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  رئيس التحرير كلمة  

 جديد....وطني الجزائر في فجر و(  90( من المجلد )90) التا عيتزامن  إصدار العدد  

إنّ تطور الشعوب والأم  يبقى رهن الفكر الإن اني الذي يرفض الهيمنة وال يطرة   
عليع بما يجعلع ينتفض ضدّ كل  يطرة أو إ تبداد يعيق تطوره الإجتماعي والثقافي 
والإقتصادي، و هو ما تج د فعلا بنهوض شعب أبيُ  ليل عرق الشهداء بحراك شعبي 

ية الحراك ليتجاوز فكر المنظرين و المحللين بكل أ قاع أعاد هيبة شعب و فرض  لم
 الأرض ليثبت تحرر الفكر الجزائري،

ويبدأ عهد جديد ي عى للنهوض بالإقتصاد الجزائري ويواكب تطوّر الشعوب و    
ي تفيد من توزيع عادل للثروة و ي تثمر في ثروة قوة الشباب الذي يريد إثبات قدرتع في 

خطط الإ تراتيجية للنهوض بالإقتصاد و إعطاء دفعة لحركة صنع القرار و وضع ال
الأموال النظيفة لفرض منطق اللآف اد في مختلف أنشطة الحياة الإقتصادية و إنعاش 
 ال وق الوطنية بمنتوجات محلية ت عى لإثبات قدرتها على المناف ة في المحافل الدولية،

وبهذا تأمل الجزائر الجديدة برجالها الشرفاء لوضع الإقتصاد الجزائري لم اره الجديد   
ال لي  الذي يضمن تحقيق أهداف التنمية الوطنية و تظافر الجهود للخروج من مختلف 
الأزمات الإقتصادية المفتعلة التي عك ت تراجع عجلة التنمية وهو ما يّعد أكبر تحدي 

لطة  يا ية ت عى لإثبات قدرتها على الحك  و تحقيق آمال شعب يواجع شباب اليو  و 
 موحد أراد النهوض بالتنمية في كل المجالات

بعد إخضاعها  والانجليزيةمقال موزعة بين اللغتين العربية   13) (يض  هذا العدد  

 للتحكي   ت  القبول.

 ن .نأمل أن ت اه  هذه المقالات في دع  المعرفة العلمية لدى الباحثي

 9102  ديسمبر –رئيس التحرير 

 الأستاذ الدكتور عبد الله غــالم
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  يجهت الاقتصبدٌبث انًبنٍت انبنكٍت ًإداسة الأعًبل

 :يتٌفشة عهى انشابط 
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  :يهخص

  أدث انتطٌساث انًتلاحقت انتً تشيذىب بٍئت الأعًبل لاسًٍب فً ظم انعٌنًت 

ًانًعهٌيبتٍت ًانًنبفست انشذٌذة إنى ظيٌس تحذٌبث كثٍشة تٌاجو يختهف 

 نًٌاجيت انضشًسٌت ًالإجشاءاث انتذابٍش كبفت اخز فشض عهٍيب ،يًبانًنظًبث

 ببنعًم عهى تطبٍق انًفبىٍى الإداسٌت انحذٌثت ًتشكٍز الاىتًبو انتحذٌبث ىزه

ببنًٌسد انبششي لأنو يٌسد استشاتٍجً ًيصذس انتًٍز ًتبنً يفيٌو انتًكٍن 

 .كإستشاتٍجٍت تعزٌز نجبح ًتًٍز الأفشاد ًانًنظًت يعب

 .انتًكٍن الإداسي،إستشاتٍجٍت تًكٍن انًٌاسد انبششٌت :كهًبث يفتبحٍت

 ...، ....، .... : JEL اثتصنٍف 

Abstract :  
    The successive developments in the business environment, especially 

in the context of globalization, informatics and intense competition, have 

led to many challenges facing different organizations, forcing them to 

take all necessary measures and procedures to meet these challenges by 

applying modern management concepts and focusing attention on the 

human resource as a strategic resource and source of excellence. As a 

strategy to enhance the success and excellence of individuals and the 

OrganizationEnter your abstract here (an abstract is a brief, 

comprehensive summary of the contents of the article). 

Keywords: Empowerment, Human Resource Empowerment Strategy. 

Jel Classification Codes: …, …, … 
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:  يقذيت.1  

لا٠ٍُب  الأه٠بٙأكد اٛزـىهاد الذبئٜخ واٛزٌنًاد الدزَبههخ في ثُئبد ٤ٟل٠بد     

وثووى الدُيح اٛز٤بَُُخ الدور٘يح اٛوىلدخ والدوٜىٟبرُخ وآزظبكَبد اَٛىّ الحوح 

الى كهىه برلَبد ٗضنًح رىاع٦ لسزَٜ ،اِٛوبٙأٍبٍب هًٜ ا٠٤ٛىمط الإكاهٌ 

 لدىاعهخ اٛؼووهَخ والإعواءاد اٛزلاثنً ٗبُخ افن ُوع هُٜهب ،لشبالد٤ل٠بد

 الإكاهَخالدِب٧ُٞ الأٍبُٛت ورجني ة  الدزياَلح واٛزؤُلاد اٛزؾلَبد ٧ن٥

بس٘نٌ اٛوبٟٜنٌ ور٤شُـهٞ، وث٤بء اٍزوارُغُبد ٓىَخ واٛو٠ٚ هًٜ الحلَضخ 

 .لدىاعهخ ٧ن٥ اٛزؾلَبد اٛتي رظبهم الد٤ل٠بد

ػووهح الا٧ز٠بٝ ثلوه الدىاهك هًٜ ٓل أٗلد الابذب٧بد اِٛ٘وَخ الحلَضخ ٙ

لػزبط الى اصجبد وعىك٥ بش٤ُب ا اٛجشوَخ الدز٤٘٠خ الدِ٘وح ثبهزجبه٧ب ٟىهك

،ُبٛز٠٘نٌ  كوىَبكح ٓلهر٦ هًٜ برُْٔ اٛز٠ُي واٛزِو اٛ٘ب٤ٟخ ٥بروَو ؿبٓذو

 الد٤ل٠بد وبرُٔٔهب وا٣زبعُخ الأُواك أكاء ثِ٘بءح وُبهُٜخ َورجؾ اهرجبؿب وصُٔب

 اٛز٠ُي وبرُْٔ وا٠٤ٛى واٛجٔبء اٛزَُ٘ هًٜ ٓبكهح ٟب لغوٜهب  وًبَبتهبلأ٧لاُهب

 .وا٤ٛغبػ

:اشكبنٍت انذساست1.1

  أؽلصذ اٛزـىهاد اَٛوَوخ اٛتي َشهل٧ب لزُؾ الدئٍَبد الآزظبكَخ برىلاد 

علَلح في اِٛ٘و اٛزَُنًٌ ؽُش ر٤بًٟ الا٧ز٠بٝ ثبلدىهك اٛجشوٌ ثبهزجبه٥ ٟىهك 

اٍزوارُغٍ  لؽٜٖ ٓلهاد وٟهبهاد رِىّ ٗضنًا ٟب تم اٍزٌلا٦ٛ في ٟىآن اٛو٠ٚ، 

ُهٍ ٟىهك لؽٜٖ ٢ٟ الإٟ٘ب٣ُبد الحبُٛخ والدَزٔجُٜخ اما ٟب اٍزٌٚ ثش٘ٚ طؾُؼ 

 .َوـٍ ٠ُٓخ ُوَلح ٢ٟ ٣ىههب برْٔ اٛز٠ُي ٤٠ٜٛل٠خ

 وٛلاٍزِبكح ٢ٟ الدىهك اٛجشوٌ اهز٠لد الد٤ل٠خ هًٜ أٍبُٛت ٟز٤ىهخ وٟزولكح 

 اٛتي ةواؽل ٢ٟ ٧بر٦ الأٍبلياٛز٠٘نٌ الإكاهٌ لاٍزٌلا٦ٛ الاٍزٌلاٙ الأٟضٚ،و
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وىَبكح ٓلهر٦ هًٜ  اٛ٘ب٤ٟخ ٥بروَو ؿبٓذواصجبد وعىك٥ و  ثزض٦٤ُ٠ر٠َؼ

 .الاثلام

اٍزوارُغُخ  ٟب ألعُخ:اش٘بُٛخ بحض٤ب هًٜ ا٤ٛؾى اٛزبلي عبءدو٢ٟ ٤٧ب ُٔل 

 الأه٠بٙ في كٚ آزظبك ٟووفي؟ في ٤ٟل٠بد الغبك٥وُُِٗخ الاكاهٌ بس٘نٌ اٙ

: الى رىػُؼ بصٜخ ٢ٟ ا٤ٛٔبؽ ٤ٟهباٛىهٓخ تهلٍ ٧ن٥ :أىذاف انذساست 2.1

 .اٛزووٍ هًٜ الخُِٜخ ا٤ٛلوَخ ٜٛز٠٘نٌ الإكاهٌ -

 .اٛزـوّ الى أثوبك اٛز٠٘نٌ الإكاهٌ وأ٧ٞ لظبمع٦ - 

 .اٍز٘شبٍ اٍزوارُغُبد اٛز٠٘نٌ الإكاهٌ في ٤ٟل٠بد الأه٠بٙ -

 

:انتًكٍن الإداسي .2

: يفيٌو انتًكٍن الاداسي 1.2

 اٛزَو٤ُبد وثلاَخ اٛض٠ب٤ُ٣بد نهبَخ في اٛجبؽضنٌ اًٜت ءأُ٘به وأها    رجٜىهد

 ٗى٦٣ ه٢ ُؼلا الإكاهٌ اِٛ٘و في الدِب٧ُٞ الحلَضخ ٢ٟ ٗى٦٣ اٛز٠٘نٌ ِٟهىٝ ؽىٙ

 ِٟبرُؼ لصبػ اؽل َول واٛنٌ الأه٠بٙ اكاهح ثُئخ في الدوبطوح الدلافٚ ٢ٟ

 .الد٤ل٠خ وكلؽىٟخ

 في ٧نا المجبٙ ُوو٦ُ  اٛجبؽضنٌ والدهز٠نٌؿوٍ روبهََ ٗضنًح ٢ٟ وٛٔل وهكد

Johnsonالدلي اٛنٌ ٠ََؼ ٦ُُ بد٤ؼ ٍٜـخ ابزبم اٛٔواهاد ٜٛوبٟٜنٌ في "هًٜ ا٦٣

 Murrel and،أٟب "الدَزىَبد الإكاهَخ اٛل٣ُب اٛن٢َ ٧ٞ في ٜٓت ٟىآن اٛو٠ٚ

Mereditih اٛو٠ُٜخ اٛتي َزٞ ُُهب بس٘نٌ شقض ٟب ُٛزىلى اُٛٔبٝ " ُبهزبرا٥

 Murrel and M )"ثبلدَئوُٛبد أٗبر ٢ٟ فلاٙ اٛزلهَت واٛضٔخ واٛلهٞ اٛوبؿٍِ

Mereditih 2000,p110,)) ٌفي ؽن،Bennis and Towesndهوُب٥ هًٜ ا٦٣  "
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رِىَغ اٛظلاؽُبد والدَئوُٛبد ٜٛوبٟٜنٌ و٤ٟؾهٞ الحوَخ اٛ٘بٟٜخ لأكاء اٛو٠ٚ 

ثـؤَزهٞ كو١ رلفٚ ٟجبشو ٢ٟ الإكاهح ٟن رىُنً الدىاهك الد٤بٍجخ وثُئخ اٛو٠ٚ 

ألؽ٢ ابضل )" الدلائ٠خ لذٞ ورؤ٧ُٜهٞ ٍٜىُٗب و٤ُُب وٟهبهَب لأكاء اٛو٠ٚ واٛضٔخ ٦ُُ

  .(469،ص2008اٛو٠وٌ،ُلاء ٟظـًِ ٠ٗبٙ،

ٍٜـخ بس٤ؼ ٜٛوبٟٚ ثٔله اٛو٠ٚ "كائ٠ب وفي ٣ٌِ اَُٛبّ هوٍ اٛز٠٘نٌ هًٜ ا٦٣

 p173) Jean Marie ,2005,"وبر٠ٚ الدَئوُٛخ اٛٔلهح هًٜ الدجبكهح وَ٘ى١ ِٜٛوك

Peretti) و٤ٟؼ الدَئوُٛخ اٛو٠ُٜخ اٛتي َزٞ ٢ٟ فلالذب رِىَغ اَٜٛـخ "ُهى

-Robert J Paul et autre ,2000,pp 471 " اٛل٣ُب في الدَزىَبد الإكاهَخكٛلأُوا

485) )، 

اٛو٠ُٜخ اٛتي َٔىٝ الدلَوو١ ٢ٟ فلالذب بدَبهلح اٛوبٟٜنٌ هًٜ و٤ٟهٞ ٢ٟ اهزبر٥ 

وفي  لػزبعىنهب لابزبم اٛٔواهاد اٛتي رئصو ُُهٞ واَٜٛـخ اٛتياٗزَبة الدهبهاد 

 (.27،ص2009طبلح،ابضل هٍٜ اٛلوهٌ،ىٗوَب ٟـٜٖ )ه٠ٜهٞ

٤ٟؼ الأُواك اٛوبٟٜنٌ اٛظلاؽُبد  " ُوو٦ُ هًٜ ا٦٣(Robbins ,1998) ث٠٤ُب 

و٧ى " ٓواهاد الخبطخ ثؤوع٦ رـىَو الخلٟبد الدٔلٟخ ٜٛيثبئ٢اٙاٛىاٍوخ لابزبم 

ثؤ٦٣ ٤ٟؼ الأُواك اٛوبٟٜنٌ ؽنٌ هو٦ُ  (Daft,2003) ٣ٌِ الدونى اٛنٌ م٧ت ا٦ُٛ

 .اٛٔى٥ والحوَخ والدوٜىٟبد ٛظ٤ن اٛٔواهاد والدشبهٗخ في ابزبم٧ب

ه٠ُٜخ اٛتي َزٞ اٙ اٛز٠٘نٌ الإكاهٌ ٧ى أ١ اٛٔىٙ لؽ٢٘ أهلا٥ وهك ٟب هًٜ ورؤٍَُب

 طلاؽُبد اٛلاىٟخ ٛلأُواك لابزبم اٛٔواهادا٢ٟٙ فلالذب رِىَغ اَٜٛـبد و٤ٟؼ 

 . وبر٠ٚ الدَئوُٛبد وا٤ٛزبئظ المحٔٔخفي أه٠بلذٞبحوَخ اٛزظوٍ و

 :اٛوبٟٜنٌ والدز٠ضٜخ في اٛز٠٘نٌ فظبئض أ٧ٞ اٛزوبهََ اَٛبثٔخ ٣َز٤زظ و٢ٟ

 .ٗجنً ثش٘ٚ ٜٛو٠ٚ أكائ٦ في اٛوبٟٚ ثبٛزؾ٘ٞ شوىه -

 .اٛ٘بٟٚ اٛو٠ٚ ثبؿبه والإؽَبً اٛىهٍ -

 .اٛوبٟٚ أه٠بٙ ٣زبئظ ه٢ والدَئوُٛخ الدَبءٛخ -
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 .المحْٔ ثبلأكاء َزوْٜ ٠ُُب الدَئوُٛخ بر٠ٚ في الدشبهٗخ-

 : ر٢٠٘ ألعُخ اٛز٠٘نٌ في أ٦٣:ىًٍت انتًكٍن الإداسيأ 2.2

َويى اٛوػب اٛىكٍُِ ٛلأُواك فظىطب اما ٟب آزو١ رِىَغ اٛظلاؽُبد - 

 .وبر٠ٚ الدَئوُٛبد ثبلد٘بُآد

اهـبء الأُواك َٟئوُٛخ اٗبر وبس٤ُ٘هٞ ٢ٟ اٗزَبة اؽَبً اٗبر ثبلالصبى في -

 .ه٠ٜهٞ

 .وفبراتهٞ ٝالأُواك وٟوبه٦ُرـىَو ٟهبهاد ٙ  رىُنً ُوصَو٠ٚ هًٜ-

 حهًٜ أنهب اٟ٘بني le Boterf نهبمهبر ؽزواُُخ الده٤ُخ اٛتيٛلا َلُن اِٛوك-

 l’homme deاٛىػوُخ رَُنً وػوُخ ٟه٤ُخ ٟؤلح أ٢َ َظجؼ اِٛوك المحزوٍ ُوك

la situation( 2001, p45,  Gy le Boterf) 

 .ٍوهخ ابزبم اٛٔواهاد واؿلاّ اٛٔلهاد الإثلاهُخ ٛلأُواك-

اَٗبة الد٤ل٠خ ٓلهح وٟوو٣خ هبُٛخ ٢ٟ اٛزَُ٘ اَٛوَن ٟن رٌنًاد المحُؾ ُهٍ -

 .بحبعخ لا١ ر٘ى١ أٗضو اٍزغبثخ ٠َٜٛزغلاد

 اٛنٌ الحبك اٛز٤بٌُ كٚ في وٝیاٙ الأه٠بٙ ئخیة رىاع٦ اٛتي ادیاٛزؾل-

 ّیبرْ اعٚ ٢ٟ ٤ٟهب حیاٛجشو ٟبیلاً  الد٤ل٠خ ٓلهاد ؽشل رـٜتی

 .الدوٍىٟخ الأ٧لاٍ

 .والد٤زغبد ادیٜٛو٠ٚ الدَز٠وح ٣بدیاٛزؾٌ كهٞ- 

 : آنٍبث تطبٍق انتًكٍن الإداسي3

 الى ػووهح الدزقظظخ واٛلهاٍبد اٛجؾىس أشبهد :أبعبد انتًكٍن الإداسي1.3

 اٍزوارُغُخ لاهز٠بك ایأٍبً ٟور٘يا رول اٛتي ١یٜٛز٠ٖ ه٤بطوأوأثوبك رىاُو

 ؽَت ٜٛز٠٘نٌ أثوبك لسزِٜخ الى اٛجبؽضى١ أشبه الد٤ل٠خ وٛٔل في ١یاٛز٠ٖ

 والذُ٘ٚ اٛو٠ٚ وُوَْ ثبلدوٜىٟبد الدشبهٗخ اهزبر ٤٠ُهٞ ٢ٟ ٣لو٧ٞ وعهبد

،و٤ٟهٞ ٢ٟ هأي أ١ (vancevich, Matteson 2002)الأثوبك أ٧ٞ ٢ٟ ٧ٍ اٛز٤ل٠ٍُ

ؽلك٧ب  ،ث٠٤ُب (Robbins, 2001) واٛوٓبثخ اٛز٤ل٠ٍُ الذُ٘ٚ ٧ٍ اٛز٠٘نٌ أثوبك
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 Daft, 2001))والد٘بُؤح واٛٔىح الدووُخ واٟزلإ الدوٜىٟبد اٛجوغ في رىاُو

واٛجوغ الأفو ؽلك٧ب ثزِىَغ اَٜٛـخ،اٛزلهَت،اٛزؾُِي،الارظبٙ،ُوّ 

 (:62،ص 2010،لز٢َ هاػٍ،عىاك) ومٖٛ ٠ٗبٍَٜ)2010هاػٍ،)اٛو٠ٚ

 ٟوإو٦ٍ وطلاؽُبر٦ الى٧ى٤ٟؼ اٛوئٌُ عيء ٢ٟ ٍٜـبر٦ :اَٜٛـخ رِىَغ-أ

َ٘ى١ لذٞ الحْ في المحٔٔخ،و ا٤ٛزبئظ لزلكح ولزبٍجزهٞ هًُٜٜٛٔبٝ ثىاعجبد 

 .ابزبم اٛٔواهاد كو١ اٛوعىم ا٦ُٛ ٟجبشوح

 ٓلهاتهٞ هوٟهبهاد علَلح ورـى٧ٌىه٠ُٜخ ريوَل اٛوبٟٜنٌ بدوبهٍ :اٛزلهَت-ة

 . وع٦ٙوالدَزٔجُٜخ هًٜ أٗٞ بدهبٟهٞ الحبُٛخ  ُٜٛٔبٝٝوفبرار٦

 فلاٙ كواُن ٟو٤ُخ  ٢ٟٝالأُواك وكُو٧٦ىاٛو٠ُٜخ اٛتي ر٠َؼ بحش :اٛزؾُِي-ط

 ٍٜىٗهٞ لضى برُْٔ وعوٜهٞ َىعهى١ ٍٛ٘ َىكِىا ؿبٓزهٞ لعىٟهٞ،لاٍز٤هبع 

. الذلٍ

 . شقظنٌ أو أٗضوورجبكلذب ثن٧ٌىه٠ُٜخ ٣ٔٚ الدوٜىٟبد :الارظبٙ-ك

برُْٔ أ٧لاٍ ٙلر٠ىهخ ٢ٟ الأُواك َو٠ٜى١ ٟن ثوؼهٞ اٛجوغ  ٧ى:ُوّ اٛو٠ٚ-٥

 ٟهبهاد ٟز٘بٟٜخ ٠ُُب ث٤ُهٞ بذ٠وهٞ أ٧لاٍ وٟشزوٗخ وَز٠ُيو١ ثىعىكلزلكح 

 .ٟشزوٗخ 

رـوّ اٛولَل ٢ٟ اٛ٘زبة والد٤لو٢َ في :أسبنٍب انتًكٍن فً انًنظًبث2.3

٧نا المجبٙ الى أٍبُٛت اٛز٠٘نٌ اٛتي ٧ٍ في الحُٔٔخ ٟز٤ىهخ ولسزِٜخ افزلاٍ 

اٛلووٍ اٛتي روُشهب الد٤ل٠بد ُؼلا ه٢ الإٟ٘ب٣ُبد الدبكَخ واٛجشوَخ لذب ًنً أ١ 

 فؼنً بضىك، ٍلاٟخ ٟىًٍ اٜٛىىٌ)أ٧ٞ الأٍبُٛت وأٗضو٧ب شُىهب ٧ٍ

 (:260،ص2008،ٗبكٞ

َٔىٝ ٧نا الأٍٜىة هًٜ كوه اٛٔبئل في بس٘نٌ اٛوبٟٜنٌ ومٖٛ :أٍٜىة اُٛٔبكح-أ 

ثزِىَغ اٛظلاؽُبد أواَٜٛـبد ٢ٟ الأهًٜ الى الأٍِٚ والد٤ل٠خ الد٤٘٠خ رزؼ٢٠ 

 .٣ـبّ اشواٍ واٍن
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َز٠ؾىه ؽىٙ اِٛوك بدب ٠ًََ بس٘نٌ اٛناد وَبرى :أٍٜىة بس٘نٌ الأُواك-ة

اٛز٠٘نٌ ه٤لٟب رجلأ اٛوىاٟٚ الإكهاُٗخ ِٜٛوك ثبٛزىع٦ لضى ٓجىٙ الدَئوُٛخ 

والاٍزٔلاُٛخ في ابزبم اٛٔواه،والأُواك الد٤٘٠نٌ لؽٜ٘ى١ َٟزىَبد اٗبر ٢ٟ 

اَُٛـوح واٛزؾ٘ٞ في ٟزـٜجبد اٛىكُُِخ وٓلهح اٗبر هًٜ اٍزض٠به الدوٜىٟبد 

 .والدىاهك هًٜ الدَزىَبد اِٛوكَخ

اٛز٠٘نٌ ٤٧ب َٔىٝ هًٜ ث٤بء اٛٔىح ورـىَو٧ب وىَبكتهب :أٍٜىة بس٘نٌ اِٛوَْ-ط

أ١ بس٘نٌ ٢ٟTorrington فلاٙ اٛزوبو١ الج٠بهٍ واٛشواٗخ واٛو٠ٚ ٟوب،وَئٗل 

اِٛوَْ ٤ََغٞ ٟن اٛزٌنًاد الذُُٜ٘خ في الد٤ل٠بد ٢ٟ ؽُش رىٍُن ٣ـبّ الإشواٍ 

واٛزؾىٙ الى ٤ٟل٠بد أُُٔخ واٛز٤لُٞ الد٤جَؾ و٧نا ٟب َئكٌ الى الاهز٠بكَخ 

 .الدزجبكٛخ وبرُْٔ ا٠ُٔٛخ الدؼبُخ ٢ٟ روبو١ أهؼبء اِٛوَْ

َٔىٝ ٧نا الأٍٜىة هًٜ الج٠ن ثنٌ :أٍٜىة الأثوبك الدزولكح في اٛز٠٘نٌ-ك

الأٍبُٛت اَٛبثٔخ ولغ٠ن ثنٌ اٛزوُٜٞ،الدوآجخ اِٛبهٜخ،اُٛٔبكح ا٤ٛبعؾخ،اٛلهٞ 

واٛزشغُن الدَز٠و،الذُٜ٘خ الد٤بٍجخ واٛزِبهٚ ثنٌ الأٌٍ،أٌ أ١ الج٠ُن َو٠ٚ 

 .ٗشوٗبء وَؤفنو١ ىٟبٝ الأٟىه ثش٘ٚ بصبهٍ

ُبٛز٠٘نٌ ٌُٛ شوىه شقظُب ثٚ َزٞ بدٔىٟبد وهىاٟٚ ر٤ل٠ُُخ هًٜ أٍبً 

اٛضٔخ والاؽزواٝ واٛزىاطٚ وريوَل اِفو٢َ ثبلدوٜىٟبد اٛؼووهَخ ٍٛ٘ َشوو 

 .اِٛوك واِٛوَْ ثبلدَئوُٛخ

 :  انتًكٍن بٌصفو إستشاتٍجٍت فً ينظًبث الأعًبل.4

  ا١ وعىك الد٤ل٠خ في لزُؾ رزَٞ ٟ٘ى٣بر٦ ثبٛزؤُل واٛل٤َبُُٟ٘خ ٗب١ ولاثل 

 واؽلاس  الدٔىٟبد الأٍبٍُخ اٛتي بس٤٘هب ٢ٟ ا٠٤ٛى والاٍز٠واهَخهُٜهب ٢ٟ اٟزلإ
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رٌُنًاد ٟززبُٛخ ُُهب لدىاٗجز٦ ثبهزجبه٧ب ٣لبٝ ِٟزىػ ََزغُت ٛنٖٛ،و٢ٟ ثنٌ ٟب 

ابذهذ ا٦ُٛ الد٤ل٠خ ٧ى الا٧ز٠بٝ الدز٤ب٧ٍ ثبلدىهك اٛجشوٌ ثبهزجبه٥ ٟىهك لا 

لزلوك ٢ٟ الدوبهٍ والدهبهاد واٛٔلهاد ٟب لغوٚ ٦٤ٟ ا٠ُٔٛخ الحُُٔٔخ لذب 

لؽ٤ؼ اٛز٠ُي ٤٠ٜٛل٠خ واٛز٠٘نٌ واؽل ٟب أ٧ٞ  ه٦ُٜ ،والاٍزض٠به ٦ُُ ٠ٜٛؾبُلخ

 ٥بروَو ؿبٓذواصجبد وعىك٥ و  ثزض٠نٌ الدىهك اٛجشوٌ اٛتي ر٠َؼةالأٍبلي

 .وىَبكح ٓلهار٦ وٟهبهار٦اٛ٘ب٤ٟخ 

 الخلٟبد عىكح وثزجني الد٤ل٠خ لإٍزوارُغُخ اٛز٠٘نٌ ُبنهب رو٠ٚ هًٜ برَنٌ

ٟزـٜجبد  وُْ واٛو٠ُٜبد الد٤زغبد رظ٠ُٞ فلاٙ ٢ٟ الدَزهٜ٘نٌ الى رٔللؽهب الدواك

 هإَخ الدَزهٜ٘نٌ وُْ الد٤غي الأكاء ُبهُٜخ ٢ٟ اٛزؤٗل وؽبعزهٞ و الدَزهٜ٘نٌ

 اٛوبٟٜنٌ اٛزياٝ ،٠ٗب أ١(49،ص2009لػٍ ٍُٜٞ ٟٜؾٞ ،)الإكاهح  فلاٙ ٢ٟ وٌُٛ

واٛزؾَنٌ  اٛزـىَو في ثولا اشمٚ الد٤غيح ٜٛو٠ُٜبد َوـٍ ٛلالصبى وكاُوُزهٞ

 فلاٙ ٢ٟ اٗبر ث٠ُٔخ وَشووو١ الد٤ل٠خ لصبػ في أٍبٍُى١ ثؤنهٞ لأنهٞ َشووو١

اٛٔواه ُزيَل ُبهُٜخ الد٤ل٠خ  ابزبم ه٠ُٜخ لؽبهٍى١ وفظىطب ه٤لٟب اٛز٠٘نٌ

وهُب٧ُخ اٛوبٟٜنٌ ُُهب و٧ىٟب لؼْٜ شوىها ثبلاٛزياٝ والا٣ز٠بء ٤٠ٜٛل٠خ ُزجٜي 

 .اٛز٠ُي اٛنٌ رظجى ا٦ُٛ

 :٤٧بٕ هلح لظبمط ٜٛز٠٘نٌ ٤ٟهب :نًبرج انتًكٍن الإداسي1.4

 اٛجبؽضب١ ١ ٧نااهوٍ:( kanungo et conger1988)ا٠٤ٛىمط اٛزؾُِيٌ-أ

 برُِيٌ ث٤بء ٧ى اٛز٠٘نٌ وآزوؽب أ١اٛز٠٘نٌ هًٜ ا٦٣ رويَي اِٛ٘بءح اٛنارُخ،

 وٌُٛ وطَ فلاٙ رِوُٚ ٓلهار٦ اٛنارُخ وكاُوُخ ٢َٟزؼ٢٠ هبٟٚ ؽِي

كووٍ اٛلاُوخ اُٙبٛٔلهح روني الغبك ،ُٜٛٔبٝ بدهبٝ لزلكحاَٜٛـخ ٛزِىَغ 

وأ١ ٛيَبكح الالصبى ٠ٜٛهبٝ ه٢ ؿوَْ رـىَو الإؽَبً ثبِٛ٘بءح اٛنارُخ 
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ٍول ث٢ ٟوىوّ  ) ٢ٟ شووؽ اٛز٠٘نٌحاؽلو٧ٍ   الدىاهك فيحاٛزِىَغ والدشبهٕ

 (.17،ص2005 ِٟب٠ُ٧ٍ ، عى٧و بس٘نٌ اٛوبٟٜنٌ اؿبهاٛوزُبي

 Thomas etٓبٝ (Thomas et Velthouse 1990)الإكهاٍٗا٠٤ٛىمط -ة

Velthouse ٙاٛو٠ٚ اٛنٌ ألصي٥ ثب٠ٗب Kanungo et Conger،ومٖٛ ثج٤بء 

اٛتي  ٗيَبكح في برُِي الدهبٝ اٛلافُٜخ  اٛز٠٘نٌٍالإكهاٍٗ وهولظىمط اٛز٠٘نٌ 

أُ٘به ٛزويَي بس٘نٌ اٛوزُبي،ٍول ث٢ ٟوىوّ )رزؼ٢٠ اٛلووٍ اٛوبٟخ ِٜٛوك

 (.170،ص 2004اٛووثُخ،اٛوبٟٜنٌ في الد٤ل٠بد 

لظىمط لإكاهح َُِٜخ Dennis C.Kinlawٓلٝ:Dennis C.Kinlawلظىمط-ط

اٛز٠٘نٌ َز٘ى١ ٢ٟ لر٠ىهخ ٢ٟ الخـىاد رزِبهٚ ٟن ثوؼهب اٛجوغ ٛزئكٌ الى 

 ٌ:ارجبههب و٥ ٍزخ فـىاد لغت وٛٔل آزوػٕ اَِِٜٛخ رٚرـىَو َٟز٠و ٙ

 . ٛ٘ٚ أُواك الد٤ل٠خورىطُٚ ِٟهىٝ وٟونى اٛز٠٘نٌرووََ -

 . ر٘ى١ الإؿبه اٛوبٝ الد٤ل٠خ ٛلأُواك اٛتيدالأ٧لاٍ والاٍزوارُغُبوػن -

 ٟن أ٧لاٍ ٝوٟهبٟهٞ ثـوّ ر٤غٌ الجلَلح ٝ لأكاء أكواه٥رلهَت الأُواك-

  .الد٤ل٠خ

  ٢ٟك الإكاهح والحفي  لػْٔ الدوو٣خثىع٦رولَٚ الذُ٘ٚ اٛز٤ل٠ٍُ -

  .اٛجنًوٓواؿُخ

كهٞ بس٘نٌ والحىاُي واٛزلهَت وًن٧ًب ٙ ٗبٛزقـُؾ إٍَخرولَٚ أ٣ل٠خ الم-

 .الأُواك

 واكهإ أُواك اٛزؾ٤َُبد الجبهَخ ثُٔبً اٛز٠٘نٌ وبرَنٌ َُِٜخيم ٌرْ-

 .الد٤ل٠خ ٜٛو٠ُٜخ

 َـْٜ اٛو٤ب١ لضى اٛزوٜٞ  اٛز٠٘نٌأMarquradet١َوي:Marquradetلظىمط-ك

 ىاكد كهعخ ،٠ُٜ٘ب٢ٟ اعٚ برَنٌ الأكاء،ُهى الدِزبػ ٛ٘ٚ ه٠ُٜبد اٛزوٜٞ اٛىكٍُِ

. ٥الأكاء وبسُياٛز٠٘نٌ في الد٤ل٠خ ٠ٜٗب ىاك اٛزوٜٞ اٛنٌ َٔىك الى برَنٌ 
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ٟشبهٗخ اٛوبٟٜنٌ  َٔىٝ هًٜ ه٤ظو٢َ أٍبٍُنٌ لعب:Toms Petersلظىمط-٥

واهـبئهٞ الإكاهح،ُزشغن الأُواك هًٜ الدشبهٗخ  مارُخ  اٛو٠ٚواٍزقلاٝ ُوّ

 اٛنٌ ََبهل هًٜ  ٤ٟبؿ اٛو٠ٚتهُئخ وٝأُ٘به٧ٞ ؤٟزوؽبر٦ اٛ٘بفي ٛشوػ اٛىٓذ

،ََبهل هًٜ لصبػ  بهبفواٍزٔـبة الدهبهاد والاؽزِبالأُ٘به الجلَلح  كهىه

.  بشبه٥ٌالدئٍَخ وَوؾَُِٜخ اٛز٠٘نٌ كافٚ 

١ اٛز٠٘نٌ َ٘ى١ ٢ٟ فلاٙ رِىَغ أDavisَوي:(Davis 2001)لظىمط -و

 رىُنً رٌنَخ هَُ٘خ ه٢ أكاءوالدوٜىٟبد،رىُنً الدوبهٍ ، اٛزلهَتاٛظلاؽُبد،

 اٛزوُٗيهًٜ ا٠َٛبػ ٜٛوبٟٚ ثبٛزغوثخ والاؽزواٝ ٟن عى ٢ٟ اٛزٔلَواٛو٠بٙ،وعىك

 .مار٦ىواثوا رو٦٠ٜ والخـؤ ٛيَبكح

 رـىه ه٢ هجبهح ٧ٍ اٛز٠٘نٌ اٍزوارُغُبد ا١:استشاتٍجٍبث انتًكٍن2.4

 المحُـخ اٛجُئخ في اٛزٌنًاد الدزَبههخ ثَجت ومٖٛ الإكاهٌ ٜٛز٠٘نٌ اِٛ٘و

 هجل  اٛشوثُني)اٛزـىه الجى٧وٌ لذنا اٛوئٌُ اٛلاُن ٧ٍ واٛتي الد٤ل٠خ ث٤شبؽ

 (.5،ص1996،اٛويَي

 الأُواك اكاهَخ رَزقلٝ لحش اٍزوارُغُخاٛز٠٘نٌ (Nixon,1994)وَوزبر

ورشغُوهٞ هًٜ اٍزقلاٝ ٟهبهاتهٞ وفبراتهٞ في اٛو٠ٚ هًٜ أؽ٢َ ٟب َواٝ ه٢ 

ؿوَْ اهـبئهٞ اٛٔىح و٤ٟؾهٞ الحوَخ في اٛزظوٍ وريوَل٧ٞ ثبلدىاهك الد٤٘٠خ 

هلح  أش٘بٙ ورزقن اٍزوارُغُبد اٛز٠٘نٌ. ٛزؾُْٔ أ٧لاٍ الد٤ل٠خ وًبَبتهب

 :٤ٟهب

وُْ ٧ن٥ الإٍزوارُغُخ اٛز٠٘نٌ (Barker,1993)َوزبر: الدشبهٗخاٍزوارُغُخ-أ

فـخ ه٠ٚ َزظوٍ بدىعجهب اٛوبٟٜى١ في ه٠ُٜخ ابزبم اٛٔواه ثىٍبؿخ رىٍُن ٧ٍ 

ومٖٛ هبر رَُٜ٘ اٛوبٟٜنٌ ثول اٟزلاٗهٞ طلاؽُخ . ؽوَخ اٛزظوٍ في ٧نا المجبٙ

  . الأه٠بٙ الدجبشوح ور٤ُِن الخلٟخ ٜٛيثبئ٢ ثىعىك هٓبثخأكاءابزبم اٛٔواهاد ٢ٟ 
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 ث٤بء ثو٣بٟظ حالإٍزوارُغٍرزؼ٢٠ ٧ن٥ :اٍزوارُغُخ الإصواء اٛىكٍُِ- ة

رلهَبي ٟز٘بٟٚ َشغن اٛوبٟٜنٌ هًٜ اكهإ ور٠ٔض اٛلوه اٛوبؿٍِ ٛزٜجُخ هًجبد 

وؽبعبد اٛيثى١، بهلٍ اهـبء ٠ُٓخ ٟؼبُخ ٜٛقلٟخ الدٔلٟخ ٢ٟ ٓجٚ الد٤ل٠خ 

 ((Lashley, Conrad,2000,p10واٜٛغىء الى الدجبكهاد في رٜجُخ ٟزـٜجبد فلٟز٦

 أٍٜىة الإصواء اٛىكٍُِ في اٛز٠٘نٌ ٢ٟ ؿجُوخ ٧ُُٜ٘خ الإكاهح هلوهبكح ٟب ٌ

ورىىَن طلاؽُبر٦ كافٚ الد٤ل٠خ ورشغُن الدجبكهاد بهلٍ ػ٠ب١ ُٓبكح اٛوبٟٜنٌ 

. لأ٣َِهٞ ٢ٟ فلاٙ ر٘ى٢َ الدووُخ ورويَي الإكاهح هًٜ رٜجُخ اؽزُبعبد الخلٟخ

و٧نا َوني وعىك أُواك ٛلَهٞ طلاؽُبد لحٚ ٟشبٗٚ اٛيثبئ٢ وبرَنٌ اٍزغبثخ 

 .اٛوبٟٜنٌ ٛزٜجُخ ٟزـٜجبد الخلٟخ اَٛوَوخ ٜٛيثبئ٢

أ١ ٧ن٥ Lashley ,2001) )أػبٍ: الدشبهٗخ ثبلدُٜ٘خاٍزوارُغُخ-ط

 ٛزويَي ٟ٘ب٣خ اِٛوك الدز٢٘٠ في ابزبم اٛٔواهاد، ام ٢ٟ الإٍزوارُغُخ ٟه٠خ

فلالذب ََزـُن اٛوبٟٜى١ ٟٔبوٟخ اٛؼٌىؿبد والاٍزٌلاٙ اٛنٌ لؽبه٦ٍ الدبٛ٘ى١ 

.  بحٔهٞ

٢ٟ فلاٙ اٛزياٟهٞ لأ٧لاٍ  بس٘نٌ اٛوبٟٜنٌ رؼ٢٠دو: الاٛزياٝاٍزوارُغُخ -ك

ولؽ٢٘ الحظىٙ هًٜ . الد٤ل٠خ ورشغُوهٞ هًٜ بر٠ٚ َٟئوُٛبد اٗبر ه٢ أكائهٞ

اٛزياٝ اٛوبٟٜنٌ ٢ٟ فلاٙ برَنٌ هػب اٛوبٟٜنٌ ه٢ اٛو٠ٚ واٛشوىه ثبلا٣ز٠بء 

٢ٟ فلاٙ  بس٘نٌ اٛوبٟٜنٌ رلافٚ ٟن١ٌ أ لؽ٢٘ اٛوبٟٜنٌبرُْٔ اٛزياٝ ا١ .٤٠ٜٛل٠خ

اؿبه عى٧و بس٘نٌ اٛوبٟٜنٌ اٛوزُبي، ٍول ث٢ ٟوىوّ (الدشبهٗخ والا٣لٟبط

 (.17،ص ٌِٟب٧ُٞ

ه٤لٟب رجٜىه الإ٤ٓبم اٛ٘بٟٚ ثبٛلوه اٛوئٍَُ : تطبٍقبث انتًكٍن الإداسي3.4

٠ٜٛىاهك اٛجشوَخ في ٧ُ٘ٚ اِٛ٘و الإكاهٌ الحلَش اٛنٌ ٤َـْٜ في ا٧ز٠ب٦ٟ ثبلدىاهك 

اٛجشوَخ ثؤ١ لذب ٓلهاد وٟهبهاد رِىّ ٗضنًا ٟب تم اٍزٌلا٦ٛ في ٟىآن اٛو٠ٚ، ُهٍ 

ٟىهك لؽٜٖ ٢ٟ الإٟ٘ب٣ُبد الحبُٛخ والدَزٔجُٜخ اما ٟب اٍزٌٚ ثش٘ٚ طؾُؼ َوـٍ 

٠ُٓخ ُوَلح ٢ٟ ٣ىههب برْٔ اٛز٠ُي ٤٠ٜٛل٠خ، روٗيد الجهىك أٗضو ؽىٙ ػووهح 
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 وػووهح لذبهًٜ ىَبكح اِٛوبُٛخ اٛز٤ل٠ُُخ بس٘نٌ الدىاهك اٛجشوَخ واٛو٠ٚ 

 .   في طُبًخ ورـىَو الإٍزوارُغُبدا وٟشبهٗز٦االطواؿ٦

 ثلهعبد ٧بیهبٟٚ الد٤ل٠بد بس٢٘ ام لسزِٜخ أش٘بلا ١یاٛز٠ٖ ّیرـت بزنیو

 الدهبهاد رىاُو ١ وٟليیاٛز٠ٖ لإٍزوارُغُخ اكهإ الد٤ل٠خ وُْ ٟزِبورخ

   .الد٤بٍجخ الد٤ل٠خ ئخیة أو ٧بیهبٟٚ ٛلي واٛٔلهاد

 :اٛش٘ٚ في ٠ٗب ٍخ ٜٛز٠٘نٌیهة ٟواؽٚ أهثنDaft, 2001))وؽلك

 .تسهسم انتًكٍن: 01انشكم سقى  
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 بد٤ؼ اٛضبٛضخ ُزقزض الدوؽٜخ اٛٔواهاد ،أٟب لابزبم حیا٤ٛهبة ادیثبٛظلاػ

 اٛٔواهاد ابزبم في الدشبهٗخ هًٜ واٛٔلهح الدهبهح ٟزٜ٘ى١ی ١یاٛن ١یاٛوبٟٚ

 ثؤ٣ىاههب اٛو٠ٚ ُوّ رؼ٢٠ی اٍٜٛ٘ ١ی٧ٍ اٛز٠ٖ اٛواثوخ ،ث٠٤ُب الدوؽٜخ

 ثبلإػبُخ اٛٔواهاد، وابزبم ط٤ن في ُبهٚ اٛوبٟٜى١ ثش٘ٚ شبهٕی ام الدقزِٜخ

 ٗبلأ٧لاٍ الدقزِٜخ لربلاد الد٤ل٠خ في هیاٛزؤس في اٛٔىح ٤ٟؾهٞ الى

  الد٘بُآد وَظبؽت مٖٛ رلهط  في الدهبهاد وأ٣ل٠خ اٗٚیوا٦ٛ حیٝیاٛز٤ق

 ٧بیٍ ر٘ى١ اٛتي حیاكیالاهذ الأ٣شـخ ماد ؿخیاٛجٌ ثبلدهبهاد رجلأ ُهٍ

 ٧بیٍ ر٘ى١ واٛتي والدؤلح الدزولكح ثبلدهبهاد ٤ٟقِؼخ ور٤زهٍ ١یاٛز٠ٖ كهعخ

 .حیهبٙ ١یاٛز٠ٖ كهعخ

ثبلدهبهاد  وريوَل٧ٞ ٤ٟؾهٞ ٟن ٜٛوبٟٜنٌ ؽٍُٔٔ طىد  ام١ ُبٛز٠٘نٌ ٧ى اهـبء

 ابزبم ٢ٟ وبس٤ُ٘هٞ اِفو٢َ ٟن اٛزِبهٚ هًٜ وَٟبهلتهٞ والأكواد والدوٜىٟبد

 ٛزٌُنً الد٤ل٠بد علَلح ؿؤَخ أ١ اٛز٠٘نٌ Daft اٛٔواهاد الد٤بٍجخ، لذنا َوزبر

 لغوٚ ا٦٣ ٠ٗب ٟؼً وٓذ أٌ ٢ٟ رؤُلا وأٗضو ٤ٟبَُخ أٗضو ثببذب٥ َٟزٔجٚ

 ثبلد٤بَُخ اٜٛؾبّ ثٌُخ واٛزَُ٘ اٛزوٜٞ هًٜ الدوو٣خ واٛٔلهح في ًبَخ الد٤ل٠بد

 ثُئخ في واٛو٠ٚ.ورىٍُوهب ؽظزهب اَٛىُٓخ هًٜ والمحبُلخ اٛو٠لاء ؿٜجبد ورٜجُخ

 والدوو٣خ َويى اَٛوهخ ٍىٍ علَلح ور٤٘ىٛىعُب ٟ٘ضِخ هبُٛخ بد٤بَُخ رز٠ُي

 ا٦٣ لؽ٤ؼ ٠ٗب الالصبى ه٢ وهػب ثبلدُٜ٘خ هبٙ وؽٌ ثبلدَئوُٛخ اٛوبٟٜنٌ وَشوو

 اٛو٠ٚ ٤ٟـْ ا١ ام ث٤ُهٞ اٛظٜخ وَيَل ٟهبٟهٞ ر٤ُِن في واٍوخ ٍٜـخ اٛوبٟٜنٌ

 شٍء الأٟىه ٧ن٥ اكهإ وا١ اِٛوَْ لد٤ـْ اٛو٠ٚ ََزىعت ثبٍزوارُغُخ اٛز٠٘نٌ

 (Daft, R,2001,p501  )٤٠ٜٛل٠خ ثب٤َٛجخ ٟهٞ

 :انخبتًت



- شنافي نوال- 
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أعبرد  واٛزٌنًاد الحلَضخ اٛتي َشهل٧ب لزُؾ الد٤ل٠بد اٛزـىهاد ٟن   بسبشُب

 ه٢ ُؼلا الالصبى ٍوهخ ٢ٟ َيَل أ١ شب٦٣ ٟب ٢ٟ ٗٚ ٧بر٦ الأفنًح هًٜ رـجُْ

الؽبنهب  فلاٙ ٢ٟ ومٖٛ الأكاء وبرُْٔ اٛز٠ُي واٛجٔبء في واٛلٓخ الجىكح

 الد٤بؿخ الدَئوُٛبد بر٠ٚ في بدىاهك٧ب اٛجشوَخ وثٔلهاتهب وٟهبهاتهب وٓبثُٜبتهب

 اٛز٤بٌُ كووٍ كٚ في الأه٠بٙ ثُئخ لحبعخ ٗبٍزغبثخ بهب، لذنا عبء اٛز٠٘نٌ

ولشب ٍجْ ٣َزشَ  .وبخبطخ اٛجشوَخ ٓلهاد الد٤ل٠خ اٍزقلاٝ ٗٚ رزـٜت اٛتي

 :ٟبٍَٜ

ه٠ُٜخ اٛتي َزٞ ٢ٟ فلالذب رِىَغ اَٜٛـبد و٤ٟؼ اٙ اٛز٠٘نٌ الإكاهٌ ٧ى-

 في أه٠بلذٞبحوَخ اٛزظوٍ  وطلاؽُبد اٛلاىٟخ ٛلأُواك لابزبم اٛٔواهاداٙ

 .وبر٠ٚ الدَئوُٛبد وا٤ٛزبئظ المحٔٔخ

ََبهل اٛز٠٘نٌ اٛوبٟٜنٌ هًٜ اؿلاّ الأُ٘به الجلَلح والإثلاهُخ ٟب َيَل ٢ٟ - 

 .بسُي الد٤ل٠خ

 الى رَوً اٛتي الد٤ل٠بد أٟبٝ أٍبٍُب ؿؤَب اٛوبٟٜنٌ بس٘نٌ اٍزوارُغُخ بسضٚ-

 .ٟجلهخ ثـوّ في اٛو٠ٚ  الد٠ُيح واٛلاُوُخ ثبٛضٔخ اٛوبُٛخ رزَٞ ه٠ٚ ثُئخ فْٜ

 :وث٤بء هًٜ ٟب رٔلٝ لؽ٤٤٘ب رٔليم ثوغ الآزواؽبد اٛزبُٛخ

 أ٧ٞ ٗؤؽل اٛوبٟٜنٌ بس٘نٌ اٍزوارُغُخ ػووهح روُٗي الد٤ل٠بد هًٜ-

 .الأ٧لاٍ وثٜىى اٛجشوَخ ٟىاهك٧ب هًٜ ر٠٤ُخ رَبهل٧ب اٛتي الإٍزوارُغُبد

 هًٜ اٛٔبكه الدزولكح ثؤ٣ىاههب اٛو٠ٚ ُوّ ٣شو صٔبُخ اٛو٠ٚ الج٠بهٍ وث٤بء-

 .اٛجُئُخ ادَو٠ٜٛزي الاٍزغبثخ

 .هبُٛخ روبو٣ُخ هوػ ماد ٟزو٠ٜخ ٤ٟل٠خ ث٤بء-



 أهنية إستراتيجية التنكين الإداري في منظنات الأعنال في ظل اقتصاد معرفي
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -22-  

:قبئًت انًشاجع  

 k. Murrel and M. Mereditih ,Empowering employee ,New york ,Mcarw 

hill,2000.  

  ٌألؽ٢ ابضل اٛو٠وٌ،ُلاء ٟظـًِ ٠ٗبٙ،كهعخ لشبهٍخ ٛز٠٘نٌ اٛوبٟٜنٌ وهلآز٦ ثىلاء الدو٠ٜن
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  :اىَيخص

  اىَاىُتّظَتحشُش اىذساساث اىحذَثت بصىسة ٍخضاَذة إىً أُ ضؼف وػذً سلاٍت الأ

هزا ه اشؼاه الأصٍاث اىَاىُت و الاقخصادَت وحفاقَها، و إىًأدي بشنو مبُش واىَصشفُت 

 ٍِ خلاه ٍىامبت  جذوه أػَاه اىؼذَذ ٍِ اىبيذاُ واىَصشفٍدخيج قضُت الاسخقشاس اىَاىٍ

مغُشها ٍِ اىسيغاث  فاىسيغت اىْقذَت اىجضائشَت، اىَؼاَُش اىذوىُت ىيشقابت اىَصشفُت

و فٍ هزا اىصذد جاءث هزٓ اىذساست . حسؼً إىً اىحفاػ ػيً اسخقشاس ّظاٍها اىَصشفٍ

حذابُش بْل اىجضائش ىيحفاػ ػيً سلاٍت وصلابت الاسخقشاس ىيْظاً اىَصشفٍ ىيبحث فٍ 

دوس بْل  وهٍ بزىل حهذف إىً إبشاص اىجضائشٌ فٍ ظو اىخغىساث اىؼاىَُت ىصْاػت اىَصشفُت،

ىْظاً اىَصشفٍ اىجضائشٌ، و رىل ٍِ الاسخقشاس هىحفاػ ػيً سلاٍت وصلابت اىجضائش فٍ ا

، وحىصيج حذابُش اىخٍ قاً بها بْل اىجضائش فٍ هزا الإعاسخلاه حسيُظ اىضىء ػيً أهٌ 

ساهٌ بشنو مبُش فٍ ححسُِ بْل اىجضائش احخز ػذة حذابُش وإجشاءاث اىخٍ ثاىذساست إىً أُ 

أهَها ٍىامبت ٍؼاَُش ىجْت أساىُب اىَحافظت ػيً اسخقشاس اىْظاً اىَصشفٍ اىجضائشٌ، 
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واىَؼاَُش اىذوىُت اىَحاسبُت؛ وححذَث أّظَت اىذفغ والإػلاً؛ واّضَاً  (III - II)باصه 

حٌ إدخاه آىُاث حذَثت مْظاً ؛ مَا (FSAP)إىً بشّاٍج حقٌُُ اىقغاع اىَاىٍاىجضائش 

 . واخخباساث الاجهاد اىَاىٍ (SNB)اىخْقُظ اىَصشفٍ 

اىْظاً  واىَصشفٍ،  الاسخقشاس اىَاىٍ اىصْاػت اىَصشفُت، بْل اىجضائش،:اىنيَاث اىَفخاحُت

 .اىَصشفٍ اىجضائشٌ

Résumé 

Les études récentes indiquant que la faiblesse et le manque de solidité 

des systèmes financiers et bancaires ont conduit à déclencher et à aggraver 

les crises financières et économiques, pour cela l’autorité monétaire 

algérienne cherche à maintenir la stabilité de son système bancaire. À cet 

égard, cette étude examine les mesures de la Banque d'Algérie pour 

maintenir l'intégrité et la solidité de la stabilité financière du secteur 

bancaire algérien à la lumière des développements mondiaux de l’industrie 

bancaire, Elle vise à souligner le rôle de la Banque d'Algérie dans le 

maintien de l'intégrité et de la solidité de la stabilité du système bancaire 

algérien. A travers l'étude, on constate que la Banque d’Algérie avait pris 

plusieurs mesures parmi les plus importants sont la modernisation des 

systèmes de paiement et d'information; l'adhésion de l'Algérie au 

Programme d'évaluation du secteur financier (PASF); les nouveaux 

mécanismes tels que le système de notation bancaire (SNB) et les Tests de 

stress. 

Les Mots Clés: Industrie bancaire, Banque d'Algérie, Stabilité financière et 

bancaire, Système bancaire algérien. 

 

أكد اٌزغنًاد اٌَو٦َخ في اٌَبؽخ اٌلوٌُخ إلى اٌزأصنً ٥ًٍ : ٍقذٍت .1

الأ٢ّٔخ الدٖوفُخ والدبٌُخ، ؽُش ٍب٥لد ٥ًٍ أفزبػ اٌجٕىن ٥ًٍ ٥بلدهب الخبهعٍ، إم 

وبْ ٦ٌٍىلدخ الدبٌُخ و اٌزؾوه الدبلي ا٦ٔىبٍب ٥ًٍ أ٥ّبي اٌجٕىن، إم إٔجؾذ اٌجٕىن 

لذب رىعهبد ووُبٔبد ؽلَضخ و ٦ِبٕوح  في اٌمٞب٥بد الدٖوفُخ المحٍُخ ٥بر ا٦ٌبلم، 

أهمهب ١هىه اٌجٕىن اٌْبٍِخ والألِبط الدٖوفي و اٌجٕىن الإٌىزوؤُخ اٌتي ٍب٥لد 

٥ًٍ رٞىه اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ وفٍك ِٕبفَخ ثنٌ اٌجٕىن كافً ا٢ٌٕبَ الدٖوفي 
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المحًٍ، و ِٓ أعً مٌه ر٦ًَ اٌجٕىن المحٍُخ عب٘لح إلى اوزَبة رىٕىٌىعُب ٢ُٔ 

الد٦ٍىِبد و الإٌىزوؤُبد وتحلَش رمُٕبد ا٦ًٌّ الدٖوفي ٌلَهب ِٓ أعً المحبف٢خ 

٥ًٍ ثمبء٘ب و اٌملهح ٥ًٍ ِىاعهخ اٌزغنًاد الذبئٍخ و اٌَو٦َخ الحبٍٕخ في لربي 

ا٦ًٌّ الدٖوفي، ووً ٘نا أكي إلى ر٦ب١ُ الدقبٝو الدٖوفُخ و ىَبكح الأىِبد الدبٌُخ، 

لشب أكي ثبٌجٕىن الدوويَخ ثزىفنً اٌجُئخ الدٖوفُخ الدلائّخ ٦ًٌٍّ الدٖوفي ِٓ فلاي 

ر٦يَي اٌولبثخ والإّواف ٥ًٍ أ٥ّبي اٌجٕىن ٦ٍُب ِٕهب ٌٍّؾبف٢خ ٥ًٍ الاٍزمواه 

وغنً٘ب ِٓ اٌٍَٞبد  فبٌٍَٞخ إٌملَخ الجيائوَخإٌملٌ ٌٍجٍل، و في ٘نا الإٝبه 

ٌٍؾفبٟ اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ ر٦ًَ إلى ِىاوجخ ٘نٖ اٌزٞىهاد فٖىٕب بمب َز٦ٍك 

الإّىبٌُخ و٥ًٍ ٘نا الأٍبً يدىٓ ٝوػ  ٥ًٍ ٍلاِخ و اٍزمواه ٢ٔبِهب الدٖوفي،

فُّب رزغَل رلاثنً ثٕه الجيائو ٌٍؾفبٟ ٥ًٍ ٍلاِخ و اٍزمواه ا٢ٌٕبَ  :اٌزبٌُخ

 في ١ً اٌزٞىهاد ا٦ٌبلدُخ الحلَضخ ٌٍٖٕب٥خ الدٖوفُخ؟ الدٖوفي الجيائوٌ

 رزغَل رلاثنً ثٕه :اٌفوُٙخ اٌزبٌُخٌلإعبثخ ٥ًٍ الإّىبٌُخ َزُ ُٕبغخ 

الجيائو ٌٍؾفبٟ ٥ًٍ ٍلاِخ و اٍزمواه ا٢ٌٕبَ الدٖوفي الجيائوٌ في ِىاوجخ 

اٌزٞىهاد ا٦ٌبلدُخ الحلَضخ و الد٦بٕوح في لربي اٌولبثخ الدٖوفُخ و٢ُٔ الد٦ٍىِبد 

 .واٌزىٕىٌىعُب

في رىُٙؼ ِلي أهمُخ ِىاوجخ أهمُخ اٌلهاٍخ و في ٘نا اٌٖلك رىّٓ 

لحفبٟ ٥ًٍ ٍلاِخ اٌزٞىهاد ا٦ٌبلدُخ الحلَضخ و الد٦بٕوح ٌٍٖٕب٥خ الدٖوفُخ في ا

 .وٕلاثخ ا٢ٌٕبَ الدٖوفي الجيائوٌ

لحفبٟ ٥ًٍ ٍلاِخ ثٕه الجيائو في اكوه إثواى  رزّؾىه فيأ٘لاف اٌلهاٍخ أِب 

رلاثنً وٕلاثخ ا٢ٌٕبَ الدٖوفي الجيائوٌ، و مٌه ِٓ فلاي رٍَُٜ اٌٚىء ٥ًٍ أُ٘ 

 .في ٘نا الإٝبهوالاعواءاد اٌتي لبَ بهب ثٕه الجيائو 

 فمل تم الا٥زّبك ٥ًٍ الدٕهظ اٌىٕفٍ  الدٕهغُخ الدزج٦خ في اٌلهاٍخوفُّب يخٔ

 .واٌزؾٍٍٍُ ٌلاهٍخ رلاثنً اٌتي لبَ بهب ثٕه الجيائو
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 فٍ ظو اىخغىساث اىؼاىَُت ىصْاػت اىَصشفُتأساسُاث حىه ا .2

 اٌْووبد تدىًَ فلاي ِٓ ٍُّب ولا الالزٖبك، في هئَُُبً كوهاً اٌجٕه ٦ٍَت: ىيصُشفت

 إلى واٌىٕىي اٌلف٤ وٍبئً ورىفنً وا٦ٌبِخ، الخبٕخ والاٍزضّبهاد والأفواك،

 مٌه، و٤ِ. الد٦ٍىِبد رىٕىٌىعُب لربي في هائلح ّووخ أٔٗ وّب الدبٌُخ، الدٕزغبد

 َزَُ ٍُبق في رزٞىه لدقزٍف ثٍلاْ ا٦ٌبلم أْ الدٖوفُخ اٌٖٕب٥خ ٥ًٍ ٍُز٦نٌ

 .اٌلوٌُخ الدٕبفَخ ثيَبكح

ارَّذ ثُئخ : اىخغُشاث الأساسُت فٍ اىصْاػت اىَصشفُت. 2-1

اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ ثب٦ٌلَل ِٓ اٌزغنًاد واٌزٞىهاد وبْ لذب أصو وجنً ٥ًٍ أ٥ّبي 

رٖلهد اٌزغنًاد اٌتي ّهلتهب اٌٖٕب٥خ " اٌجٕىن واٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ، وّب 

الدٖوفُخ لرّى٥زبْ ِٓ ا٦ٌىاًِ اٌتي وبْ لذب الأصو اٌىجنً همب اٌزملَ اٌىجنً في 

، ولل أكي مٌه إلى (أو اٌولبثخ)رىٕىٌىعُب الد٦ٍىِبد، وتحوَو الدٖبهف ِٓ اٌمُىك 

ْٔىء ثُئخ الزٖبكَخ وٍُخ إيجبثُخ، ٥ًٍ أٍبً مٌه، ؽممذ ٕٕب٥خ الخلِبد 

الدبٌُخ رى٦ٍب وجنًا كافً الألٞبه و ثُٕهب، و رياَل إٕلاه ورلاوي الأكواد الدبٌُخ 

 "الجلَلح والأوضو ر٦مُلا، ورٕبِذ الاهرجبٝبد اٌَىلُخ ور٦ب١ّذ ٙغىٛ الدٕبفَخ

و فُّب ٍٍَ أُ٘ اٌزغنًاد الحبٍٕخ في ثُئخ اٌٖٕب٥خ . (82، ٕفؾخ 2010اٌواوٌ، )

 : الدٖوفُخ

رزٕبفٌ اٌجٕىن فُّب ثُٕهب أو ٤ِ : صَادة حذة اىَْافست. 2-1-1

الدؤٍَبد الدبٌُخ الأفوي في ٥لح لربلاد ٍىاء ر٦ٍك الأِو ثز٦جئخ اٌىكائ٤ أو ِٕؼ 

اٌمووٗ والائزّبْ أو لربلاد أفوي، و ٤ِ اٌزٞىهاد ا٦ٌبلدُخ في لربي اٌٖنًفخ 

ٌىؽ٠ ر٦ب١ُ الدٕبفَخ الدٖوفُخ، وٌىٍ يحبف٠ اٌجٕه ٥ًٍ ّووٛ الدٕبفَخ فئٔٗ 

  :(26، ٕفؾخ 2014إٌجهبني، ) يجت أْ َزج٤ أؽل اٌٞوَمزنٌ اِرُنٌ أوولاهمب

أْ يحوٓ ٥ًٍ رٞىَو الخلِخ الدٖوفُخ الدملِخ إلى ٥ّلائٗ ٌٍّؾبف٢خ - 

٥ٍُهُ، وِٓ تم علة ٥ّلاء لززٍّنٌ علك فٚلا ٥ٓ علة ٥ّلاء الدٖبهف 

 .والدؤٍَبد الدبٌُخ الأفوي



تدابير الشلطة النقدية الجزائرية للحفاظ على سلامة و صلابة الاستقرار المالي للقطاع المضرفي الجزائري في ظل التطورات 
العالمية للضناعة المضرفية  

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ~ 27 ~ 

هف٤ َٔجخ اٌفبئلح ٥ًٍ وكائ٤ ا٦ٌّلاء لجلبهُ و رمًٍُ ٘نٖ إٌَجخ ٥ًٍ - 

الائزّبْ الدّٕىػ و ا٦ًٌّ ٥ًٍ رمًٍُ اٌزجبَٓ ثُٕهّب لإغواء الدىك٥نٌ ٥ًٍ ىَبكح 

 .  إَلا٥بتهُ و ؽش الدَزضّوَٓ والدَزهٍىنٌ ٥ًٍ ٍٝت اٌمووٗ

 تح٢ً إكاهح ٥ٍُّبد الاٍزضّبه اٌجٕىن :اىصُشفت الاسخثَاسَت. 2-1-2

إٌْبٝبد الدهّخ و الحُىَخ اٌتي ع٦ٍذ  فّٓ" ثب٘زّبَ ِزياَل في اٌىلذ الحبٙو،

الدٖبهف رووي عهىك٘ب ٘ى ْٔبٛ اٌٖنًفخ الاٍزضّبهَخ أٌ ِٓ فلاي كفىي إلى 

 "لربلاد الاٍزضّبه الدقزٍفخ وىٍبٝخ وِزبعوح و وأكواد كافً الدُيأُخ وفبهعهب

، وتدضٍذ أُ٘ الخلِبد اٌتي رملِهب اٌجٕىن في لربي (36، ٕفؾخ 2013اٌّْوٌ، )

رُّٕخ لزف٢خ الأوهاق الدبٌُخ في فلِبد اٌجٕىن في لربي رُْٕٜ اٌز٦بًِ ثبلأوهاق 

  .الدبٌُخ وفلِبد َملِهب ٦ٌٍّلاء في لربي الاٍزضّبه في الأوهاق الدبٌُخ

ر٦ل ِٓ اٌمىي الدهّخ : إصاىت اىقُىد وإػادة اىخْظٌُ. 2-1-3

والأٍبٍُخ اٌتي ٍبهمذ في كفىي الدٖبهف إلى لربلاد ِٖوفُخ و ِبٌُخ ٥لَلح لم 

فئْ ّلح الدٕبفَخ ورىبصو الخلِبد الدٖوفُخ ّغ٦ذ . " رىٓ ّٙٓ أْٔٞزهب اٌَبثمخ

٥ًٍ ٥ٍُّخ اٌزؾوه ِٓ اٌمُىك الدٖوفُخ واٌزؾوه ِٓ اٌولبثخ الحىىُِخ ٥ًٍ ٕٕب٥خ 

الخلِبد الدبٌُخ اٌتي ثلأد ِٕل ا٦ٌملَٓ الدبُٙنٌ في اٌىلاَبد الدزؾلح الأِوَىُخ، 

  .   (116، ٕفؾخ 2007ٕوْ، ) "وأزْود ث٦لئن في وً ألضبء ا٦ٌبلم

تدُيد اٌجُئخ الدٖوفُخ الحلَضخ ثيَبكح : الإبذاع اىَاىٍ. 2-1-4

عىأت الإثلا٣ و الاثزىبه في الأكواد الدبٌُخ والدٖوفُخ و١هىه رمُٕبد علَلح في 

لربي الذٕلٍخ الدبٌُخ وِٓ أثوى ٘نٖ الأكواد الدْزمبد الدبٌُخ و ر٦وف ٥ًٍ أنهب 

لرّى٥خ ٥مىك رزؾلك لُّزهب ِٓ لُّخ الإٔىي ِىٙى٣ ا٦ٌمل، و٘نٖ الافنًح "

رزٕى٣ ِب ثنٌ أٍهُ وٍٕلاد و ٤ٍٍ و٥ّلاد و يدىٓ ٌٍَّزضّو أْ يحمك ِىبٍت أو 

 ورزّضً (30، ٕفؾخ 2014إٌجهبني، ) "فَبئو ثبلاٍزٕبك إلى أكاء ِىٙى٣ ا٦ٌمل
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ا٦ٌمىك الدَزمجٍُخ؛ ٥مىك الخُبهاد؛ ٥مىك اِعٍخ؛ ٥مىك : الدْزمبد الدبٌُخ في

   .   الدجبكلاد

٦َل اٌزىهَك ِٓ اٌزغنًاد الحلَضخ اٌتي : (اىخىسَق)اىخسُْذ . 2-1-5

غنًد ِٓ فٍَفخ إكاهح الأِىاي في اٌجٕىن فبٌزىهَك ٘ى ٥ٍُّخ إٕلاه أوهاق ِبٌُخ 

ِل٥ىَ ثإٔىي ٦ُِٕخ وتدضً تحىَلا ٌٍمووٗ الدٖوفُخ ِٓ ٝج٦ُزهب وإًٔ غنً ٍبئً 

إلى آفو ٍبئً، أٌ تحىًَ اٌلَىْ ِٓ الدموٗ الاثزلائٍ و٘ى ٕ٘ب الدٖوف، إلى 

 "ِموٙنٌ آفوَٓ ٥ٓ ٝوَك إٕلاه ٍٕلاد ثمُّخ اٌمووٗ رٞوػ في الأٍىاق الدبي

 . (31، ٕفؾخ 2014إٌجهبني، )

اٌَىو، ) وتهلف اٌجٕىن ِٓ وهاء ٥ٍُّخ اٌزىهَك ٌزؾمُك اٌفىائل اٌزبٌُخ

رمًٍُ كهعخ لسبٝوح اٌزّىًَ ٤ِ رىفنً اٌَُىٌخ؛ تدىنٌ : (90، ٕفؾخ 2011

اٌجٕه ِٓ تحَنٌ ِوويٖ الدبلي لأْ ٥ٍُّخ رىهَك اٌلَىْ الدٖوفُخ َزورت ٥ٍُهب 

اٍزج٦بك ِجٍغ اٌمووٗ ِٓ ُِيأُخ اٌجٕه؛ تحَنٌ و٤ٙ لسبٝو الائزّبْ الدٖوفُخ 

ٌلي اٌجٕه؛ رَب٥ل ٥ٍُّخ اٌزىهَك ٥ًٍ تحَنٌ اٌى٤ٙ الاٍزضّبهٌ ٥ٓ ٝوَك ايجبك 

ثلائً علَلح اٍزضّبهَخ رزُؼ ٌٍَّزضّوَٓ رى١ُف أِىالذُ بهب؛ رَب٥ل ٥ٍُّخ 

 .   اٌزىهَك أَٚب ٥ًٍ ايجبك ِٖبكه اٌزّىًَ ٌٍجٕىن

ر٦ل ا٦ٌىلدخ اٌتي ىاكد ِٓ رمبهة ا٦ٌبلدٍ و أىاٌذ  :اىؼىىَت. 2-1-6

فب٦ٌىاًِ اٌتي . " ا٦ٌلَل ِٓ اٌمُىك و ِٕؾذ لربلاد ا٦ًٌّ الدٖوفي و الدبلي رى٦ٍب

تحون ا٦ٌىلدخ لضى ا٢ٌهىه و اٌزّووي في الدٖبهف رم٤ ّٙٓ فئخ ا٦ٌىاًِ اٌَىلُخ 

فب٦ٌىاًِ اٌَىلُخ تحلك رٍمٍ اٌيثىْ و لجىٌٗ  والالزٖبكَخ و اٌجُئُخ و اٌزٕبفَُخ،

ٌٍقلح الدٖوفُخ ا٦ٌبلدُخ، و تحلك ا٦ٌىاًِ الالزٖبكَخ فُّب إما وبٔذ الاٍزوارُغُخ 

رملَ أكنى رىبٌُف ٌٍقلِخ الدٖوفُخ، في ؽنٌ رجؾش ا٦ٌىاًِ  الدٖوفُخ ا٦ٌبلدُخ

اٌجُئُخ وُفُخ ك٥ُ اٌجنى الذُىٍُخ الدٖوفُخ، و رزٍٞت ا٦ٌىاًِ اٌزٕبفَُخ ِٖبهف 

، فّٓ أعً (116، ٕفؾخ 2007ٕوْ، ) "لبكهح ِٕبفَخ ِضُلاتهب في كوي أفوي

 :َِبَوح اٌزٞىه ا٦ٌبلدٍ يجت ٥ًٍ اٌجٕىن ِوا٥بح ِب ٍٍَ
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ر٦يَي الاثزىبهاد الدٖوفُخ و رملنً فلِبد علَلح رَٕغُ ٤ِ فىو ا٦ٌىلدخ في - 

 عىكح الخلِبد الدٖوفُخ؛

رٞىَو الخلِبد الدٖوفُخ و إكفبي اٌزمبٔخ فُهب، وىنهب إٔجؾذ سمخ لشُيح - 

 ٦ًٌٍّ الدٖوفي في ٥ٖو ا٦ٌىلدخ؛

و٤ٙ اٌٚىاثٜ وفٍُخ ثولبثخ الأكاء الدٖوفي ثٖفخ ٥بِخ، والأكاء الائزّبني - 

 ثٖفخ فبٕخ؛

 هثٜ الدٖبهف المحٍُخ ثبلدٖبهف ا٦ٌبلدُخ ثىاٍٞخ اٌْجىبد ا٦ٌبلدُخ؛ - 

 رٞجُك الدىإفبد الدٖوفُخ اٌلوٌُخ؛ - 

إ٥لاك الدىاهك اٌجْوَخ ٌٍز٦بًِ واٌزىُف ٤ِ ِزٍٞجبد ا٦ٌىلدخ لزٍُب و٥بلدُب ٌىٍ - 

 .     رىاوت َِنًح ا٦ٌىلدخ الدبٌُخ

ٌمل غنً اٌزملَ اٌزىٕىٌىعٍ ِٓ آٌُخ  :اىخقذً اىخنْىىىجٍ. 2-1-7

اٌز٦بًِ الدٖوفي فج٦ل أْ وبْ إٌْبٛ الدٖوفي ٢٦ِّٗ َزُ وعهب ٌىعٗ ٤ِ اٌيثىْ 

إٔجؼ ًََّ الدٖوف الافزواٍٙ أٌ الدٖوف اٌنٌ ٌٌُ ٌٗ ِىل٤ لزلك وصبثذ إنمب 

اٌّْوٌ، ) َىىْ ِىل٦ٗ ٥ًٍ الأزؤُذ ِٓ فلاي ِب ًََّ ثبٌٖنًفخ الإٌىزوؤُخ

 . (38، ٕفؾخ 2013

اٌزمبٔخ إلى إٌّبمط والأٔىا٣ والأّىبي اٌزمبٔخ الدٞجمخ ٌزْغًُ " وّب رْنً

وتخيَٓ وإهٍبي الد٦ٍىِبد الدٖوفُخ في ّىً الإٌىزووني، ورزّٚٓ اٌزغهُياد اٌفُٕخ 

اٌتي رَزقلَ ٌغوٗ هثٜ اٌزمبٔخ ثب٦ٌىلدخ وبلحىاٍت و اٌزغهُياد و ّجىبد 

 "الارٖبلاد وآلاد اٌفبوٌ، ونٌه ٢ِّٕى الخبٔبد و اٌزمبهَو الإٌىزوؤُخ
 .(143، ٕفؾخ 2007ٕوْ، ) 
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اىَساػٍ اىَخبؼت ىَىاجهت اىخغىساث اىؼاىَُت اىحذَثت . 2-2

ر٦ًَ اٌٍَٞبد إٌملَخ ٥ًٍ إرجب٣ ٥لح إعواءاد ِٓ ّأنهب : ىيصْاػت اىَصشفُت

أْ تحبف٠ ٥ًٍ ٍلاِخ الاٍزمواه الدبلي ٌمٞب٥هب الدٖوفي في ١ً اٌزٞىهاد ا٦ٌبلدُخ 

 :الحلَضخ ٌٍٖٕب٥خ الدٖوفُخ وِٓ أهمهب

: ضشوسة ٍىامبت اىَؼاَُش اىذوىُت ىيشقابت اىَصشفُت.  2-2-1

 إٔجؼ ٙووهَب ٥ًٍ اٌجٕىن أْ ،وٕزُغخ لاهرفب٣ الدقبٝو الدٖوفُخ ٤ِ أزْبه ا٦ٌىلدخ

ثبلدجبكا الأٍبٍُخ ٌٍولبثخ  لذنا وعت ٥ٍُهب الاٌزياَ ،تحزبٛ لدىاعهخ ٘نٖ الدقبٝو

اٌتي رأٍَذ ٍٕخ - اٌف٦ّبٌخ اٌتي أ٥لّتهب لجٕخ ثبىي ٌٍولبثخ الدٖوفُخ  الدٖوفُخ

وفي إٝبه ٘نٖ . ثبٌز٦بوْ ٤ِ اٌٍَٞبد اٌولبثُخ في لرّى٥خ اٌلوي ا٦ٌْو-  1974

  ٥ًٍ تحلَل1ِموهاد لجٕخ ثبىياٌف٦ّبٌخ هويد  الدجبكا الأٍبٍُخ ٌٍولبثخ الدٖوفُخ

تحلَل أٍبٌُت اٌولبثخ اٌجٕىُخ؛ اٌٚىاثٜ والدزٍٞجبد اٌلاىِخ ٌٍولبثخ ٥ًٍ الدقبٝو؛ 

اٌنٌ ؽلك ٍٕخ   الدىؽلوَورىي ٘نا الد٦ُبه، هأً الدبيأو ِلاءح ٦ُِبه وفبَخ تحلَل 

اي إلى لرّى٣ الإٔىي الخٞوح ث٦ل روعُؾهب المهأً ٦ِلي ًٕ ٥ًٌٍ أْ  1988

 وٌمل تم .1992وؾل أكنى ٤ِ نهبَخ ٥بَ  (%8)ثأوىاْ الدقبٝو الائزّبُٔخ إلى 

ٌىٓ ٤ِ .  ثئٙبفخ اٌْويحخ اٌضبٌضخ ٌوأً الدبي ولسبٝو اٌَىق1995ر٦لٍَٗ ٍٕخ 

ا٦ٌلَل ِٓ الأىِبد الدٖوفُخ والدبٌُخ اٌتي ّهلتهب اٌىضنً ِٓ كوي ا٦ٌبلم فلاي ٥ملٌ 

اٌضّبُُٕٔبد واٌز٦َُُٕبد، إم ىاكد ؽلح رٍه الأىِبد ا٥زجبها ِٓ الأىِخ الدبٌُخ اٌتي 

، ووبٔذ أىِخ عٕىة ّوق 1995 وأوائً ٥بَ 1994إٔبثذ الدىَُه في أوافو ٥بَ 

 ووبْ رأصنً٘ب 1998 و٥بَ 1997آٍُب أوضو الأىِبد ّلح ورأصنًا ووبْ مٌه ٥بَ 

واٙؾب ٥ًٍ الالزٖبك ا٦ٌبلدٍ وفٖىٕب ٥ًٍ اٌمٞب٥بد الدبٌُخ والدٖوفُخ، ؽُش تم  

٘نٖ الأىِبد أكد ثبلدؤٍَبد . كق ٔبلىً الخٞو واٌزهلَل ثزمىَ٘ ا٦ٌىلدخ الدبٌُخ

الدبٌُخ اٌلوٌُخ ِضً ٕٕلوق ٔمل اٌلولي و اٌجٕه اٌلولي ٌلإْٔبء واٌز٦ّنً وثٕه 

اٌزَىَبد اٌلوٌُخ، و ثبٌلوي ا٦ٌْو اٌىبري ثزىضُف عهىك٘ب لمحبوٌخ رمىَخ و ك٥ُ 

اٌمٞب٥بد الدبٌُخ والدٖوفُخ ٥ًٍ الدَزىي اٌلولي،  و في ٘نا ٕلك َأتي إٕلاه 
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 أِب 2001 واٌٞج٦خ اٌضبُٔخ 1999 في ٍٕخ 2اٌٞج٦خ الأولى ِٓ وصُمخ لجٕخ ثبىي

 . 2003اٌٞج٦خ اٌضبٌضخ في 

رز٤َ كائوح : اىبْىكو ّظٌ سقابت حفؼُو آىُاث حىمَت . 2-2-2

الا٘زّبَ بحىوّخ الدٖبهف بهلف المحبف٢خ ٥ًٍ ٢ٔبَ ِٖوفي ٕؾٍ وٍٍُُ في ١ً 

اٌزغنًاد اٌَو٦َخ في اٌجُئخ الدٖوفُخ اٌلوٌُخ، اٌتي ٥وٙذ اٌجٕىن إلى كهعخ 

٥وف لجٕخ ثبىي ٌٍولبثخ الدٖوفُخ ؽىوّخ الدٖبهف وجنًح ِٓ اٌزمٍجبد والدقبٝو، و د

ِٓ ٢ِٕىه اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ، رزّٚٓ ؽىوّخ اٌْووبد اٌٞوَمخ اٌتي رزُ " وبِتي 

بهب إكاهح أ٥ّبي وّؤوْ الدؤٍَبد الدٖوفُخ ِٓ لربٌٌ الإكاهح، و الإكاهاد ا٦ٌٍُب، 

 . (30، ٕفؾخ 2013هاٍٙ، ) "واٌتي رؤصو في وُفُخ لُبَ اٌجٕىن

 ر٦زبر ٢ُٔ اٌولبثخ ماد أهمُخ وجنًح ثبٌَٕجخ ٌٍجٕىن لدب تحممٗ ِٓ أ٘لافو 

 : (73، ٕفؾخ 2010ؽَٓ، ) أهمهب

الدىك٥نٌ واٌلائٕنٌ ٥ًٍ ؽمىق ك٥ُ وحمبَخ الجهبى اٌجٕىٍ، وثبٌزبلي المحبف٢خ - 

ٌٍجٕه؛  

٤ِٕ اٌزووي في ٍِىُخ اٌجٕه، لشب ٦َٕىٌ ٍٍجب ٥ًٍ الدٕبفَخ، و٥ًٍ ٔى٥ُخ - 

 الخلِبد اٌجٕىُخ اٌتي رملِهب ٘نٖ اٌجٕىن؛

اٌىلىف ٥ًٍ ٍلاِخ ا٦ٌٍُّبد اٌجٕىُخ اٌتي لبَ بهب اٌجٕه وتحمُمٗ ٌلأ٘لاف - 

 . الدوٍىِخ

إْ أوي ِٓ لبَ ثئكفبي و١ُفخ : ػصشّت أّظَت اىذفغ. 2-2-3

عهبى ؽىىٍِ الإّواف ٥ًٍ أ٢ّٔخ اٌلف٤ ٘ى ا٢ٌٕبَ الاؽزُبٍٝ اٌفُلهالي، و٘ى 

، اٌجٕىن الدوويَخ ٥ًّ اٌىلاَبد الدزؾلح ٦ًَّ في و1913أٌٍ ٥بَ  اٌنٌ دفُلهالي

فجبٍزضٕبء ٘نا الجهبى ٦َزبر اٌجٕه الدوويٌ الأوهوبي أوي ِٓ ٍغً الإّواف ٥ًٍ 

 . أ٢ّٔخ اٌلف٤ ّٙٓ أ٘لافٗ الأٍبٍُخ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%D9%83_%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A
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و٤ٙ لرّى٥خ ِٓ آٌُبد اٌلف٤ اٌىُٕٝخ "تهلف ٥ٖؤخ أ٢ّٔخ اٌلف٤ إلى 

والجهىَخ ومٌه ٤ِ اؽزواَ الد٦بَنً اٌلوٌُخ، ِٓ أعً اّجب٣ جم٤ُ الحبعُبد 

الدزٕبُِخ ٌىً اٌمٞب٥بد الالزٖبكَخ ٌٍلوٌخ، والدزّضٍخ في لٞب٥بد الدَزهٍىنٌ 

 ,GASMI) "واٌزغبهح و اٌٖٕب٥خ و الحىىِخ والأٍىاق الدبٌُخ اٌىُٕٝخ واٌلوٌُخ
26/27/Avril/2011) وتدضٍذ أُ٘ أ٢ّٔخ اٌلف٤ في ٢ٔبَ اٌزؾىًَ اِلي واٌزَىَخ ،

  .و ٢ٔبَ ِب ثنٌ اٌجٕىن ٌٍّمبٕخ اٌُِخ

ر٦زبر الد٦ٍىِبد وّؾون ٌنوبء : ػصشّت أّظَت اىَؼيىٍاث. 2-2-4

و الدؤٍَخ الالزٖبكَخ، وٍ٘ ثبلزوانهب ثبٌزىٕىٌىعُب الحلَضخ رٖجؼ أوضو ف٦بٌُخ، 

ِىىٔبد "ِٓ أُ٘ ا٦ٌٕبٕو اٌتي رزّٕٚهب الد٦ٍىِبد ٍ٘ ا٢ٌُٕ ور٦وف ٥ًٍ أنهب 

ِزواثٞخ ر٦ًّ ٤ِ ث٦ٚهب ث٦ٚب ٥ًٍ جم٤ و٦ِبلجخ وتخيَٓ ؤْو الد٦ٍىِبد ٌل٥ُ 

، ٕفؾخ 2007ٕوْ، ) "اتخبم اٌمواهاد واٌزَُٕك واٌولبثخ و اٌزؾًٍُ في الدٖوف

132) 

 (FSAP)بشّاٍج حقٌُُ اىقغاع اىَاىٍ الاّضَاً إىً . 2-2-5

(PESF):  في أ٥مبة الأىِخ الدبٌُخ اٍُِىَخ في أوافو اٌز٦َُٕبد أٍٝك اٌجٕه

 في (PESF) ثؤبِظ رمُُُ اٌمٞب٣ FMI)) وٕٕلوق إٌمل اٌلولي BM))اٌلولي 

 ِٓ أعً رمُُُ ِىاٝٓ اٌمىح و ا٦ٌٚف ثْىً ِٕز٢ُ ٌلأ٢ّٔخ الدبٌُخ في ٥1999بَ 

 ثٗ ث٦ضخ رمىَ رمُُُ ِْزون  ٘ىثؤبِظ رمُُُ اٌمٞب٣ الدبليثٍلانهُ الأ٥ٚبء، ف

،  اٌجٍلاْ الا٥ٚبء الأفويلج٤ُِّْزووخ ٌٖٕلوق إٌمل اٌلولي واٌجٕه ا٦ٌبلدٍ 

َهلف ثؤبِظ رمُُُ اٌمٞب٣ الدبلي اٌنٌ رمىَ ثٗ اٌج٦ضبد الدْزووخ ٌٖٕلوق إٌمل و

اٌلولي واٌجٕه ا٦ٌبلدٍ إلى رل٥ُُ هلبثخ الأ٢ّٔخ الدبٌُخ ٌٍجٍلاْ الأ٥ٚبء، َوٍِ 

ح في اٌز٦وَف ثبلجىأت الذبِخ وِىاٝٓ ٔملٌ٘نا اٌبرٔبِظ لدَب٥لح اٌٍَٞبد اي

 و ٘ىنا كفٍذ لُٚخ الاٍزمواه الدبلي علوي أ٥ّبي ،ا٦ٌٚف المحزٍّخ ٌلأ٢ّٔخ الدبٌُخ

 و٤ٙ ٦ِبَنً و لىأنٌ كوٌُخ لسزٍفخ تج٤ّ ا٦ٌلَل ِٓ اٌجٍلاْ، و٥ٍُٗ أكي مٌه إلى

 .أفًٚ الدّبهٍبد ٌز٦يَي الاٍزمواه الدبلي
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اىخذابُش اىَخبؼت ٍِ اىسيغت اىْقذَت اىجضائشَت ىَىامبت اىخغُشاث  .3

ٔزُغخ ٦ٌٍىلدخ الدبٌُخ واٌزٞىهاد اٌَو٦َخ : اىحذَثت ىيصْاػت اىَصشفُت اىؼاىَُت

 في رٞجُك ٍُبٍخ اٌزؾوَو اٌٍَٞخ إٌملَخ في الجيائوفي الزٖبكَبد ا٦ٌبلم، هغجذ 

ا٢ٌٕبَ  ألِبطٍب٥ل ٥ًٍ د و،سمؼ ثوف٤ اٌمُىك وا٦ٌوالًُاٌتي دالدبلي والدٖوفي 

ثبٌزغَُل اٌٍَٞخ إٌملَخ و٥ًٍ ٘نا الأٍبً لبِذ . الدٖوفي الجيائوٌ ٥بلدُب

 تحوَو تجبهح الخلِبد الدبٌُخ ارفبلُخاٌف٦ٍٍ لذنا اٌزؾوه ِٓ فلاي إثواَ 

(GATS)، و٥ٖؤخ أ٢ّٔخ الإ٥لاَ و وونا الحوٓ ٥ًٍ ِىاوجخ اٌزىٕىٌىعُب 

وونا رٞىَو و٥ٖؤخ و١ُفخ اٌولبثخ  وٍبئً ِزٞىهح ٌلارٖبي والد٦ٍىِبد، اٍز٦ّبي

 .والإّواف وفك الد٦بَنً اٌلوٌُخ

 رٞىَو اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخي ْ فلاي ِب ٍجك تهلف اٌٍَٞخ إٌملَخَ

 ٍىاء وبٔذ اٌَىق المحٍُخالجيائوَخ ومٌه ثزىفنً اٌجُئخ الدلائّخ ٌٍجٕىن ا٦ٌبٍِخ في 

 اتخند اٌٍَٞخ إٌملَخ ٥لح رلاثنً ، وِٓ أعً مٌهأعٕجُخ٥ّىُِخ أَ  اثٕىن

 :وإعواءاد ٌزٞىَو اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ ٢ٌٍٕبَ الدٖوفي الجيائوٌ تدضٍذ أهمهب في

ٌمل تدضٍذ  : و اىَحاسبُتاىخْظَُُت  والاحخشاصَتحؼضَض اىخذابُش . 3-1

 اٌنٌ لبَ بهب ثٕه الجيائو ِٓ  والمحبٍجُخ واٌز٢ُُّٕخالاؽزواىَخأُ٘ اٌزلاثنً 

:  أعً اٌىٕىي إي ٢ٔبَ ٕؾٍ وف٦بي ِب ٍٍَ

 :سفغ اىحذ الأدًّ ىشأط ٍاه اىبْىك اىؼاٍيت فٍ اىجضائش. 3-1-1

لبَ اٌجٕه الجيائو ثوف٤ الحل  الجيائوَخ،ِلاءح الدبٌُخ ٌٍجٕىن ِٓ أعً تحَنٌ 

الأكنى ٌوأً ِبي اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ ا٦ٌبٍِخ في الجيائو، واٌنٌ تم تحلَلٖ 

 كط 100.000.000 كط ٌٍجٕىن وثـ 500.000.000 ثـ 1990أولا في ٍٕخ 

الدز٦ٍك بحل الأكنى ٌوأسمبي اٌجٕىن  (90/01)ٌٍّؤٍَبد الدبٌُخ بمىعت ٢ٔبَ هلُ 

،  (90/01)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (01)الدبكح ) والدؤٍَبد الدبٌُخ ا٦ٌبٍِخ في الجيائو

 :2008 و ٍٕخ 2004 وٌمل تم هف٤ الحل الأكنى ٌوأً الدبي ِورنٌ في ٍٕخ .(1990
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 تم هف٤ الحل الأكنى ٌوأسمبي ٌٍجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ 2004في ٍٕخ - 

 2.500.000.000 إلى 2004 ِبهً 04الدؤهؿ في  (04/01)بمىعت ا٢ٌٕبَ هلُ 

ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (02)الدبكح )  كط ٌٍّؤٍَبد الدبٌُخ500.000.000كط ٌٍجٕىن و 

(04/01)  ،2004) . 

 تم هف٤ الحل الأكنى ٌوأسمبي ٌٍجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ 2008في ٍٕخ - 

 إلى 2004 كََّبر 23الدؤهؿ في  (08/04)بمىعت ا٢ٌٕبَ هلُ 

الدبكح )  كط ٌٍّؤٍَبد الدبٌُخ3.500.000.000 كط ٌٍجٕىن و 10.000.000.000

 .(2008، (08/04)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (02)

ثغُخ هف٤  : وفق اىَؼاَُش اىذوىُتحنُُف الإعاس اىخْظٍَُ. 3-1-2

الدّبهٍبد والدمبٌَُ اٌلوٌُخ ِٓ الإٝبه اٌز٢ٍُّٕ اٌىٝني إلى َِزىي أؽَٓ 

 واٌزوجمخ في اٌىال٤ ٌزٞىهاد الإٝبه الدؤٍَبتي ،لإّواف ِٖوفي ف٦ٍٍ وف٦بي

 26 الدؤهؿ في (10/04)ٌلإّواف الدٖوفي الدٕجضك ِٓ اٌزلاثنً الجلَلح ٌلأِو هلُ 

 الدز٦ٍك ثبٌٕمل 2003 أود 26 الدؤهؿ (03/11) الد٦لي والدزُّ ٌلأِو 2010أود 

 2013فلاي إٌَخ  وإً وً ِٓ لرٌٍ إٌمل واٌموٗ وثٕه الجيائو واٌموٗ،

فٖذ الأ٥ّبي الدلهعخ في ، و  ثٗيوَلرهىكاد رىُُف ور٦يَي الذُىً اٌز٢ٍُّٕ الد٤

٘نا اٌٖلك ٥ٖؤخ ور٦يَي اٌمىا٥ل ا٦ٌبِخ الدز٦ٍمخ ثبٌْووٛ الدٖوفُخ الدٞجمخ 

.  ِٓ عهخ٥ًٍ ا٦ٌٍُّبد الدٖوفُخ

 في 2013ِٓ عهخ أفوي، أٍٞك ثٕه الجيائو في اٌضلاصٍ اٌواث٤ ِٓ ٍٕخ  

 ٤ِ الدزٍٞجبد الاؽزواىَخ الدٞجمخ ٥ًٍ رزلاءَأّغبي رُُّٖ ٖٔىٓ ر٢ُُّٕخ 

 وثبىي IIالدٖبهف والدؤٍَبد الدبٌُخ بمىعت الدمبٌَُ الدٕٖىٓ ٥ٍُهب في لجٕخ ثبىي 

III. ( ،130، ٕفؾخ 2014ثٕه الجيائو) 

اٍزٕبكا إلى اٌزىُٕبد الدٕجضمخ ٥ٓ رموَو ث٦ضخ اٌزمُُُ الدْزووخ ٌٖٕلوق 

ألبَ ثٕه الجيائو لرّى٥خ ٥ًّ ِىٍفخ ثئ٥بكح  إٌمل اٌلولي واٌجٕه اٌلولي،
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ُٕبغخ الإٝبه الاؽزواىٌ الد٦ّىي ثٗ رولجب ٌلأزمبي الدبرِظ فلاي اٌضلاصٍ اٌواث٤ 

و ف٦لا تم . III وث٦٘ لىا٥ل ثبىي II إلى رٞجُك لىا٥ل ثبىي 2014ِٓ ٍٕخ 

 والدزّٚٓ َٔت الدلاءح 2014 فُفوٌ 16الدؤهؿ في ( 14/01)إٕلاه ا٢ٌٕبَ هلُ 

تم هف٤ َٔجخ الدلاءح ٌلأِىاي الخبٕخ " الدٞجمخ في اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ، ؽُش 

لأِىاي الخبٕخ اٌمب٥لَخ ثـ يوتحلَل َٔجخ الدلاءح  (%9.5)اٌمبٔىُٔخ ٌٍجٕىن إلى 

، وّب تم إٙبفخ إلى لسبٝو اٌمووٗ وً ِٓ لسبٝو اٌَىق و الدقبٝو (7%)

 . (2014،  (14/01)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (03)و (02)الدبكرنٌ ) "ا٦ٌٍُّبرُخ

رورىي الأ٥ّبي اٌتي تدذ ِجبّوتهب في ٘نا اٌٖلك ٥ًٍ ر٦لًَ َٔت و٥ٍُٗ 

ِٓ أعً و٤ٙ ِزٍٞجبد ٔى٥ُخ علَلح في  الأِىاي الخبٕخ ولب٥لح رىى٤َ الدقبٝو،

 .أؽَٓ الدّبهٍبد في ٘نا المجبي ٤ِ رٞىهاد وايرزٞبثك ٤ِ  لربي الأِىاي الخبٕخ،

وّب ر٦ٍك الأِو ثىً ِٓ لىا٥ل اٌزُٖٕف ورىىَٓ الدؤؤبد وونا اٌزَغًُ المحبٍبي 

إلى  في نهبَخ الدٞبف، وتهلف ٘نٖ ا٦ٌٍُّخ اٌىا٦ٍخ، .لدقزٍف فئبد الدَزؾمبد

ِمبهثخ أفًٚ لدَزىي رٞبثك ٢ٔبَ الإّواف في الجيائو ٤ِ الد٦بَنً المحلكح وفمب 

، 2014ثٕه الجيائو، ) . لجٕخ ثبىي ِٓ أعً هلبثخ ِٖوفُخ  ف٦بٌخ29 ٌٍّجبكا

 (132ٕفؾخ 

 تدضٍذ أُ٘ اٌزلاثنً في و٤ٙ لسٜٞ :اىخذابُش اىَحاسبُت. 3-1-3

  :رموَو لزبٍبي علَللزبٍبي ثٕىٍ علَل و

 ٌمل ؽلك ثٕه الجيائو بمىعت ا٢ٌٕبَ :و٤ٙ لسٜٞ لزبٍبي ثٕىٍ علَل- 

 لسٞٞب ٌٍؾَبثبد اٌجٕىُخ واٌمىا٥ل 2009 عىٍَُخ 24الدؤهؿ في  (09/04)هلُ 

 المحبٍجخ اٌلوٌُخ و٦ِبَنً اٌلوٌُخ لإ٥لاك اٌزمبهَو ٦ِبَنً ِٓ احَِزىػالمحبٍجُخ 

إم يجت ٥ًٍ اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ أْ رَغً ٥ٍُّبتهب " ، (IAS/IFRS )الدبٌُخ

 ٔىفّبر 25الدؤهؿ في  (07/11)وفمب ٌٍّجبكا المحبٍجُخ المحلكح في اٌمبٔىْ هلُ 

 " والدزّٚٓ ا٢ٌٕبَ المحبٍبي الدبلي وإٌٖىٓ اٌز٢ُُّٕخ الدزقنح ٌزٞجُم2007ٗ
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وّب أْ لىا٥ل اٌزمُُُ و اٌزَغًُ . (2009،  (09/04)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (03)الدبكح )

المحبٍبي ٌلإٔىي و الخٖىَ و الأ٥جبء وإٌىارظ تم تحلَل٘ب بمىعت لواه ِزقن في 

( 08/156)، واٌنٌ تم إٕلاهٖ في إٝبه الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ 2008 عىٍَُخ 26

، وأُ٘ ِب (07/11) والدزّٚٓ رٞجُك أؽىبَ اٌمبٔىْ هلُ 2008 عىٍَُخ 26الدؤهؿ في 

ِٓ الدوٍىَ اٌزٕفُنٌ هلُ  (03)الدبكح ) عبء ثٗ الإٝبه اٌزٖىهٌ ٌٍّؾبٍجخ الدبٌُخ

 :(11، ٕفؾخ 2008، (08/156)

٦َوف الدفبُُ٘ اٌتي رْىً أٍبً إ٥لاك و٥وٗ اٌىْىف الدبٌُخ وبلارفبلُبد  -

 والدجبكا المحبٍجُخ اٌتي َز٦نٌ اٌزمُل بهب والخٖىُٕبد إٌى٥ُخ ٦ٌٍٍّىِخ الدبٌُخ؛

 َْىً ِوع٦ب ٌى٤ٙ ٦ِبَنً علَلح و ََهً رفَنً الد٦بَنً المحبٍجُخ و فهُ -

 . ا٦ٌٍُّبد أو الأؽلاس غنً الدٕٖىٓ ٥ٍُهب في اٌز٢ُُٕ المحبٍبي
ِٓ الدوٍىَ  (03)الدبكح )  الإٝبه اٌزٖىهٌ ٌٍّؾبٍجخ الدبٌُخ إلىوّب َهلف

 : (11، ٕفؾخ 2008، (08/156)اٌزٕفُنٌ هلُ 

رٞىَو الد٦بَنً و تحٚنً اٌىْىف الدبٌُخ، ورفَنً الد٦ٍىِخ الدزّٕٚخ في اٌىْىف - 

 الدبٌُخ الد٦لح وفك الد٦بَنً المحبٍجُخ ٌٍَّز٦ٍّنٌ؛ 

 .إثلاء اٌوأٌ ؽىي ِلي ِٞبثمخ اٌىْىف الدبٌُخ ٤ِ الد٦بَنً- 

 الجلَل ٌثٕهاي المحبٍبيفٜٞ الم ٌزٞجُك٥ب رت :رموَو لزبٍبي علَلو٤ٙ - 

 َزّٚٓ علَل كوهٌ لزبٍبي رموَو لىا٥ل علَلح لإ٥لاك الجيائو ثٕه إٔله
 20الدؤهفخ في  (11-03) هلُ ر٦ٍُّخ ٝوَك الاؽزواىَخ ٥ٓ الد٦ٍىِبد اؽزُبعبد

( 02)الدبكح )  و الدزّٕٚخ اٌىصبئك الدبٌُخ اٌلوهَخ، و تدضٍذ أٍبٍب في 2011ٍجزّبر 

 :(2011، (03/11)ِٓ اٌز٦ٍُّخ هلُ 

  َاٌى٦ُٙخ المحبٍجُخ ٌىً صلاصٍ وٍِؾمبتهب، واٌتي رًّْ الإٔىي والخٖى 

 واٌزياِبد فبهط الدُيأُخ؛
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  علوي ؽَبثبد إٌزبئظ ٌىً ٍلاٍٍ اٌنٌ َىٙؼ اٌزىبٌُف والإَواكاد

 . الدورجٞخ ثبٌْٕبٛ
وّب لل تم تحلَل ّووٛ إ٥لاك ؤْو اٌىصبئك الدبٌُخ ٌٍجٕىن والدؤٍَبد 

 والدزّٚٓ إ٥لاك 2009 أوزىثو 18الدؤهؿ في  (09/05)الدبٌُخ بمىعت ا٢ٌٕبَ هلُ 

اٌىْىف الدبٌُخ ٌٍجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ ؤْو٘ب، ورزىىْ ٘نٖ اٌىْىف الدبٌُخ 

ُِيأُخ وفبهط : (2009، (09/05)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (02)الدبكح ) اٌمبثٍخ ٌٍْٕو في

الدُيأُخ؛ ؽَبثبد إٌزبئظ؛ علوي رلفمبد الخيَٕخ؛ علوي رغنً الأِىاي الخبٕخ و 

 .  الدٍؾك

ٌمل ٦ٍذ اٌٍَٞبد  :اىَصشفُتو اىهُامو  اىخحخُت يحغىَش اىبِ. 3-2

 الدٖوفُخ إلى رٞىَو اٌجنى اٌزؾزُخ و الذُبوً 2004إٌملَخ الجيائوَخ ِٕن ٍٕخ 

٢ٌٕبِهب الدٖوفي فبٕخ فُّب َز٦ٍك ثأ٢ّٔخ اٌلف٤ و أ٢ّٔخ الإ٥لاَ والارٖبي، 

 .   ر٢ُُٕ ورَُنً ِوويَبد الد٦ٍىِبدثبلإٙبفخ إلى 

ِٓ يحزبط ا٢ٌٕبَ الدٖوفي الجيائوٌ  :ػصشّت أّظَت اىذفغ. 3-2-1

ٌزولُخ إلى إْٔبء ثُئخ ٥ًّ عناثخ ورىىْ لبكهح ٥ًٍ الأفزبػ ٥ًٍ الدٕبفَخ أعً ا

اٌلف٤ ٥ًٍ أٍبً ِٓ أ٢ّٔخ ثلأد الجيائو ِْوو٣ ٌزٞىَو وتحلَش لذنا  ،اٌلوٌُخ

، إم لبَ ثٕه الجيائو ثبٌز٦بوْ ٤ِ وىاهح 2004 في ٍٕخ الدجبكا والد٦بَنً اٌلوٌُخ

الدبٌُخ وإّوان الأٍوح الدٖوفُخ ثزٞىَو وتحلَش أ٢ّٔخ اٌلف٤، ومٌه ِٓ فلاي 

رٞىَو الد٦بَنً والدمبٌَُ وتحلَش اٌجُٕخ اٌزؾزُخ الدٖوفُخ في لربي أ٢ّٔخ اٌلف٤ و 

رل٥ُُ اٌجُٕخ اٌزؾزُخ في لربي الارٖبلاد الإٌىزوؤُخ الدورجٞخ ثنٌه، ورزّضً 

 في ِب ٍٍَاٌلف٤ أ٢ّٔخ تحلَش الأ٘لاف اٌوئَُُخ ي

2005, p. 93): 

 و٤ٙ اٌجنى اٌزؾزُخ اٌتي رَّؼ ثف٦بٌُخ أوبر في ٦ِبلجخ ا٦ٌٍُّبد ثنٌ اٌجٕىن -

؛  واٌَىق الدبلي فٖىٕب رٞىه ٢ٔبَ اٌلف٤ ٌٍّجبٌغ اٌىجنًح
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   لدَزمجً ٢ٔبَ الدمبٕخ واٌزؾىَلاد ٌٍّجبٌغ اٌٖغنًح؛٥بَنًرٞىَو الدمبٌَُ والم -

ر٦يَي اٌجنى اٌزؾزُخ ٌلارٖبي ، و تحلَش ٢ٔبَ الإ٥لاَ اِلي ٌجٕه الجيائو -

 ، اٌبرَل والدىإلاد،ثنٌ ثٕه الجيائو وِمو الاعزّب٥ٍ ٌٍجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ

 .والخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ

- آهرٌ)اٌىجنًح واٌلف٤ الدَز٦غً  ٌٍّجبٌغ ح اٌفىهٌح الإجمبليرَىَخ٢ٔبَ اي -

ARTS :)واٌلف٤  ٌٍّجبٌغ اٌىجنًحاٌفىهَخ الإجمبٌُخٌزَىَخ ا٢ٔبَ ٦َوف اي 

اٌنٌ و٦ٙٗ ثٕه الجيائو، والدًَّ ث٢ٕبَ الجيائو ٌٍزَىَخ اٌفىهَخ ، الدَز٦غً

٢ٔبَ ٌٍزَىَخ ثنٌ اٌجٕىن لأواِو اٌلف٤ ٥ٓ ٝوَك " ٥ًٍ أٔٗ (ARTS-آهرٌ)

اٌزؾىَلاد الدٖوفُخ أواٌبرَلَخ ٌٍّجبٌغ اٌىجنًح أو اٌلف٤ الدَز٦غً اٌتي َمىَ بهب 

ٔٔ و .(2005،  (05/04)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (02)الدبكح ) "الدْبهوىْ في ٘نا ا٢ٌٕبَ

٥ٓ ٝوَك تحىًَ  اٌلف٤ واِو أٖ يجت ٦ِبلجخ٥ًٍ أْ( 21)٘نا ا٢ٌٕبَ في الدبكح هلُ 

، وّب ٦َبلج أَٚب  آهرٌثىاٍٞخ ٢ٔبََٕبه عيائوٌ ٌُىْ كالم َفىق أو ٥بكيٌٌىً ِجٍغ 

.  الأكنى واٌتي رٖله ٥ٓ الدْبهونٌ الدَز٦غٍخ اٌتي رمً ٥ٓ ٘نا الحلكف٤ ايأواِو

وِٓ أُ٘ ا٦ٌٍُّبد . 2006وٌمل كفً ٢ٔبَ اِهرٌ في الإٔزبط أٌ اٌزْغًُ في فُفوٌ 

 اٌتي َمىَ بهب ٘نا ا٢ٌٕبَ ِب ٍٍَ

1) : 

لحَببهُ الخبٓ  (الدجبٌغ اٌىجنًح أو الدَز٦غٍخ) ّبهونٌد ثنٌ المَلاؽىداي 

 أولحَبة ا٦ٌّلاء؛ 
 اٌزغُٞخ ثبٌلَٕبه ٌٍزؾىَلاد اٌلوٌُخ؛ 
 ٥ٍُّبد الأِبٔخ اٌُىُِخ؛  و رَىَبد ٦ٌٍُّبد اٌَىق إٌملَخ 
. اٌزَىَخ إٌهبئُخ لأهٕلح الأ٢ّٔخ الخبهعُخ 

ٌمل ّو٥ذ (: ATCI- آرىٍ) اٌىضُفخ٢ٔبَ الدمبٕخ الإٌىزوؤُخ ٌٍّلفى٥بد  -

 ثى٤ٙ ِْوو٣ لإلصبى ٢ٔبَ ِمبٕخ إٌىزوؤُخ فبٓ 2004اٌٍَٞخ إٌملَخ ٍٕخ 

 الجيائو ٦َوف ٘نا ا٢ٌٕبَ ث٢ٕبَثأواِو اٌلف٤ الخبٕخ ثبلجّهىه ا٦ٌوَ٘، 
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 لبَ ثٕه الجيائو 2004في أود و، (ATCI) آرىٍ- اٌُِخ ثنٌ اٌجٕىن ِمبٕخ ًٌ

 ح ثنٌ اٌجٕىنٍجك َل٥ً ِووي الدمبٕخ الم ربث٤ ٌٗبمَبهمخ اٌجٕىن ثئْٔبء فو٣

(CPI) ً٢ٔبَ الجيائو ، واٌنٌ رزّضً ِهبِٗ الأٍبٍُخ في اٌَهو ٥ًٍ رٞجُك ورَُن

٢ٔبَ ِب ثنٌ  "و٦َزبر ٢ٔبَ اِرىٍ . (ATCI) آرىٍ- اٌُِخ ثنٌ اٌجٕىن ِمبٕخ ًٌ

اٌجٕىن ٌٍّمبٕخ الإٌىزوؤُخ ٌٍٖىىن وإٌَلاد واٌزؾىَلاد والالزٞب٥بد 

الأرىِبرُىُخ اٌَؾت واٌلف٤ ثبٍز٦ّبي اٌجٞبلخ الدٖوفُخ، وّب لا َمجً ٘نا ا٢ٌٕبَ 

ِٓ  (02)الدبكح ) "إلا اٌزؾىَلاد اٌتي رمً لُّزهب الإسمُخ ٥ٓ ٍُِىْ كَٕبه الجيائوٌ

٢ٔبَ الدمبٕخ يرزّضً اٌى١بئف الأٍبٍُخ . (2005، (05/06)ا٢ٌٕبَ هلُ 

  فُّب ٍٍَاٌىضُفخالإٌىزوؤُخ ٌٍّلفى٥بد 

97) :

رَُنً الدمبٕخ ، ورَُنً الدجبكلاد ثنٌ اٌجٕىن ثىٍبئً اٌلف٤ غنً الدبكَخ 

اٌنٌ َزغَل بحَبة الأهٕلح الدز٦لكح الأٝواف ٌىً أكاح ِٓ  الدز٦لكح الأٝواف

 ؛ (...ُّه، الأوهاق ِبٌُخ، الحىلاد، اٌىّجُبٌخ، اٌجٞبلخ اٌجٕىُخ)أكاود اٌلف٤ 
تحًُٖ و  ٌزَىَزهب آهرٌ رَىَخ أهٕلح الدمبٕخ المحَىثخ في ٢ٔبَ ايرلفك 

 وتج٦ُّهب لضى اٌجٕىن الدَؾىثخ ٥ٍُهب؛ الحفبٟ (Scannés)اٌُْىبد الدْقٖخ 

. ٥ًٍ أهُّف ٦ٌٍُّٞبد الإٌىزوؤُخ

إْ اٍزقلاَ ٢ٔبَ ِزىبًِ : أّظَت الإػلاً و الاحصاهػصشّت . 3-2-2

٦ٌٍٍّىِبد ََب٥ل الإكاهح في اٌزقُٜٞ الاٍزوارُغٍ ٌٍجٕه وََزقلَ ونٌه وأكاح 

ريَل ِٓ كلخ وٍو٥خ ا٦ٌٍُّبد الدٕفنح، وتحَنٌ ٕىهح اٌجٕه في ٢ٔو ا٦ٌّلاء 

ثزملنً فلِبد أفًٚ وأٍو٣، ثبلإٙبفخ إلى كوه٘ب في ك٥ُ هلبثخ الإكاهح ٥ًٍ 

 ٦ٍذ اٌٍَٞبد واٌجٕىن الجيائوَخ في رٞىَو ِٓ أعً مٌه. ٥ٍُّبد اٌجٕه وٍُبٍزٗ

 و الإ٥لاَ اِلية ٌغوٗ تحلَش أ٢ّٔزهب فبٕخ ،ؤمً اٌزىٕىٌىعُب الحلَضخ إٌُهب

وّب ر٦زبر ٔى٥ُخ الأ٢ّٔخ . ثغُخ تحَنٌ ٝوق اٌز٢ُُٕ واٌمُبكح في اٌجٕىنالارٖبي 

. في أٌ ثٍل ِؤّوا عُلا لدَزىي ٌزْغًُ الالزٖبك



شاوش اخوان سهام /د-  بالعبيدي عايدة عبي /د
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

~ 40 ~ 

في  الإ٥لاَ أ٢ّٔخ ِٓ لسزٍفخ أٔىا٣ اٍزقلِذ الجيائوَخ اٌجٕىن أْ هغُ

فُّب  اٌمووٗ فبٕخ ٍُبٍخ ر٦ُك اٌتي واٌضغواد ٔمبئٔ ٥لح ٕ٘بن اٌَبثك إلا

 اٌجٕىن في ٌٍمووٗ واٌزؾًُٖ الائزّبْ لسبٝو ورَُنً ثبٌمووٗ َز٦ٍك

 اٌمووٗ، ٍِفبد ٦ِبلجخ ََزغولهب اٌتي والدلح الدؤ٘لاد ٔمٔ ٍُّب ولا الجيائوَخ،

 .ّهىه إلى أؽُبٔب تدزل اٌتي

و٥ًٍ ٘نا الأٍبً ّو٥ذ اٌجٕىن الجيائوَخ ا٦ٌّىُِخ ِٕهب ِؤفوا في 

( Oracle Flexcube Core Banking) ٢ٔبَ ٦ٍِىِبتي ِىؽل ٦َوف ثـاٍزقلاَ 

 Oracle) ٘ى ؽً ِٖوفي ٥بلدٍ ّّٕٗ أوهاوً ٌٍجٕىن فهى ٦ًََ ٌزؾمُك ِب ٍٍَ
Financial Services, 2009) :

 الاِزضبي اٌزٕبفَُخ و رَهًُ اٌملهح ىَبكح و اٌمليدخ الأ٢ّٔخ اٍزجلاي 

 اٌز٢ٍُّٕ؛

 ؛ (SOA)ٌٍقلِخ ِىعهخ ا٦ًٌُّ و فٍك ثُٕخ د ولُّخ الد٦ٍىِبرلفك تحَنٌ 

 :  رزّضً في :حسُُش ٍشمضَاث اىَؼيىٍاث حْظٌُ و. 3-2-3

لبٔىْ  ِٓ (160)َخ الدقبٝو بمىعت الدبكح رأٌٍُ ِوويتم :  ِوويَخ الدقبٝو-

، وّب تم ر٦يَي إٝبه٘ب اٌمبٔىني 1990الدز٦ٍك ثبٌٕمل اٌموٗ ٌَٕخ  (90/10)هلُ 

الدز٦ٍك ثبٌٕمل واٌموٗ في ٍٕخ  (11/03)ِٓ الأِو هلُ  (98)ِٓ فلاي الدبكح 

 ِٓ اٌمووٗ وٝج٦ُخ وٍمف ْبج٤ّ أسمبء الدَزفُلٌ" رىٍف ٘نٖ الدوويَخ . 2003

اٌمووٗ الدّٕىؽخ والدجبٌغ الدَؾىثخ واٌّٚبٔبد الد٦ٞبح ٌىً لوٗ ِٓ جم٤ُ اٌجٕىن 

ؽُش فوٗ . (1990، (90/10)ِٓ اٌمبٔىْ هلُ  (160)الدبكح ) "والدؤٍَبد الدبٌُخ 

  أو أٌ ِؤٍَخ لوٗ أفويالدؤٍَبد الدبٌُخوثٕىن ايِٓ ِؤٍَبد اٌموٗ ٥ًٍ وً 

، وبمىعت ٢ٔبَ هلُ  إلى ٘نٖ الدوويَخ ورملنً وً الد٦ٍىِبد اٌٚووهَخ لذبالأّٚبَ

 الدزّٚٓ ر٢ُُٕ ِوويَخ الأفٞبه و٥ٍّهب تم 1992 ِبً 22الدؤهؿ في  (92/01)
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 لبَ ثٕه الجيائو 2010وفي ٍٕخ . تحلَل ِجبكا اٌز٢ُُٕ وا٦ًٌّ لذنٖ الدوويَخ

ومٌه بمىعت الدبكح  (الدمبوٌنٌ اٌفوكَنٌ والأفواك)ثئكِبط رٖويحبد لووٗ الأٍو 

 والدز٦ٍك ثبٌٕمل 2010 أود 26الدؤهؿ في  (10/04)الد٦لٌخ ثبلأِو هلُ  (98)هلُ 

 فُفوٌ 20الدؤهؿ في  (12/01) تم إٕلاه ٢ٔبَ هلُ 2012وف٦لا في ٍٕخ . واٌموٗ

وِٓ فلاٌٗ تم .  الدزّٚٓ ِوويَخ الدقبٝو الدؤٍَبد ولسبٝو الأٍو و٥ٍّهب2012

،  (12/01)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (01)الدبكح ) رمَُُ ِوويَخ الدقبٝو إلى لَّنٌ

2012): 

 ثبٌمووٗ اٌتي رَغً فُهب الد٦ُٞبد الدز٦ٍمخ: ِوويَخ الدقبٝو الدؤٍَبد 

 الدّٕىؽخ ٌلأّقبٓ الد٦ٕىَنٌ واٌٞج٦ُُنٌ اٌنَٓ يدبهٍىْ ْٔبٝب ِهُٕب ثلوْ أعو؛
 اٌتي رَغً فُهب الد٦ُٞبد الدز٦ٍمخ ثبٌمووٗ : ِوويَخ الدقبٝو الأٍو

   .الدّٕىؽخ ٌلأفواك

في  ٌٍّجبٌغ غنً ِلفى٥ختم رأٌٍُ ِوويَخ : ٌٍّجبٌغ غنً ِلفى٥خِوويَخ - 

 ِبهً 22 الدؤهؿ في (92/02)َ هلُ آِ ٝوف ثٕه الجيائو بمىعت ٠ٔ 1992ٍٕخ 

ِٓ ٝوف ثٕه . الدزّٚٓ ر٢ُُٕ ِوويَخ ٌٍّجبٌغ غنً ِلفى٥خ و٥ٍّهب 1992

 وً ِٓ اٌجٕىن يجت ٥ًٍ وً اٌىٍٞبء الدبٌُنٌ والدزّضٍنٌ في" الجيائو، ؽُش 

 الخيَٕخ ا٦ٌّىُِخ، الدٖبلح الدبٌُخ ٌٍبرَل والدىإلاد، ووً ،الدؤٍَبد الدبٌُخ

 إلى الأّٚبَالدؤٍَبد الأفوي اٌتي ر٤ٚ بحىىح اٌيثبئٓ وٍبئً اٌلف٤ ورَُنً٘ب 

ورزّضً ِهبَ ٘نٖ . (1992، (92/02)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (03)الدبكح ) "٘نٖ الدوويَخ 

 :(1992، (92/02)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (03)الدبكح ) الذُئخ فُّب ٍٍَ

وِب لل َزورت ٥ٍُهب ِٓ ،  "ِوويَخ ٦ٌىاهٗ اٌلف٤" ر٢ُُٕ ورَُنً ثٞبلُخ  

 ؛ ِزبث٦بد
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لبئّخ ٥ىاهٗ ة ٦ُِٕخ كوهَب ٍٍٞخ أفوي ووً اٌىٍٞبء الدبٌُنٌ رجٍُغ 

 .لل َزورت ٥ٍُهب ِٓ ِزبث٦بد وِب ،اٌلف٤

عهبى ِىبفؾخ  1992 ٍٕخ رأٌٍ: هُٕلعهبى ِىبفؾخ إٕلاه اٌُْىبد ثلوْ - 

 ِبهً 22 الدؤهؿ في (92/03) هلُ ا٢ٌٕبَإٕلاه اٌُْىبد ثلوْ ِؤؤخ بمىعت 

ومٌه ٌٍمُبَ هُٕل، إٕلاه اٌُْىبد ثلوْ  اٌىلبَخ والدىبفؾخ ٙلوالدزّٚٓ  1992

 الدورجٞخ ث٦ىاهٗ كف٤ اٌُْىبد ٦ٌلَ اٌزووُي ٥ًٍ ٢ٔبَ ِوويَخ الد٦ٍىِبد" بمهّخ 

الدبكح ) "وفبَخ اٌوُٕل واٌمُبَ ثزجٍُغ ٘نٖ الد٦ٍىِبد إلى اٌىٍٞبء الدبٌُنٌ الد٦ُٕنٌ

 َهلف إلى رٞهنً ا٢ٌٕبَ الدٖوفي ِٓ .(1992، (92/03)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (03)

و٤ٙ آٌُبد ٌٍولبثخ ثغُخ ؽَٓ اٍز٦ّبي إؽلي  والد٦بِلاد اٌتي َزقٍٍهب ٥ٕٖو اٌغِ

.  والاٍزفبكح ِٓ ِياَب اٌز٦بًِ بهبألا وٍ٘ اٌُْهأُ٘ وٍبئً اٌلف٤ 

تم إْٔبء ِوويَخ الدُيأُبد ٌلي ثٕه الجيائو في ٍٕخ :  ِوويَخ الدُيأُبد-

 والدزّٚٓ ر٢ُُٕ 1996 عىٍَُخ 03الدؤهؿ في  (96/07) بمىعت ا٢ٌٕبَ هلُ 1996

ِوويَخ الدُيأُبد وٍنً٘ب، وَزّضً ٘لفهب في ِوالجخ رىى٤َ اٌمووٗ اٌتي تدٕؾهب 

اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ، ولٖل ر٦ُُّ اٍز٦ّبي ٝوق ِىؽلح ٌٍزؾًٍُ الدبلي 

جم٤ " وّب رزّضً ِهّخ ٘نٖ ِوويَخ في . الخبٓ ثبلدؤٍَبد في ا٢ٌٕبَ الدٖوفي

الد٦ٍىِبد المحبٍجُخ والدبٌُخ و٦ِبلجزهب ؤْو٘ب، الدز٦ٍمخ ثبلدؤٍَبد اٌتي تحٍٖذ ٥ًٍ 

لوٗ ِبلي ِٓ اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ وّووبد الا٥زّبك الإيجبهٌ اٌتي تخ٤ٚ 

 .   (1996،  (96/07)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ  (02)الدبكح ) "ٌزٖوَؼ الدوويَخ ٌجٕه الجيائو

َزٚٓ عهبى اٌولبثخ في الجيائو :  و الإششافػصشّت وظُفت اىشقابت. 3-3

ٔى٥نٌ ِٓ اٌولبثخ ألا وهمب اٌولبثخ ٥ًٍ أٍبً الدَزٕلاد واٌولبثخ ث٦نٌ الدىبْ، وِٓ 

، 2014ثٕه الجيائو، ) فلالذّب َزُ رمُُُ اٌجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ ِٓ ؽُش

 : (135-134اٌٖفؾبد 

 ِىصىلُخ ؽَبثبتهب ؤى٥ُخ رَُنً٘ب ٌٍّقبٝو؛- 
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 ٔى٥ُخ رٖويحبتهب اٌلوهَخ الدوٍٍخ إلى ثٕه الجيائو أو إلى ُ٘ئخ اٌولبثخ؛- 

رٞجُك اٌمىأنٌ واٌز٢ُّٕبد، لا ٍُّب رٍه الدز٦ٍمخ ثبٌٖوف وبجهبى ِىبفؾخ - 

 ٙل رجُ٘ الأِىاي وتدىًَ الإه٘بة؛

 .  ٔى٥ُخ اٌولبثخ اٌلافٍُخ وونا الإعواءاد الدزقنح ٌّٚبْ أِٓ أ٢ّٔخ اٌلف٤- 

و٦ًََ ثٕه الجيائو في لربي ر٢ُُٕ، واٌولبثخ والإّواف ٥ًٍ إٌْبٛ 

الدٖوفي ٌزؾمُك الذلف الأوي والدزّضً في تجُٕت اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ وً الدقبٝو 

 . اٌىجنًح، بمب في مٌه الدقبٝو الدؤٍَُخ

 اٌولبثخ ٥ًٍ  عهبىٍهوٌ :اىشقابت ػيً أساط اىَسخْذاث. 3-3-1

 ٥ًٍ ِزبث٦خ رٞىه اٌى٦ُٙخ الدبٌُخ ٌٍجٕىن أٍبً الدَزٕلاد، اٌتي تدبهً ثْىً كائُ

 ٌٍزلاثنً اٌمبٔىُٔخ واٌز٢ُُّٕخ اؽزواِهب والدؤٍَبد الدبٌُخ الخب٦ٙخ ِٓ فلاي ِلي

  .الدٞجمخ ٥ٍُهب

ىَخ ورمبهَو هارز٦ٍك ٘نٖ اٌولبثخ بم٦بلجخ وتحًٍُ الد٦ٍىِبد المحبٍجُخ والاؽذ

والدىبفؾخ ٙل رجُُ٘ الأِىاي الدوٍٍخ ِٓ ٝوف الخب٦ٙنٌ وونا  اٌولبثخ اٌلافٍُخ

رَزٕل ٘نٖ اٌولبثخ ٥ًٍ اٌزمبهَو والد٦ٍىِبد الدوٍٍخ ِٓ  .الحَبثبد رمبهَو لزبف٢ٍ

  لإكلاء بملاؽ٢بتهب واٍزٕزبعبتهب اتجبٖ و٦ُٙزبُ٘ ٝوف الدٖبهف والدؤٍَبد الدبٌُخ

٥ًٍ الدَزىي و (ىٌ عيئٍهاتحًٍُ اؽذ)وتدبهً ٘نٖ اٌولبثخ ٥ًٍ الدَزىي اٌفوكٌ 

 (.ىٌ وٍٍهاتحًٍُ اؽذ)٢ٌٕبَ الدٖوفي في لرٍّٗ الإجمبلي ي

رزّؾىه اٌولبثخ الاؽزواىَخ الجيئُخ فبٕخ :  اٌولبثخ الاؽزواىَخ الجيئُخ-

-141، اٌٖفؾبد 2012ثٕه الجيائو، ) ؽىي تحمُك الأّغبي اٌتي تهلف إلى

142): 
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اٌزأول ِٓ اؽزواَ اِعبي اٌز٢ُُّٕخ لإهٍبي اٌزمبهَو المحبٍجُخ و  

 الاؽزواىَخ؛
اٌزأول ِٓ ارَبق الد٦ٍىِبد، ثبٌمُبَ ثبٌولبثخ ِب ثنٌ وكافً اٌزمبهَو، ٌغوٗ  

 رمُُُ ِىصىلُخ ٘نٖ الأفنًح؛
كهاٍخ الد٦ُٞبد المحبٍجُخ والاؽزواىَخ الدوٍٍخ ورفَنً اٌزٞىهاد ورجٍُغ  

 ٍٍٞخ الإّواف ثبٌٕزبئظ ٘نٖ الأّغبي؛
اوزْبف الدقبٌفبد، واٍزغىاة الدؤٍَبد الخب٦ٙخ ٕبؽجخ الدقبٌفبد، ٌغوٗ  

اٌزٞبثك ٤ِ اٌزلاثنً اٌمبٔىُٔخ واٌز٢ُُّٕخ الد٦ّىي بهب، وإهٍبي ثُبْ الحبلاد 

 الدقبٌفبد إلى اٌٍغٕخ الدٖوفُخ؛
كهاٍخ تحف٢بد لزبف٢ٍ الحَبثبد في رموَو اٌزٖلَك، وونا في رموَو  

 . اٌىٍُٜ
تدبهً اٌولبثخ الاؽزواىَخ اٌىٍُخ ِٓ ٝوف : اٌولبثخ الاؽزواىَخ اٌىٍُخ 

ُ٘ئخ ا٦ٌبِخ ٥ًٍ ا٢ٌٕبَ الدٖوفي، إم رزّؾىه ٘نٖ اٌولبثخ ؽىي تحمُك الأّغبي 

 :(142، ٕفؾخ 2012ثٕه الجيائو، ) والدزّضٍخ أٍبٍب في

تج٤ُّ ٦ُِٞبد ٌٍجٕىن والدؤٍَبد الدبٌُخ الدؤٍَبرُخ، المحبٍجُخ و  

الاؽزواىَخ ٥ًٍ َِزىي وً ا٢ٌٕبَ  ؽَبة الدؤّواد الدزىٍٞخ ٌٍّغّى٥بد 

 الدزغبَٔخ و٢ٌٍٕبَ؛ 
اٍز٦ّبي الد٦ُٞبد المج٦ّخ في اٌزؾبًٌُ الدمبهٔخ ٌغوٗ رىعُٗ ثُبْ  

اٌزىعهبد ا٦ٌبِخ، و في تدبهَٓ صلاصُخ لافزجبه اٌٖلاثخ ٥بر أّغبي لزبوبح 

 .   ٍُٕبهَى٘بد اٌٖلاثخ ٥ًٍ الدزغنًاد الدبٌُخ

تهلف إلى تحلَل ٔمبٛ وفي الأفنً يدىٓ اٌمىي أْ اٌولبثخ ٥ًٍ الدَزٕلاد 

ورَّؼ ٌٍغٕخ الدٖوفُخ، اٌتي   وِؤٍَخ ِبٌُخثٕها٦ٌٚف والدقبٝو الخبٕخ ثىً 

الدىبْ ثغُخ ؽٖو  رَزٍُ اٌزمبهَو الُدٍقّٖخ، ثزقُٜٞ ورىعُٗ ٥ًّ اٌولبثخ ث٦نٌ

 .أفًٚ لأ٘لاف ٘نا إٌى٣ ِٓ اٌولبثخ
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ٍىاء ر٦ٍك الأِو بمهّبد آُٔخ أو كوهَخ : اىشقابت بؼُِ اىَناُ. 3-3-2

اٌولبثخ ث٦نٌ الدىبْ ٝجمب ٌٍبرٔبِظ   رزُ أوؽَت لٞب٣ ْٔبٛ أو ماد ٝبث٤ ٥بَ

رَّؼ ٘نٖ اٌولبثخ . الدٖوفُخ ف الدزّضٍخ في اٌٍغٕخهاالدَٞو ِٓ ٝوف ٍٍٞخ الإُ

بمىعت الدزبث٦خ الدَزّوح  ئوىاثبٌزأول ِٓ ِىصىلُخ الد٦ٍىِبد الدوٍٍخ إلى ثٕه الج

اٌتي لا يدىٓ  وونا ثفؾٔ عىأت إٌْبٛ ورَُنً الدؤٍَبد الخب٦ٙخ ٌٍولبثخ

 .رمُُّهب ٥ٓ ٝوَك اٌولبثخ ٥ًٍ أٍبً الدَزٕلاد

وتدُيد ٘نٖ اٌولبثخ ثبٌْوو٣ الدلَوَخ ا٦ٌبِخ ٌٍّفزُْخ ا٦ٌبِخ في ٍٕخ 

ف الدٖوفي والدووي هافي إٝبه اٌزٞجُك اٌزلهيجٍ ٌٍّٕهظ الجلَل الدز٦ٍك ثبلإُ 2011

ألا و٘ى ٢ٔبَ الدقبٝو ٥ًٍ لرًّ الدٖبهف والدؤٍَبد الدبٌُخ في اٌَبؽخ،  ٥ًٍ

  اٌنٌ َٕزظ ٥ٕٗ رٕمُٜ الدؤٍَخ الد٦ُٕخ، ٍُؾلك ورنًح(SNB)اٌزٕمُٜ الدٖوفي 

 .وَِزىي الدزبث٦خ الدورجٞخ ثبلدقبٝو الدز٦وٗ لذب ِٓ ٝوف وً ِؤٍَخ

 الاسخقشاسصلابت  إجشاءاث بْل اىجضائش الأساسُت ىخذػٌُ سلاٍت و .4

ٌمل لبِذ اٌٍَٞخ إٌملَخ بجهل وجنً : اىَاىٍ ىيقغاع اىَصشفٍ اىجضائشٌ

  أٍبٍُخ ِٓ  لُبَ إرجب٣ ٥لح إعواءاد إٌملٌ والدبلي ثبلجيائوالاٍزمواه ٌز٦يَي

 تدضٍذ أهمهب فُّب لجيائوٌا الدبلي ٌٍمٞب٣ الدٖوفي الاٍزمواهٌزل٥ُُ ٍلاِخ وٕلاثخ 

ٍٍَ : 

 (FSAP اىجضائش إىً بشّاٍج حقٌُُ اىقغاع اىَاىٍاّضَاً. 4-1

(PESF)):  ٌفي ٍٕخ تم اٌْوو٣ في رمُُُ الجهبى اٌىٝني ٌلإّواف الدٖوفي الجيائو

 رمُُُ   و٘ى الجيائو إلى ثؤبِظ رمُُُ اٌمٞب٣ الدبليثٕبءا ٥ًٍ أّٚبَ 2003

 اٌجٍلاْ لج٤ُّ ثٗ ث٦ضخ ِْزووخ ٌٖٕلوق إٌمل اٌلولي واٌجٕه ا٦ٌبلدٍ رمىَِْزون 

. الا٥ٚبء الأفوي
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َهلف ثؤبِظ رمُُُ اٌمٞب٣ الدبلي اٌنٌ رمىَ ثٗ اٌج٦ضبد الدْزووخ ٌٖٕلوق 

إٌمل اٌلولي واٌجٕه ا٦ٌبلدٍ إلى رل٥ُُ هلبثخ الأ٢ّٔخ الدبٌُخ ٌٍجٍلاْ الأ٥ٚبء وِٓ 

ّٕٙهب الجيائو، َوٍِ ٘نا اٌبرٔبِظ لدَب٥لح اٌٍَٞبد اٌىُٕٝخ في اٌز٦وَف 

الدؤٍَبد وٌمل لبِذ . ثبلجىأت الذبِخ وِىاٝٓ ا٦ٌٚف المحزٍّخ ٌلأ٢ّٔخ الدبٌُخ

 ثؤبِظ رمُُُ اٌمٞب٣ الدبلي، ثئعواء صلاس رمُُّبد ٢ٌٍٕبَ الدبلي اٌلوٌُخ في إٝبه

، اٌزمُُُ اٌضبٌش 2007، اٌزمُُُ اٌضبني في2003الجيائوٌ، فبٌزمُُُ الأوي في ٍٕخ 

 .2013في 

 ٌمل لبَ ثٕه الجيائو 2009في ٍٕخ  :إّشاء ىجْت الاسخقشاس اىَاىٍ. 4-2

ثزُٕٖت لجٕخ ٌلاٍزمواه الدبلي لٖل اٌزىفً بمهّخ اٍزمواه اٌمٞب٣ الدٖوفي ِٓ 

فلاي اٌَُبٍخ الاؽزواىَخ اٌىٍُخ، وَزوأً ٘نٖ اٌٍغٕخ لزبف٠ ثٕه الجيائو 

ورزىىْ ِٓ صلاصخ ِٓ ٔىاثٗ وأهث٦خ ِلهاء ا٦ٌبِنٌ ٌٍّلَوَبد الد٦ُٕخ ثئّىبٌُخ 

ثٕه الجيائو، ) ورزىلى ٘نٖ لجٕخ الدهبَ اٌزبٌُخ. الاٍزمواه وٕلاثخ ا٢ٌٕبَ الدٖوفي

 : (211، ٕفؾخ 2013

ِواع٦خ ِؤّواد اٌٖلاثخ الدبٌُخ الدٖبهف، أٍبٍب ِٓ فلاي الدؤّواد الدَّبح - 

الإؽلي ٥ْوح اٌتي ألبِهب ٕٕلوق إٌمل اٌلولي واٌتي َٖوػ بهب  (الدؤّواد اٌلُٔب)

ثٕه الجيائو لذنٖ الدؤٍَخ الدبٌُخ ِز٦لكح الأٝواف وّب ٘ى اٌْأْ ثبٌَٕجخ ٌىً 

 اٌلوي الأ٥ٚبء الأفوي؛ 

كهاٍخ رمبهَو رمُُُ الاٍزمواه اٌمٞب٣ الدٖوفي اٌتي ٦َل٘ب ثٕه الجيائو ِٕن - 

 ؛2009ٍٕخ 

رمُُُ ثٖفخ كوهَخ ٕلاثخ اٌمٞب٣ الدٖوفي، لا ٍُّب ِٓ فلاي افزجبهاد - 

، واٌتي تدىٓ ٌٕزبئغهب أْ رىف َِجمب لسبٝو 2007اٌٖلاثخ اٌتي ٝىهد ِٓ ٍٕخ 

وثغُخ رٞىَو نمىمط أوضو ف٦بٌُخ لافزجبهاد اٌٖلاثخ، ٍٝت . ْ٘بّخ اٌمٞب٣ الدٖوفي

وٌمل كفً إٌّىمط الجلَل . ثٕه الجيائو الدَب٥لح اٌزمُٕخ ِٓ اٌجٕه اٌلولي

 .    ِوؽٍخ اٌزغوَت
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 أكواد رٞىَو٦ٍُب ِٕٗ ي : ػيً ححَو اىضغىطاخخباسإقاٍت ّظاً . 4-3
 ِزىبًِ ٢ٔبَ رٞىَو ةاٌلولي ٌٍجٕه اٌزمُٕخ ثبلدَب٥لح لبَ ثٕه الجيائو اٌولبثخ

 .اٌٚغىٛ تحًّ ٥ًٍ اٌملهحلافزجبه  وكَٕبُِىٍ
 تحًّ ٥ًٍ اٌملهح افزجبهاد 2009 ٍٕخ ِٕن الجيائو ثٕه ِٖبلح  أعودٌمل

 ومٌه الدمبوِخ، ٥ًٍ الجيائوٌ الدٖوفي ا٢ٌٕبَ وللهح ِزبٔخ رمُُُ لٖل اٌٚغىٛ

 .اٌلولي إٌمل ٕٕلوق ٝىّه٘ب ِٕهغُخ ثبٍزقلاَ

 ِٓ  لخبراءاٌزمُٕخ ثبلدَب٥لحالجيائو  ثٕه ثبّو ،2012  ٍجزّبراثزلاء ِٓ
 ٥ًٍ اٌملهح لافزجبه علَلح ِٕهغُخ َزّٚٓ علَل ِْوو٣ في اٌلولي، اٌجٕه
 اٌملهح وافزجبه ِبٌُخ رىل٦بد ٢ٔبَ ٥ًٍ الدٕهغُخ ٘نٖ رورىي .اٌٚغىٛ تحًّ

 ََّؼ كَٕبُِىٍ ٢ِٕىه في ورٕلهط. اٌىٍٍ الدَزىي ٥ًٍ اٌٚغىٛ تحًّ ي٥ً
 وللهح ْ٘بّخ ولُبً تحلَل إلى تهلف ؽبكح ٦ِمىٌخ أىِبد ٍُٕبهَى٘بد ثزؾمُك
 ٥ًٍ لرٍّٗ في الدٖوفي ا٢ٌٕبَ وللهح وْ٘بّخ فوكَب الدبٌُخ والدؤٍَبد الدٖبهف
 .(133، ٕفؾخ 2014ثٕه الجيائو، ) الدمبوِخ

 ٌٍزىفً الد٦ُٕنٌ ٥ّلاءٖ ِٓ فوَمب الجيائو ثٕهوٍف  الدْوو٣، ٘نا ٌزؾمُك
 واٌزؾىُ بهب الد٦ّىي اٌز٢ُُّٕخ الأؽىبَ ٌزىافك الدٕهغُخ ور٦لًَ رىُُف ثأ٥ّبي

 .اٍز٦ّبلذب في
إْ الأؽىبَ اٌزْو٦َُخ الجلَلح : وضغ جهاص ٍشاقبت داخيٍ فؼاه. 4-4

 أٌيِذ اٌجٕىن 2010 أود 26الدؤهؿ في  (10/04)اٌتي أرً بهب الأِو هلُ 

ثٕه الجيائو، ) والدؤٍَبد الدبٌُخ ٥ًٍ و٤ٙ عهبى هلبثخ ف٦بي ِٓ أعً ّٙبْ ِب ٍٍَ

 : (146، ٕفؾخ 2011

اٌزؾىُ في ْٔبٝبتهب والاٍز٦ّبي اٌف٦بي لدىاهك٘ب، و اٌَنً الجُل ٦ٌٍٍُّبد - 

اٌلافٍُخ فبٕخ رٍه اٌتي رَب٥ل في الحفبٟ ٥ًٍ إٔىلذب واٌٚبِٕخ ٌٍْفبفُخ 

 وِزبث٦خ ا٦ٌٍُّبد الدٖوفُخ؛
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ِىصىلُخ الد٦ٍىِبد الدبٌُخ و الأفن ث٦نٌ الا٥زجبه ثْىً ِلائُ جم٤ُ الدقبٝو - 

 .بمب فُهب الدقبٝو ا٦ٌٍُّبرُخ

 ٢ٔبَ هلُ 2011وِٓ أعً رل٥ُُ اٌولبثخ اٌلافٍُخ تم إٕلاه فلاي ٍٕخ 

 والدز٦ٍك ثبٌولبثخ اٌلافٍُخ ٌٍجٕىن 2011 ٔىفّبر 28الدؤهؿ في  (11/08)

:  (137، ٕفؾخ 2012ثٕه الجيائو، ) والدؤٍَبد الدبٌُخ يحلك ؤَٕ ٥ًٍ ِب ٍٍَ

الإٕٔبف الإٙبفُخ ِٓ الدقبٝو اٌىاعت ِوالجزهب ِٓ ٝوف عهبى اٌولبثخ اٌلافٍُخ 

؛ عهبه هلبثخ (...فٞو اٌزووُي، فٞو اٌَُىٌخ، فٞو الدٞبثمخ، فٞو ا٦ٌٍُّبتي )

 .  ِٞبثمخ ا٦ٌٍُّبد والإعواءاد

( 07)الدبكح ) َزّٚٓ ٢ٔبَ هلبثخ ا٦ٌٍُّبد والإعواءاد اٌلافٍُخ ٥ًٍ ِب ٍٍَ

 :(2011، (11/08)ِٓ ا٢ٌٕبَ هلُ 

هلبثخ كائّخ ٌٍّٞبثمخ والأِٓ والدٖبكلخ ٦ٌٍٍُّبد المحممخ، وونا اؽزواَ وً - 

اٌزىعُهبد واٌز٦ٍُّبد والإعواءاد اٌلافٍُخ و اٌزلاثنً الدزقنح ِٓ اٌجٕه والدؤٍَخ 

 الدبٌُخ، فٖىٕب رٍه الدز٦ٍمخ بموالجخ الدقبٝو الدز٦ٍمخ ثب٦ٌٍُّبد؛

هلبثخ كوهَخ لأز٢بَ وأِٓ ا٦ٌٍُّبد واؽزواَ الإعواءاد اٌلافٍُخ وف٦بٌُخ - 

اٌولبثخ اٌلائّخ وَِزىي الخٞو الدّىٓ اٌز٦وٗ ٌٗ ف٦لا وأفنًا ف٦بٌُخ وِلائّخ 

 . أعهيح اٌزؾىُ في الدقبٝو، ِهّب وبٔذ ٝج٦ُزهب

 الجيائو ثٕه وإًٌمل  :(SNB) إقاٍت ّظاً اىخْقُظ اىَصشفٍ. 4-5
 اٌتي اٌولبثخ ثْٕبٝبد الدورجٞخ ٦ٌٍٍُّبد وٍُخ ُٕبغخ وإ٥بكح ا٦ٌٖؤخ أّغبي
 .ا٦ٌبِخ ٌٍّفزُْخ ا٦ٌبِخ الدلَوَخ بهب رمىَ

 ِْوو٥ب ِٓ فلاي إْٔبء لجخ ِىٍفخ 2011ٌمل ثبّو ثٕه الجيائو في ٍٕخ 

ثزَُنً ورزج٤ الدْوو٣ الدز٦ٍك ثئلبِخ ٢ٔبَ ََّؼ ثبلد٦بلجخ والاٍزغلاي اِلي ٌٍزمبهَو 

 ٝوَمخ( SNB )الدٖوفي اٌزٕمُٜ ٢ٔبَالاؽزواىَخ، و٦َزبر ٘نا ا٢ٌٕبَ الدًَّ 
 أؽَٓ وِٓ، (CAMELS) وبٍِي ٝوَمخ ِٓ َِزىؽبح علَلح، ِىؽلح إّواف

 الدٖبهف وِلاءح أكاء ِؤّواد رمُُُ ٥ًٍ ا٢ٌٕبَ ٘نا لىٌَ. اٌلوٌُخ الدّبهٍبد
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 ٌٍّقبٝو،اٌزٕجؤَخ  ِمبهثزٗ ثفًٚ ح،٥لاَ إ٥ٞبئهب ٝوَك ٥ٓ الدبٌُخ والدؤٍَبد

 ٘نا ََّؼ، 2012وٌمل تم الأزهبء ِٓ الدوؽٍخ اٌزغوَجُخ إٌهبئُخ ٤ِ نهبَخ ٍٕخ 
 :(139-138، اٌٖفؾبد 2012ثٕه الجيائو، ) ةـ ا٢ٌٕبَ

 ِلائّخ، رٖؾُؾُخ رلاثنً ثأفن الدٖوفُخ ٌٍغٕخ وٍو٤َ َِزهلف ف٦ً هك- 
 ؛ا اٌجٕه٥وفٗ ٌلل اٌتي ا٦ٌٖىثبد لدىاعهخ

 ِؤٍَخ وً لخٞو أؽَٓ ثزمُُُ الإّواف، ٌزىٍفخ ٦ِزبر تخفُ٘- 
 الإّواف؛ لدىاهك ا٦ٌملاني والاٍز٦ّبي

 .٦ٕىثبد ر٦وف اٌتي الدؤٍَبد اٍزهلاف- 

 : اىخاحَت. 5

إْ ٍلاِخ اٌمٞب٣ الدٖوفي ر٦زّل ٥ًٍ ٍٓ اٌمىأنٌ واٌزْو٦َبد اٌتي تحل ِٓ 

فٞو أزْبه الأىِبد ا٢ٌٕبُِخ واٌتي رم٤ ٔزُغخ ٦ٌلَ اؽزواَ اٌجٕىن والدؤٍَبد 

الدبٌُخ الأفوي ٌمىا٥ل ا٦ًٌّ الدٖوفي اٌٍَُُ، فبٕخ ث٦ل اتجبٖ اٌلوي الدزياَل لضى 

رٞجُك إعواءاد اٌزؾوَو الدبلي وا٦ٌىلدخ الدٖوفُخ، واٌتي أكد إلى اٌزياَل الدٍّىً 

٦َزبر كوه اٌجٕه  .في أٔىا٣ وؽغُ الدقبٝو اٌتي رىاعٗ اٌمٞب٣ الدبلي والدٖوفي

الدوويٌ في غبَخ الأهمُخ ٌولبثخ اٌجٕىن واٌىلىف ٥ٍـٍ ِـلي اٌزياِهـب ثمىا٥ـل 

الاٌزـياَ بمزٍٞجـبد لجٕـخ ثـبىي، واٌزأوـل  الحىوّـخ الاٌىزوؤُخ و وِجـبكا و آٌُبد

ِـٓ ا٥زّـبك ٦ُِبه الاٌزـياَ ثبلحىوّـخ ٙـّٓ ٦ِبَنً رمُُُ عــلاهح اٌجٕىن 

 .والدؤٍَبد ؤْــو صمبفــخ الحىوّــخ ٌــلي الدَؤوٌنٌ ٥ــٓ ِــٕؼ الائزّــبْ

تهلف اٌٍَٞخ إٌملَخ في الجيائو ٌزٞىَو اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ الجيائوَخ 

 اثٕىن ٍىاء وبٔذ ومٌه ثزىفنً اٌجُئخ الدلائّخ ٌٍجٕىن ا٦ٌبٍِخ في اٌَىق المحٍُخ

، وِٓ أعً مٌه اتخند اٌٍَٞخ إٌملَخ ٥لح رلاثنً وإعواءاد أعٕجُخ٥ّىُِخ أَ 
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ٌزٞىَو اٌٖٕب٥خ الدٖوفُخ والمحبف٢خ ٥ًٍ ٍلاِخ واٍزمواه ا٢ٌٕبَ الدٖوفي 

 . الجيائوٌ

 : فئزبئظ اٌلهاٍخوتدضٍذ أُ٘ 

ِٓ فلاي هف٤ الحل :  و المحبٍجُخاٌز٢ُُّٕخ  والاؽزواىَخر٦يَي اٌزلاثنً  

 وفك الد٦بَنً رىُُف الإٝبه اٌز٢ٍُّٕالأكنى ٌوأً ِبي اٌجٕىن ا٦ٌبٍِخ في الجيائو؛ 

رموَو لزبٍبي و٤ٙ لسٜٞ لزبٍبي ثٕىٍ علَل و؛ (II- III )اٌلوٌُخ لجٕخ ثبىي 

 ؛علَل
 :   فبٕخ فُّب َز٦ٍك ثـالدٖوفُخو الذُبوً رٞىَو اٌجنى اٌزؾزُخ  

 رَىَخ٢ٔبَ اي٣ ومٌه ثئْٔبء ٢ٔبِنٌ ٌٍلف٤ ألا وهمب ٥ٖؤخ أ٢ّٔخ اٌلف 

 ٢ٔبَ  و(ARTS- آهرٌ)اٌىجنًح واٌلف٤ الدَز٦غً  ٌٍّجبٌغ ح اٌفىهٌحالإجمبلي

 ؛(ATCI- آرىٍ) اٌىضُفخالدمبٕخ الإٌىزوؤُخ ٌٍّلفى٥بد 
 اٌجٕىن الجيائوَخ ٥ٖؤخ أ٢ّٔخ الإ٥لاَ و الارٖبي ِٓ فلاي ّوو٣ 

 Oracle) ٢ٔبَ ٦ٍِىِبتي ِىؽل ٦َوف ثـا٦ٌّىُِخ ِٕهب ِؤفوا في اٍزقلاَ 

Flexcube Core Banking )؛٘ى ؽً ِٖوفي ٥بلدٍ ّّٕٗ أوهاوً ٌٍجٕىن 
 وتدضٍذ أٍبٍب في ِوويَتي الدقبٝو رَُنً ِوويَبد الد٦ٍىِبد ر٢ُُٕ و 

عهبى ِىبفؾخ إٕلاه اٌُْىبد ٌٍّجبٌغ غنً ِلفى٥خ و ِوويَخ و  (الدؤٍَبد و الأٍو)

 ؛وِوويَخ الدُيأُبد هُٕلثلوْ 
ٌولبثخ ٥ًٍ أٍبً  و الإّواف فبٕخ فُّب َز٦ٍك ثب٥ٖؤخ و١ُفخ اٌولبثخ 

 اٌولبثخ الاؽزواىَخ اٌىٍُخ، أو  ٍىاء وبٔذ اٌولبثخ الاؽزواىَخ الجيئُخالدَزٕلاد
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 إم تم (PESF) (FSAP) الجيائو إلى ثؤبِظ رمُُُ اٌمٞب٣ الدبلي أّٚبَ 

، 2003:  أهث٦خ ِواد في إٌَىاد اٌزبٌُخالدبليالدٖوفي واٌمٞب٣ ِٓ فلاي رمُُُ 

 ؛2017، 2013، 2007
 إْٔبء لجٕخ الاٍزمواه الدبلي و و٤ٙ عهبى ِوالجخ كافٍٍ ف٦بي؛ 
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 ٥ًٍ تحًّ افزجبهإلبِخ ٢ٔبَ  و (SNB) إلبِخ ٢ٔبَ اٌزٕمُٜ الدٖوفي 

 .اٌٚغىٛ

 :  ِب ٍٍَاٌزىُٕبد الدمزوؽخوِٓ أُ٘ 

أهمُخ الحىوّخ الإٌىزوؤُخ ٌلي وً  ٙووهح ْٔو اٌى٥ٍ ٥ًٍ صمبفخ ِفهىَ و 

و فبهعُخ بمب ََبُ٘ في رى١ُف أالأٝواف اٌفب٥ٍخ والدَزفُلح ٍىاء وبٔذ كافٍُخ 

 ؛اٌُِبد الدٕبٍجخ في لصبػ رٞجُك الحىوّخ الاٌىزوؤُخ
ا٦ًٌّ ٥ًٍ رمُُُ الأكاء الدَزّو ٌٍجٕىن الجيائوَخ وفك ِؤّواد الحىوّخ  

 .الد٦زّلح
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 .واٌزىى٤َ
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 اىطاقت عيى اىطيب داىت تحيٍو اىى نهذف اىذساست هزه خلاه ٍن: ٍيخص

 اىَؤثشة ىيعىاٍو قٍاسٍت نَزجت طشٌق عن رىل و اىشيف، ولاٌت فً اىنهشبائٍت

 ىيفشد، اىَتاح اىذخو اىَشتشمٍن، عذد: فً اىَتَثيت و اىنهشباء، عيى اىطيب فً

 و ٍنها الاجنبٍت )سابقا اىَقذسة باىنَارج رىل فً ٍستعنٍن اىحشاسة، دسجت

 نَىرج بناء فً اىقٍاسٍت اىنَزجت ٍنهجٍت عيى الاعتَاد تٌ قذ و(. اىَحيٍت

. الاقتصادٌت اىنظشٌت ٌىافق و الاحصائٍت اىَعاٌٍش ٌحقق قٍاسً

 .اىشيف ولاٌت نَىرج، ،ئٍتاىنهشبا اىطاقت: اىَفتاحٍت ميَاث

  JEL :Q40 ،L94،C51  ،.C52 اثتصنٍف

Astract:  In this study we aim to analyze the demand function of 

electric power in the state of Chlef, by standard modeling of the 

factors affecting the demand for electricity, namely: number of 

subscribers, disposable income per capita, temperature, using the 

estimated models Previously (foreign and domestic). The standard 

modeling methodology is based on the construction of a standard 

model that meets statistical standards and is consistent with 

economic theory. 

Keywords: Electricity, Model, Wilaya of Chlef. 

Jel Classification Codes: Q40, L94, C51, C52 
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َؼل لـبع اٌىهوثبء لربي ؽُىٌ ؽُش لا يمىٕٕب الاٍزغٕبء ػٕٗ، وّب  :ٍقذٍت.1

أْ ٌٗ ألعُخ اٍزوارُغُخ و ؽُىَخ في ٍُبٍبد اٌلوي، و يمضً اٌؼّىك اٌفموٌ 

و لل أطجؼ أؽل ِؼبَتَ لُبً رملَ الأُِ و . ٌٍّٕى و اٌزملَ الالزظبكٌ

اىك٘به٘ب، و مٌه ِٓ فلاي لواءح ِؼلي الأزبط و َِزىي اٍزهلان اٌفوك ِٓ 

. اٌـبلخ

و ٌمل أوٌذ الحىىِبد الجيائوَخ الدزؼبلجخ ا٘زّبِب وجتَا ثمـبع اٌـبلخ 

اٌىهوثبئُخ ايمبٔب ِٕهب ثبٌلوه المحىهٌ اٌنٌ ٍَؼجٗ ٘نا اٌمـبع في الاهرمبء 

بمَزىي الدؼُشخ، و ِٓ الدزىلغ أْ ََزّو رٕبٍِ اٌـٍت ػًٍ اٌىهوثبء ثشىً وجتَ 

فلاي الأػىاَ اٌمبكِخ لشب ََزلػٍ الحبعخ ئلذ اٍزضّبهاد ِبٌُخ وجتَح لدىاوجخ 

. اٌـٍت ػًٍ ٘نٖ الخلِخ الأٍبٍُخ

٘نا إٌّى الدـوك في اٌـٍت ػًٍ اٌىهوثبء ََزٍيَ وػغ ٍُبٍبد رؼزّل ػًٍ 

وٍبئً ػٍُّخ، و تحٍٍُهب تحٍُلا ػٍُّب لجً أْ ٔظً ئلذ لواه ِؼتُ أو هٍُ ٍُبٍخ 

ِؼُٕخ، ٌنا اٍزلػً الأِو اٌمُبَ ثلهاٍخ كاٌخ اٌـٍت ػًٍ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ 

ثزـجُك ؿوق الالزظبك اٌمُبٍٍ، و مٌه ؽَت ِب ٘ى ِزىفو ِٓ اٌجُبٔبد الحلَضخ 

. ػٓ لسزٍف الدزغتَاد اٌتي لذب ػلالخ بهنا الدىػىع

أطجؼ ِٓ الدهُ رفَتَ ىَبكح اٌـٍت ػًٍ اٌىهوثبء و تحلَل اٌؼىاًِ اٌتي رإصو 

فُٗ ثشىً أٍبٍٍ، ؽُش عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ اٍزىّبلا ٌلأبحبس و اٌلهاٍبد 

اٌَبثمخ اٌتي بحضذ في كاٌخ اٌـٍت ػًٍ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ في الجيائو، ئلا إٔٔب 

ٍٕووي ػًٍ ئؽلي أُ٘ ولاَبد الجيائو، و ٍ٘ ولاَخ شٍف ثبٍزقلاَ لظىمط 

لُبٍٍ تم ِٓ فلاٌٗ اٌزؼوف ػًٍ اٌؼلالخ ثتُ الدزغتَاد اٌتي رإصو في اٍزهلان 

اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ، ؽُش تحبوي ٘نٖ اٌلهاٍخ تحًٍُ اٌـٍت ػًٍ اٌـبلخ 

اٌىهوثبئُخ ثىلاَخ اٌشٍف ثبٍزقلاَ الأٍبٌُت الاؽظبئُخ اٌؼٍُّخ و لدؼوفخ ِلي 

لشب رملَ . رأصتَ أُ٘ اٌؼىاًِ الدَججخ في ىَبكح اٌـٍت ػًٍ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ

: يمىٕٕب طُبغخ الإشىبٌُخ، ِٓ فلاي ؿوػ اٌَإاي الجى٘وٌ اٌزبلر
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وُف رىىْ اٌؼلالخ ثتُ أُ٘ لزلكاد اٍزهلان اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ و اٌىُّخ 

الدَزهٍىخ ِٓ ٘نٖ اٌـبلخ؟ 

ٌزَهًُ الإعبثخ ػًٍ اٌزَبؤلاد الدـووؽخ، اهرإَٔب  :فشضٍاث اىذساست.1.1

: وػغ اٌفوػُبد اٌزبٌُخ

ٕ٘بٌه ػلالخ ؿوكَخ ماد كلاٌخ ِؼٕىَخ  ثتُ اٌـٍت ػًٍ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ و 

. ثتُ ػلك اٌيثبئٓ الدشزووتُ

ٕ٘بٌه ػلالخ ؿوكَخ ماد كلاٌخ ِؼٕىَخ  ثتُ اٌـٍت ػًٍ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ و 

 .ثتُ الدزىٍؾ اٌشهوٌ ٌلهعخ الحواهح

ٕ٘بٌه ػلالخ ؿوكَخ ماد كلاٌخ ِؼٕىَخ  ثتُ اٌـٍت ػًٍ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ و 

 .ثتُ اٌلفً الدزبػ ٌٍفوك

رؼزبر ٘نٖ اٌلهاٍخ ِٓ اٌلهاٍبد اٌتي رٕبلش اٌؼىاًِ  :أهٍَت اىذساست.2.1

الدإصوح ػًٍ ؿٍت اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ، ِٓ فلاي ِؼوفخ اٌؼىاًِ الأوضو ألعُخ في 

تحلَل اٌـٍت ػًٍ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ، ِغ رىعٗ اٌلوٌخ لضى روشُل اٍزهلان 

اٌىهوثبء ثغوع ِىاعهخ ىَبكح اٌـٍت ػًٍ اٌىهوثبء، و الخووط ثزظىه ؽىي 

. اٌـٍت ػًٍ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ في ولاَخ اٌشٍف

ٕ٘بن اٌؼلَل ِٓ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٍىاء وبٔذ   :اىذساساث اىسابقت.3.1

لزٍُخ، ػوثُخ أو اعٕجُخ رٕبوٌذ و تحلصذ ػٓ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ، و ثبلأفض 

: اٌـٍت ػًٍ ٘نٖ اٌـبلخ و ِٓ ثتُ ٘نٖ اٌلهاٍبد

٘لف اٌلهاٍخ ٘ى ثٕبء إٌّبمط  اٌمُبٍُخ  :2011دساست احَذ ٍحَذ .1.3.1

و ِلي فؼبٌُزهب في اٌزقـُؾ الالزظبكٌ ثبٌزـجُك ػًٍ كاٌتي اٌـٍت و 

الاٍزهلان ٌٍـبلخ اٌىهوثبئُخ ثبٌمـبع الدتًلر ثبٌَىكاْ، افزوػذ اٌلهاٍخ أْ 

اٌلفً و ػلك اٌَىبْ و اٌَؼو، ِزغتَاد رإصو ػًٍ اٌىُّخ الدـٍىثخ ٌٍىهوثبء 

الدتًٌُخ، و أْ الدًُ الحلٌ ٌلاٍزهلان ِٓ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ ِٓ الدإشواد الذبِخ  
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و رىطٍذ . اٌتي رلفً في طُبغخ اٌَُبٍخ الالزظبكَخ ٌٍىهوثبء ثبٌَىكاْ

اٌلهاٍخ ئلذ ٔزبئظ ِٕهب أْ اٌلفً الدزبػ لد َؼل ِٓ الدزغتَاد الذبِخ اٌتي رإصو 

ػًٍ اٌىُّخ الدـٍىثخ ثبٌمـبع الدتًلر، و ػلك اٌَىبْ َؼزبر ِزغتَ ِهُ، ونٌه أْ 

الدًُ الحلٌ ٌلاٍزهلان ٌٌُ ِإشوا ٘بِب في طُبغخ اٌَُبٍبد الالزظبكَخ 

. الخبطخ ثمـبع اٌىهوثبء

٘لفذ اٌلهاٍخ ئلذ اٌزؾمك ِٓ  :2010دساست بطانٍت عٍسى خاىذ .2.3.1

، 2008-1979المحلكاد اٌوئَُُخ ٌٍـٍت ػًٍ اٌىهوثبء في الأهكْ فلاي اٌفزوح 

: و وبٔذ الدزغتَاد اٌتي لبٍذ ِٓ فلالذب اٌـٍت ػًٍ اٌىهوثبء في ٘نٖ اٌلهاٍخ

اٌىفبءح، و ٍؼو اٌىٍُى واؽ ِٓ اٌىهوثبء، و ٔظُت اٌفوك ِٓ إٌبرظ المحٍٍ 

ؽُش ثٍغذ لُّخ ِؼبًِ : و لل رىطٍذ اٌلهاٍخ ئلذ إٌزبئظ اٌزبٌُخ. الإجمبلر

 و اٌتي F=11.9، و ثٍغذ لُّخ اؽظبئُخ فُشو ٌٍّٕىمط R=0.589اٌزؾلَل 

رلي ػًٍ الدؼٕىَخ الاؽظبئُخ ٌٍّٕىمط الدزؾظً ػٍُٗ، و ونٌه اٌؼلالخ ثتُ 

ٔظُت اٌفوك ِٓ إٌبرظ المحٍٍ الإجمبلر و اٌـٍت ػًٍ اٌىهوثبء وبٔذ الغبثُخ و 

. كاٌخ اؽظبئُب، أِب اٌؼلالخ ثتُ اٌَؼو و اٌىفبءح وبٔذ ٍٍجُخ و كاٌخ اؽظبئُب

و لبِذ ٘نٖ اٌلهاٍخ  :Massimo, Nina & Leticia 2011دساست .3.3.1

ثزؾًٍُ ؿٍت اٌمـبع اٌَىتٍ ػًٍ اٌىهوثبء في اٍجبُٔب ثبٍزقلاَ اٌجُبٔبد المجّؼخ 

ِٓ أعً الغبك كاٌخ اٌـٍت ػًٍ اٌىهوثبء في اٍجبُٔب ِٓ فلاي اٍزقلاَ ثُبٔبد 

، و لل تم اٍزقلاَ 2000-2008 لزبفظخ ٌٍفزوح 47ِمـؼُخ شمٍذ 

كَٕبُِىُخ إٌّىمط ثبٍزقلاَ الدوثؼبد اٌظغوي و أَؼب لظىمط الأصو اٌضبثذ و 

، و اٌغوع ِٓ اعواء 1998 اٌنٌ الزوؽٗ ثٍىٔلًَ و ثىٔل GMMأَؼب ِمله 

٘نا اٌزؾًٍُ ٘ى ِؼوفخ أُ٘ ِب رزَُ ثٗ اٍجبُٔب في ِب يخض اٌـٍت اٌَىتٍ ػًٍ 

اٌىهوثبء ،و مٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ وً ِٓ الدزغتَاد اٌلفً و اؽىاي اٌـمٌ و 

و رىطٍذ اٌلهاٍخ ئلذ أْ الأٍؼبه لذب رأصتَ ػًٍ الدلي اٌمظتَ و . الأٍؼبه
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اٌـىًَ، و ِوؤزٗ ٍٍجُخ، ثُّٕب وً ِٓ اٌـمٌ و اٌلفً لذب رأصتَ الغببي و وجتَ 

 .ػًٍ اٍزهلان اٌىهوثبء

َأفن لـبع اٌىهوثبء اٌُىَ في : واقع اىطاقت اىنهشبائٍت فً اىجضائش.2

الجيائو ٔظُجب وافوا ِٓ ا٘زّبِبد الحىىِخ، ِٓ فلاي رىفتَ ٘نا الدىهك الحُىٌ 

وّب أنهب رَؼً ئلذ . ٌٍمـبع اٌؼبئٍٍ و اٌمـبع اٌظٕبػٍ و الخلٍِ و الدوفك اٌؼبِخ

اٌزىُُف اٌلائُ ثتُ اٌؼوع و اٌـٍت ػًٍ ٍٍؼخ اٌىهوثبء بمب أنهب ٍٍؼخ غتَ 

لبثٍخ ٌٍزقيَٓ و ٘نا لدىاعهخ اٌـٍت الدزياَل ػًٍ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ ؽُش 

رَؼً الجيائو ئلذ ىَبكح الأزبط، و رىٍُغ شجىبد ٔمً اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ، ىَبكح 

لزـبد اٌزىٌُل و ونا الحوص ػًٍ أزهبط ٍُبٍخ روشُل اٍزقلاَ اٌـبلخ 

ئْ كهاٍخ اٍزهلان اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ َمزؼٍ الإلدبَ ثىالغ لـبع . اٌىهوثبئُخ

. اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ و الإؽبؿخ ثٗ

 اٌضبُٔخ اٌؼبلدُخ الحوة ػمت :اىجضائش فً اىنهشبائٍت اىطاقت تطىس.1.2
 ثبلجيائو الاٍزؼّبهَخ الحىىِخ لوهد َ 1948 ٍٕخ ِٓ عىاْ في وثبٌزؾلَل

 وهوثبء( اٌـبلخ ٌزىىَغ ِإٍَخ ثأشبء ثبلجيائو الاعزّبػٍ رُّٕخ الالزظبك
EGAالجيائو وغبى

ورىىَؼهب  ؤمٍهب اٌىهوثبء  اٌتي إٍٔل ئٌُهب اؽزىبه ئٔزبط1

 1965ثمٍ ٔشبؽ لـبع اٌىهوثبء اٌنٌ تم اٍزوعبػٗ في  و) وونٌه رىىَغ اٌغبى

 ومٌه ٔظوا ٌؼؼف وٍبئً الإلصبى و لد َؼوف لـبع 1969ِزىاػؼب ئلذ غبَخ 

. 1970اٌىهوثبء لظى ِؼزبر ئلا ثؼل ٍٕخ 

-69 ٌمل تم أشبء شووخ ٍىٍٔغبى وفمب ٌلأِو هلُ :أشبء شووخ ٍىٍٔغبى

 1 ثزبهَـ 63 اٌظبكه في الجوَلح اٌوسمُخ هلُ 1969 عىٍَُخ 28الدإهؿ في ,59
 و أشبء اٌشووخ EGA"وهوثبء وغبى الجيائو" الدزؼّٓ ؽً شووخ 1969أود 

 رؼل و". SONELGAZ"الجلَلح الدزّضٍخ في اٌشووخ اٌىؿُٕخ ٌٍىهوثبء واٌغبى
 الدوافك أوبر ثتُ ِٓ و ِٕبىع كوْ اٌؼوبي الدغوة في وهوثبئٍ ِوفك أوبر ٍىٍٔغبى

 و اٌَؼىكَخ اٌشووبد ثؼل اٌواثؼخ اٌؼوبي طؼُل اٌؼبلد ػًٍ اٌىهوثبئُخ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%83%D9%87%D8%B1%D8%A8%D8%A7%D8%A1
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 في اٌـجُؼٍ اٌغبى لاٍزقلاَ فــب اٌُىَ اٌشووخ تدٍه و اٌىىَزُخ، و الدظوَخ
 الاتحبك ئلذ رظلَو٘ب ئلذ رـّؼ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ ِٓ ئػبفُخ وُّخ أزبط

 .الأوهوبي

 ٌٍىهوثبء اٌىؿتٍ الاٍزهلان ػوف :اىتطىس اىعاً لاستهلاك اىنهشباء.2.2
 الاٍزهلان ؽُش وِٓ الدشزووتُ، ؽُش ِٓ الحغُ، ؽُش ِٓ وجتَا رـىها

 شجىخ ئلذ الأزّبء ؽَت لسزٍفخ وبٔذ اٌزـىهاد ٘نٖ ٌٍّشزون، إٌَىٌ
 ؽَت وونٌه اٌزىىَغ ِواوي الجٕىة، ؽَت شجىبد أو اٌشّبي في اٌزواثؾ
. الالزظبكٌ إٌشبؽ لـبػبد

رـىها َِزّوا ؽُش أزمً   ػوف اٍزهلان اٌىهوثبء في الجيائو:ِٓ ؽُش الحغُ

 ِٓ939GWH2  14612 ئلذ 1963 في ٍٕخ GWH وّب ػوف ,1993 في ٍٕخ

 في 2004-1995اٍزهلان اٌىهوثبء في الجيائو رـىها ٍِؾىظب فلاي اٌفزوح 

 . 5.13%اهرفبػب َِزّوا ثَٕجخ لظى ٍٕىٌ ِزىٍؾ َمله ة 

 ػوف ػلك الدشزووتُ رـىهاد ِؼزبرح ػبر لسزٍف :ِٓ ؽُش ػلك الدشزووتُ

 و أزمً ئلذ 4 ِشزون703877 ثـ 1963الدواؽً، ؽُش وبْ اٌؼلك ٍٕخ 

، و ثمٍ ٘نا اٌزياَل َِزّو ئلذ أْ وطً 1970 ِشزون فلاي ٍٕخ 720718

، وّب ثمٍ ػلك الدشزووتُ في اٌزياَل ام 1976 ِشزون ٍٕخ 1161651ئلذ 

 ؽىالر 2007و وطً فلاي ٍٕخ . 20025 فلاي ٍٕخ 4896620وطً ئلذ 

 ِشزون ؽُش ٍغٍذ فئخ اٌزىرو الدٕقفغ اوبر َٔجخ فبٔزمٍذ ِٓ 6.061.412

4.864.003 GWH 6.022.334 ئلذ 2002 ٍٕخ GWH و 2007 ٍٕخ 

. الجلوي اٌزبلر َجتُ لسزٍف ٘نٖ اٌزـىه ؽَت َِزىَبد اٌزىرو
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  عذد انمشتشكٍن حسب مستىٌاث انتىتش:01انشكم رقم 

 
. Sonalgazاعتمادا عهى معطٍاث ششكت  من اعذاد انباحثٍن :انمصدر

ػوف ٔظبَ أزبط، ٔمً و رىىَغ  :تطىس انتاج اىنهشباء فً اىجضائش.3.2

اٌىهوثبء في الجيائو ِٕن الاٍزملاي رغتَاد ِؼزبرح في عبٔت الدَزىي و عبٔت 

اٌجُٕخ، فجبٌَٕجخ ٌلإٔزبط رؼبػفذ اٌملهح الدمبِخ ثأوضو ِٓ صلاس ِواد و ثؼل 

ِزبثؼخ ٘نا اٌزـىه لصل أٔٗ ػوف صلاصخ ِواؽً أٍبٍُخ ِزَبَوح ِغ ِواؽً 

 .6اٌزُّٕخ الالزظبكَخ و الاعزّبػُخ اٌتي ػوفزهب الجيائو

ِوؽٍخ شجٗ هوىك ػوفزهب ؽظتَح الأزبط رـىه اٌملهح الدمبِخ ئلا بحىالر 

-1963) و ٘نا فلاي إٌَىاد  7ٔظوا ٌؼؼف إٌشبؽ الالزظبكٌ% 1.54

ٌزٕزمً % 20.1، ثم ِوؽٍخ إٌّى فٍمل رـىهد اٌملهح الدمبِخ بحىالر (1971

 ِٓ652 MW 3398 ئلذ MW  أُ٘ ِب ألُُ في ٘نٖ الدوؽٍخ وبْ َزؼٍك أولا 

 العدد الاجمالي للمشتركين

 مشتركي التوتر المنخفض مشتركي التوتر العالي

 مشتركي التوتر المتوسط
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 ِوح ثم ثبلمحـبد اٌجقبهَخ 22بمؾـبد رىهثُٕبد اٌغبى اٌتي رؼبػف بحىالر 

  8 ِواد6اٌتي رؼبػفذ بحىالر 

ثم ِوؽٍخ ِزبثؼخ إٌّى و اٍزّود  (1986-1972)و وبٔذ فلاي إٌَىاد 

اٌملهح الدمبِخ ثبٌيَبكح ٌىٓ ثبلً ورتَح ٔظوا لدَزىي اٌىهوثخ اٌنٌ ثٍغزٗ 

الجيائو ثبلإػبفخ ئلذ فىائل رـىَو رواثؾ اٌشجىبد، اٌتي رؼّٓ الارظبي و 

اٌزواثؾ الدَزّو ثتُ لزـبد الأزبط و ِواوي الاٍزهلان، لشب ََّؼ ثزغُٕل وً 

لزـبد الأزبط ٌزٍجُخ اٌـٍت، ثبلإػبفخ ئلذ تحَتُ ٔىػُخ الخلِخ و اٌزمًٍُ ِٓ 

رىٍفخ الاٍزغلاي فزـىَو اٌزواثؾ يخفف ِٓ ػووهح وعىك الاؽزُبؿبد في 

اعياء اٌشجىخ ٌزظجؼ وبؽزُبؿٍ ٌٍشجىخ ثأوٍّهب لشب َمًٍ اٌٍغىء ئلذ البِخ 

. 9لزـبد علَلح

و رغتَد ؽظتَح الأزبط ٌظبلح المحـبد الحواهَخ ػًٍ ؽَبة المحـبد 

اٌىهووِبئُخ، وّب رلػّذ شجىخ إٌمً و اٌزىىَغ ٌززَبَو ِغ رـىهاد ؽظتَح 

الأزبط ؽتى رَّؼ ثاِىبُٔخ ٔمً و رىىَغ وُّبد ِزياَلح ِٓ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ، 

اٍزغبثخ ٌزـىَو اٌمـبػبد الالزظبكَخ الدقزٍفخ و اٌوفغ ِٓ للهاتهب الأزبعُخ 

و رىفتَ اٌىهوثبء ٌٍّيَل ِٓ ٍىبْ الدلْ و الأهَبف . و اِىبُٔخ رٕىَغ ٔشبؿبتهب

. 10ٌوفغ َِزىي الدؼُشخ

ػوف أزبط اٌىهوثبء رـىها ِىاىَب رموَجب ثزـىَو الاٍزهلان، ؽُش أزمً الأزبط 

 ِٓ1691.4 GWH 15451 ئلذ 1970 ٍٕخ GWH ًأٌ بمؼلي ٍٕىٌ َظ 

. 2007 فلاي ٍٕخ GWH 36.936، و وطً ئلذ %12ئلذ 

ام رمىَ المحـبد  (%96اوضو ِٓ )و َزُّي الأزبط بمظلهٖ الحواهٌ أٍبٍب 

MW 1920 و MW 1943الحواهَخ اٌجقبهَخ و اٌؼٕفبد اٌغبىَخ ثـ 
 ػًٍ 11

% 64 ئلا لضى 1970اٌزىالر، ثُّٕب وبْ ٘نا إٌّؾ ِٓ اٌىٍبئً لا َغـٍ ٍٕخ 

 MW  288، و ؿبلخ عب٘يح لله٘ب 12فمؾ ثبٌَٕجخ ٌٍؼٕفبد اٌغبىَخ% 3.5ِغ 
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 ٌٍؼٕفبد اٌغبىَخ أِب ثبلٍ الأزبط فهى َزىىع ثتُ MW 56ٌٍّؾـبد اٌجقبهَخ و 

 و 300 أزبط َزواوػ ثتُ MW 285المحـبد الدبئُخ ماد الاِىبٔبد المحلوكح أٌ 

600 GWH و ثتُ لزـبد كَيي الدقظظخ لدٕبؿك الجٕىة الدٕؼيٌخ غتَ الديوكح 

. ثبٌغبى اٌـجُؼٍ

 تطىس انتاج انكهشباء فً اندضائش :02انشكم  رقم 

 
 Sonalgaz. ششكت معطٍاث عهى اعتمادا انباحثٍن اعذاد من :انمصدر

ٍٕمىَ في ٘نا الجيء ثّٕنعخ كاٌخ اٌـٍت ػًٍ اٌىهوثبء : اىذساست اىقٍاسٍت.3

و َٔزقوط إٌّىمط الدفَو لاٍزهلان اٌىهوثبء و لسزٍف الدزغتَاد الدفَوح ٌٗ، لشب 

لغؼٍٕب لطزبر ِلي اٌزىافك و اٌزؼبهع ِغ اٌؼىاًِ الدإصوح ػًٍ اٌـٍت ػًٍ 

. اٌىهوثبء ثىلاَخ اٌشٍف

 : يمىٓ تحلَل ٘نٖ الدزغتَاد وّب ٍٍَ:تحذٌذ اىَتغٍشاث.1.3

 رزّضً في الاٍزهلان اٌشهوٌ ٌٍىهوثبء :Consاٌىُّخ الدَزهٍىخ ِٓ اٌىهوثبء  -

ماد اٌزىرو الدٕقفغ الخبص ثىلاَخ في اٌشٍف، و اٌتي تم الحظىي ػًٍ ثُبٔبتهب 

. kwh13ِٓ ؿوف شووخ ٍىٍٔغبى اٌشٍف شمبي، ِمبٍخ ثبٌىٍُى واؽ ٍبػٍ 

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

35000

40000

1
9

7
0

1
9

7
2

1
9

7
4

1
9

7
6

1
9

7
8

1
9

8
0

1
9

8
2

1
9

8
4

1
9

8
6

1
9

8
8

1
9

9
0

1
9

9
2

1
9

9
4

1
9

9
6

1
9

9
8

2
0

0
0

2
0

0
2

2
0

0
7



 العائلي  للقطاع الكهربائية الطاقة على للطلب قياسية دراسة
  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -64-  

 و ٍ٘ ثُبٔبد شهوَخ تم الحظىي ػًٍ ثُبٔبتهب ِٓ :Nbعذد اىَشتشمٍن  -

. شووخ ٍىٍٔغبى اٌشٍف شمبي

و ٍ٘ ثُبٔبد شهوَخ رؼبر ػٓ ِزىٍؾ كهعخ الحواهح،  :Temدسجت اىحشاسة  -

 و وؽلح www.infoclimat.frتم الحظىي ػًٍ ثُبٔبتهب ِٓ الدىلغ الاٌىزووني 

. (°)لُبٍهب اٌلهعخ الدئىَخ 

 تم الحظىي ػًٍ ثُبٔبرٗ ثمَّخ إٌبرظ المحٍٍ :Rvاىذخو اىَتاح ىيفشد  -

ػًٍ  (ONS15 ِٓ اٌلَىاْ اٌىؿتٍ ٌلإؽظبء 14PIBتم الحظىي ػًٍ )اٌلافٍٍ 

 ثٍلَخ الدؼُٕخ ثبٌزغـُخ 20و ٍ٘ ثُبٔبد شهوَخ تخض ػلك ٍىبْ )ػلك اٌَىبْ 

اٌىهوثبئُخ، و لل تم الحظىي ػًٍ ثُبٔبتهب ِٓ ِلَوَخ اٌبرلرخ و ِزبثؼخ 

. DPSB16الدُيأُخ ثبٌشٍف 

ِٓ فلاي اٌجُبٔبد اٌتي تم الحظىي ػٍُهب و  :تحىٌو اىبٍاناث و ٍعاىجتها.2.3

اٌتي وبٔذ ػًٍ صلاصخ اشىبي ٌٍٍََخ اٌجُبٔبد و ٍ٘ ثُبٔبد شهوَخ، هثبػُخ و 

ٍٕىَخ لشب أوعل طؼىثخ في رملَو اٌلاٌخ ثبٍزؼّبي ثُبٔبد لسزٍفخ ِٓ ؽُش 

اٌفزواد اٌيُِٕخ، و ٌؼلاط ٘نٖ الدشىٍخ تم رىؽُل شىً ٍٍٍَخ اٌجُبٔبد، و ٘ى 

. Eviews8شىً ٍٍٍَخ شهوَخ، و مٌه ِٓ فلاي اٍزقلاَ ثؤبِظ 

تم اػزّبك إٌّىمط الخـٍ ِٓ اعً  :اىشنو اىشٌاضً اىَستخذً.3.3

طُبغخ اٌشىً اٌوَبػٍ ٌلاٌخ اٌـٍت ػًٍ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ في ولاَخ اٌشٍف 

: شمبي وّب ٘ى ِجتُ في اٌظُغخ اِرُخ

1 2 3t t t t tCons c b Nb b Tem b Rv      

 ٍ٘ ِزغتَاد Nb،Tem،Rv ٘ى ِزغتَ ربثغ، أِب الدزغتَاد Cons1ئْ الدزغتَ 

. َِزمٍخ

 ثبٍزقلاَ ثؤبِظ 1ِٓ اعً رملَو لظىمط الالضلاه الخـٍ الدزؼلك في الدؼبكٌخ 

Eviews8 و رىػُؼ اٌؼلالخ ثتُ الدزغتَاد الدَزمٍخ و الدزغتَ اٌزبثغ ِٓ فلاي 

http://www.infoclimat.fr/
http://www.infoclimat.fr/
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OLSؿوَمخ الدوثؼبد اٌظغوي 
و ِٓ اعً رمًٍُ اٌزجبَٓ و الالضواف الدؼُبهٌ . 17

الدىعىك في ثُبٔبد اٌَلاًٍ اٌيُِٕخ الدؼزّلح في ٘نٖ اٌلهاٍخ، و ِٓ اعً رفَتَ 

ِؼبِلاد الدزغتَاد الدىعىكح في إٌّىمط ػًٍ أنهب ِوؤبد ثتُ وً ِٓ الدزغتَ اٌزبثغ 

و الدزغتَاد الدَزمٍخ، ثبلإػبفخ ئلذ ػلَ تجبٌٔ وؽلاد لُبً الدزغتَاد الدؼزّلح 

في ٘نٖ اٌلهاٍخ، ٔمىَ ثاكفبي كاٌخ اٌٍىغبهَزُ ػًٍ ِؼـُبد إٌّىمط لزً 

: اٌلهاٍخ، ٌزظجؼ طُغخ إٌّىمط وّب ٍٍَ

1 2 3ln ln ln lnt t t tCons c B Nb B Tem B Rv    

تحلك ِوؤخ ػلك الدشزووتُ و ِٓ الدزىلغ أْ رىىْ اٌؼلالخ  B1ؽُش أْ لُّخ 

 تحلك B2ؿوكَخ فىٍّب ىاك ػلك الدشزووتُ ىاك اٌـٍت ػًٍ اٌىهوثبء، و لُّخ 

ِوؤخ اٌزغتَ في كهعبد الحواهح و اٌتي رإصو ثشىً الغببي ػًٍ اٌـٍت ػًٍ 

 ٍ٘ ِوؤخ اٌلفً الدزبػ ٌٍفوك و ِٓ الدزىلغ أْ رىىْ B3اٌىهوثبء، و لُّخ 

 .اٌؼلالخ ؿوكَخ فىٍّب ىاك اٌلفً الدزبػ ٌٍفوك ىاك اٌـٍت ػًٍ اٌىهوثبء

و لجً اٌمُبَ ثبٌلهاٍخ اٌمُبٍُخ ٌٍّٕىمط الدؼبر ػٓ اٍزهلان اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ 

في ولاَخ شٍف، ٔمىَ ثلهاٍخ تحٍٍُُخ ٌٍَىن و رـىه الدزغتَاد لزً اٌلهاٍخ و 

 .2017 ئلذ غبَخ كََّبر 2007مٌه فلاي فزوح اٌلهاٍخ عبٔفٍ 

ٍىف ٔمىَ في ٘نا الجيء ثزملنً  :دساست تحيٍيٍت ىبٍاناث اىَتغٍشاث.4.3

كهاٍخ تحٍٍُُخ لجُّغ ِزغتَاد إٌّىمط المحلك ٌلاٌخ اٌـٍت ػًٍ اٌـبلخ 

. اٌىهوثبئُخ

: Consكهاٍخ تحٍٍُُخ ٌٍٍََخ اٌشهوَخ ٌٍىُّخ الدَزهٍىخ ِٓ اٌىهوثبء .1.4.3

 الدلهعخ في علاوي الدلاؽك، رزّضً في الاٍزهلان اٌشهوٌ Consاٌٍٍََخ 

ٌٍىهوثبء ماد اٌزىرو الدٕقفغ الخبص ثىلاَخ اٌشٍف، و يمىٓ تدضًُ ٘نٖ 

 :اٌٍٍََخ في الدٕؾتٌ اٌجُبني اٌزبلر
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 انكمٍت انمستههكت من انكهشباء فً شمال ولاٌت شهف :03انشكم رقم 

 

  وحذة شهف Sonalgaz ششكت معطٍاث عهى اعتمادا انباحثٍن اعذاد من :انمصدر

ٔلاؽظ ِٓ فلاي اٌشىً اٌجُبني اػلاٖ، أْ اٍزهلان اٌىهوثبء في ولاَخ اٌشٍف في 

رياَل َِزّو فلاي فزوح اٌلهاٍخ، ؽُش ػوف رـىها وجتَا فلاي إٌَىاد 

، و افن ُِلا ِىعجب و اٌنٌ ؽمك 2017 ؽتى 2012الأفتَح، و ٘نا ِٕن ٍٕخ 

، و ٘نا هاعغ ٌؼلح أٍجبة ِٓ 2017-2014اػًٍ الدَزىَبد في اٌفزواد الأفتَح 

ثُٕهب اٌزىٍغ اٌَىبني اٌىجتَ اٌنٌ رشهلٖ اٌىلاَخ ِٓ ٍٕخ ئلذ افوي و ىَبكح 

ػلك الدشزووتُ، ثبلإػبفخ ئلذ ىَبكح في ِشبهَغ الصبى المجّؼبد اٌَىُٕخ و اَظبي 

وّب َظهو عٍُب . اٌىهوثبء ئلذ ِؼظُ الدٕبؿك الدؼيوٌخ وبلأهَبف و الدٕبؿك إٌبئُخ

وعىك الدووجخ الدىسمُخ في ٘نٖ اٌٍٍََخ لأْ اٍزهلان اٌىهوثبء ػبكح ِب َورفغ 

اٌمُُ اٌىبري في اٌشهىه اٌظُفُخ، و اٌمُُ اٌظغوي رىافك اشهو )ثشىً ِىسمٍ 

ثبلإػبفخ ئلذ اٌزغتَ الدزشبثٗ و الدٕزظُ في وً ِىٍُ، و ِٓ فلاي الدٕؾتٌ  (اٌشزبء

: يمىٓ اٍزقلاص إٌمبؽ اٌزبٌُخ

بمووه اٌيِٓ فاْ اٌىُّبد الدَزهٍىخ ِٓ اٌىهوثبء ريكاك ؽَت رـىه و اىكَبك -

اٌَىبْ، و ونٌه تحَٓ َِزىي ِؼُشخ الأٍو الجيائوَخ، و ونا ؽَت رغتَ 

. اٌفظىي
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وعىك رنثنثبد إٌبتجخ ػٓ افزلاف اٌىُّبد الدَزهٍىخ ِٓ اٌىهوثبء ِٓ فزوح -

ئلذ افوي، ٌى كلمٕب إٌظو ٌىعلٔب ٘نٖ اٌزنثنثبد رزىوه ثبٔزظبَ و ثٕفٌ 

. اٌشىً في وً ٍٕخ، ِغ افزلاف اٌىرتَح اٌتي ريكاك بهب ِٓ ٍٕخ ئلذ افوي

فبهرفبع الاٍزهلان َىافك الأشهو اٌظُفُخ ِٓ إٌَخ، أِب الالطفبع َزيآِ ِغ 

. الأشهو اٌشزىَخ ِٓ إٌَخ

و َوعغ مٌه ئلذ أْ اٌٍٍََخ الدلهوٍخ تخض ِٕـمخ اٌشٍف اٌتي رزُّي ثبهرفبع 

كهعخ الحواهح طُفب، فهنا ِب َفَو اهرفبع اٌـٍت ػًٍ اٌىهوثبء فلاي اٌظُف 

ٔزُغخ لاٍزقلاَ الدىُفبد و الدواوػ اٌىهوثبئُخ و ِؼبػفخ اٍزقلاَ 

. الخ......اٌضلاعبد،

 :Nbكهاٍخ تحٍٍُُخ ٌٍٍََخ ػلك الدشزووتُ في ٍىٍٔغبى .2.4.3

، و الدلهعخ في الدٍؾك هلُ، رزّضً Nاٌٍٍََخ اٌشهوَخ ٌؼلك الدشزووتُ في ٍىٍٔغبى 

في ػلك الدشزووتُ ٌلي ِإٍَخ ٍىٍٔغبى اٌشٍف شمبي، و يمىٓ تدضًُ ٘نٖ اٌٍٍََخ 

: في الدٕؾتٌ اٌجُبني اٌزبلر

" شمال شهف" عذد انمشتشكٍن فً سىنهغاص :04انشكم رقم 

 

  وحذة شهفSonalgaz ششكت معطٍاث عهى اعتمادا انباحثٍن اعذاد من :انمصدر
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ِٓ اٌزّضًُ اٌجُبني ٔلاؽظ أْ ػلك الدشزووتُ ٌلي ٍىٍٔغبى في رياَل ِٓ شهو 

و لا َىعل الطفبع ؿىي ٘نٖ . 2017 ئلذ غبَخ شهو كََّبر 2007عبٔفٍ 

رياَل ػلك الدشزووتُ ٌلي اٌشووخ ٍىٍٔغبى هاعغ ٌؼلح أٍجبة و أُ٘ . اٌفزوح

ٍجت ٘ى أْ ٍىٍٔغبى ٍ٘ الدّىي اٌىؽُل ٌٍَىبْ ثبٌـبلخ اٌىهوثبئُخ ثبلإػبفخ ئلذ 

رياَل ػلك اٌَىبْ اٌنٌ َظبؽجٗ ىَبكح في المجّؼبد اٌَىُٕخ، ثبلإػبفخ ٌٍتًوػ 

وّب . اٌوَفٍ ئلذ كافً الدلَٕخ ٌٍؾظىي ػًٍ ؽُبح اٍهً و اوضو هفبُ٘خ و هاؽخ

أْ ٘نٖ اٌيَبكح في ػلك الدشزووتُ رىىْ ٔزُغخ ىَبكح ِشبهَغ اَظبي اٌىهوثبء 

ئلذ الدٕبؿك إٌبئُخ، و الأهَبف، ثبلإػبفخ ئلذ ىَبكح في ِشبهَغ اَظبي اٌىهوثبء 

.  ئلذ الدٕبؿك اٌفلاؽُخ

:  Temكهاٍخ تحٍٍُُخ ٌٍٍٍََخ اٌشهوَخ ٌلهعخ الحواهح ٌىلاَخ اٌشٍف .3.4.3

، 01 الدلهعخ في الدٍؾك هلُ Tاٌٍٍََخ اٌشهوَخ ٌلهعخ الحواهح ٌىلاَخ اٌشٍف 

رزّضً في كهعخ الحواهح ٌىلاَخ اٌشٍف، و يمىٓ تدضًُ ٘نٖ اٌٍٍََخ في الدٕؾتٌ 

: اٌجُبني اٌزبلر

 T متىسط دسخت انحشاسة نىلاٌت انشهف   :05انشكم رقم 

 
  شهف وحذة Sonalgaz ششكت معطٍاث عهى اعتمادا انباحثٍن اعذاد من :انمصدر
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ِٓ فلاي اٌزّضًُ اٌجُبني ٔلاؽظ رنثنثبد ِٕزظّخ و ٘نٖ اٌزنثنثبد هاعؼخ 

 33oئلذ وىْ كهعخ الحواهح رورفغ في فظً اٌظُف ؽُش ٍغٍذ الظب٘ب 

 وؾل 8.1o، و رٕقفغ في فظً اٌشزبء ؽُش ٍغٍذ 2012وّزىٍؾ في شهو أود 

، أٌ رزغتَ كهعخ الحواهح ثزغتَ الدىٍُ 2012اكنى في شهو فُفوٌ ِٓ ٍٕخ 

. (وعىك الدووجخ الدىسمُخ)ثظفخ ِٕزظّخ 

 :Rvكهاٍخ تحٍٍُُخ ٌٍٍٍََخ اٌشهوَخ ٌٍلفً الدزبػ ٌٍفوك .4.4.3

 أو ٔظُت اٌفوك ِٓ إٌبرظ اٌلافٍٍ الخبَ و ًََّ أَؼب Rاٌلفً الدزبػ ٌٍفوك 

ِؼلي اٌلفً اٌفوكٌ و ٘ى ِإشو الزظبكٌ َمٌُ كهعخ اٌزُّٕخ الالزظبكَخ في 

ثٍل ِب و اصو٘ب الاعزّبػٍ، و َزُ مٌه ِٓ فلاي لَّخ لُّخ إٌبرظ اٌلافٍٍ 

الخبَ ػًٍ ػلك اٌَىبْ، و ٘ى ََزؼًّ ٌمُبً َِزىي اٌوفبٖ الاعزّبػٍ لدىاؿتٍ 

. اٌلوٌخ

 Rv انذخم انمتاذ نهفشد :06انشكم رقم 

 

 شهف وحذة Sonalgaz ششكت معطٍاث عهى اعتمادا انباحثٍن اعذاد من :انمصدر

ِٓ فلاي الدٕؾتٌ ٔلاؽظ أْ اٌلفً الدزبػ ٌٍفوك شهل فزورتُ اهرفغ فُهّب ثشىً 

 و 2008 ئلذ غبَخ ٍجزّبر 2007وجتَ و لعب اٌفزورتُ الأولذ ِٓ عبٔفٍ 

، و ٘نا هاعغ ئلذ الاهرفبع اٌىجتَ 2012 ئلذ غبَخ ِبٌ 2009اٌضبُٔخ ِٓ ِبهً 

 ئلذ 2009أِب ثبٌَٕجخ ٌٍفزوح عىاْ . في اٍؼبه المحوولبد في الأٍىاق اٌلوٌُخ
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 فىبْ َِزىي اٌلفً الدزبػ ٌٍفوك ِزنثنة، ٔظوا لالطفبع اٍؼبه 2017غبَخ 

المحوولبد، و وً مٌه َؼىٌ ِلي الاهرجبؽ الدىعىك ثتُ اٍؼبه المحوولبد و ٘نا 

. الدزغتَ

ثؼل اٌلهاٍخ اٌزؾٍٍُُخ لجُّغ ِزغتَاد اٌلهاٍخ و  :تقذٌش اىنَىرج.5.3

ثبلاػزّبك ػًٍ إٌّىمط اٌوَبػٍ الدؼزّل، ٍٕمىَ في ٘نٖ الدوؽٍخ ثزملَو اٌؼلالخ 

. اٌتي روثؾ ثتُ الدزغتَاد، ؽُش ٔزؾظً ػًٍ إٌزبئظ الدملِخ في الجلوي

 نتائح تقذٌش اننمىرج :01انجدول رقم  

 Eviews8 بالاستعانت ببشنامح ٌن من اعذاد انباحث:انمصدر

 رلي لُّخ ِؼبًِ :(تشخٍص اىنَىرج)اىتحيٍو الاحصائً ىينَىرج .1.5.3

ػًٍ أْ الدزغتَاد الدفَوح % 78.8673 و الدَبوَخ ٌـ 2Rاٌزؾلَل الدظؾؼ 

اٌلافٍخ في إٌّىمط رزؾىُ ثَٕجخ ِؼزبرح و عُلح في اٌزغتَاد الحبطٍخ في 

. اٌىُّخ الدَزهٍىخ ِٓ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ في ولاَخ اٌشٍف

 المحَىثخ لدؼٍّخ اٌلفً الدزبػ tو ثبٌَٕجخ لدؼٕىَخ الدؼٍّبد الدملهح، فٕلاؽظ أْ 

 ػٕل َِزىي الدؼٕىَخ ttab=1.978 المجلوٌخ t اطغو ِٓ tcal=0.439671ٌٍفوك 

α=5% و ِٕٗ فاْ ٘نٖ الدؼٍّخ غتَ ِؼٕىَخ اؽظبئُب، أٌ لا َزُ لجىلذب في طُغخ ،

 غتَ ِؼٕىَخ اؽظبئُب في إٌّىمط Cو ٔلاؽظ ونٌه أْ ِؼٍّخ اٌضبثذ . إٌّىمط
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الأولر الدمله، أِب ثبٌَٕجخ ٌٍّؼٍّبد الدملهح و الدزؼٍمخ ثبلدزغتَاد الأفوي ٔلاؽظ 

.  أنهب ِمجىٌخ اؽظبئُب

و ٌنٌه ٔمىَ ثزؾَتُ و رؼلًَ إٌّىمط الدمله اػلاٖ، و مٌه بحنف ِزغتَ اٌلفً 

 .ؽُش ٔزؾظً ػًٍ إٌزبئظ اٌزبٌُخ لذنٖ اٌؼٍُّخ. الدزبػ ٌٍفوك

 نتائح تقذٌش اننمىرج بعذ انحزف :02انجدول رقم 

 

 Eviews8 بالاستعانت ببشنامح ٌنمن اعذاد انباحث :انمصدر 

 ِٓ فلاي ٔزبئظ رملَو إٌّىمط :اىتحيٍو الاحصائً ىينَىرج اىَعذه.2.5.3

، ؽُش أزمً ِٓ 2Rالدؼلي ٔلاؽظ تحَٓ ؿفُف في ِؼبًِ اٌزؾلَل الدظؾؼ 

 اؽظبئُب Cثبلإػبفخ ئلذ لجىي ِؼٍّخ اٌضبثذ %  78.9995ئلذ % 78.8673

 F=247.3971و ثبٌَٕجخ ٌٍّؼٕىَخ اٌىٍُخ ٌٍّٕىمط فاْ . في طُغخ إٌّىمط

، و α=5% المجلوٌخ ػٕل َِزىي الدؼٕىَخ F=3.065المحَىثخ ٌٍّٕىمط اطغو ِٓ 

و ٌٍزأول ِٓ عىكح . ِٕٗ إٌّىمط ٌٗ ِؼٕىَخ وٍُخ أٌ وٍُب ِمجىي اؽظبئُب

إٌّىمط الدمله ٔمىَ ثاعواء افزجبهاد اٌىشف ػٓ لسزٍف الدشبوً اٌمُبٍُخ اٌتي 

. ِٓ الدّىٓ أْ رىىْ ِىعىكح في ٘نا إٌّىمط

 DW ٌلَٕب ":اىَعذه"اختباس الاستباط اىزاتً ىبىاقً اىنَىرج .3.5.3

، و بمب أْ َِزىي الدؼٕىَخ الدأفىم في ٘نٖ DW=1.737846المحَىثخ رَبوٌ 

، ثبلإػبفخ ئلذ أْ k=2، و ونٌه ٌلَٕب ِزغتََٓ َِزمٍتُ α=5%اٌلهاٍخ ََبوٌ 

1.73
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و اػزّبك ػًٍ الدؼـُبد اٌَبثمخ و . n=132ػلك الدشب٘لاد أو ؽغُ اٌؼُٕخ 

: لزىه اؽظبئُخ كاهثٓ واٍزىْ فإٔب ٔزؾظً ػًٍ ِب ٍٍَ

ِٓ فلاي ِىلغ اؽظبئُخ كاهثٓ وارَىْ ٔلاؽظ أنهب رمغ في ِٕـمخ اٌشه، ؽَت 

٘نا الافزجبه لا يمىٓ اتخبم لواه اؽظبئٍ في ِب يخض وعىك أو غُبة ِشىٍخ 

الاهرجبؽ اٌناتي ٌٍجىالٍ في إٌّىمط الدمله، ٌنٌه ٍٔغأ ئلذ افزجبه افو ٌٍىشف 

، ؽُش َووي Breusch-Godfreyػٓ الاهرجبؽ اٌناتي ٌٍجىالٍ، و ٘ى افزجبه 

٘نا الافزجبه ػًٍ ِؼبػف لالوؤظ، و اٌنٌ ََّؼ ثبفزجبه وعىك اهرجبؽ ماتي 

:  و ٔزبئظ  الافزجبه ِجُٕخ في الجلوي اٌزبلر. ٌٍجىالٍ مو اٌورجخ واؽل أو اوضو

 

 فإٔب ٔمجً فوػُخ Prob=0.1594>0.05ِٓ فلاي ٔزبئظ ٘نا الافزجبه ٌلَٕب 

، أٌ ػلَ وعىك ِشىٍخ الاهرجبؽ اٌناتي ٌٍجىالٍ في إٌّىمط الدمله و H0اٌؼلَ 

. الدزؾظً ػٍُٗ

 ٌٍىشف ػٓ ِب اما وبْ ٕ٘بن :اختباس ثباث تجانس تباٌن اىبىاقً.4.5.3

-Brensch-Paganتجبٌٔ ٌزجبَٓ اٌجىالٍ ٍُزُ الاػزّبك ػًٍ افزجبه 

Godfreyو ٔزبئظ ٘نا الافزجبه ٔملِهب في الجلوي اٌزبلر  :

 
 و ونٌه ثبٌَٕجخ لجُّغ Prob=0.0147<0.05ِٓ فلاي الجلوي اػلاٖ ٌلَٕب 

اؽظبئُبد الافزجبه الأفوي الً ِٓ َِزىي الدؼٕىَخ الدؼزّل في ٘نٖ اٌلهاٍخ ، و 

، و ِٕٗ رىعل ِشىٍخ ػلَ صجبد H0، و ِٕٗ روفغ فوػُخ اٌؼلَ α=5%٘ى 

تجبٌٔ رجبَٓ اٌجىالٍ، و لدؼبلجخ ٘نٖ الدشىٍخ ثبٌَٕجخ لذنا إٌّىمط ٔمىَ ثزملَو 
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 في رملَو ِؼٍّبد إٌّىمط Whiteإٌّىمط الدؼلي و المحَٓ ثبٍزؼّبي فبطُخ 

: ٌٕزؾظً ػًٍ ٔزبئظ رملَو إٌّىمط اٌزبٌُخ

 white نتائح تقذٌش اننمىرج بخاصٍت   :03انجدول رقم 

 

 Eviews8 بالاستعانت ببشنامح ٌن من اعذاد انباحث:انمصدر

 و ثؼل :اختباس اىتىصٌع اىطبٍعً ىيبىاقً ىينَىرج اىَقذس اىَعذه.5.5.3

ِؼبلجخ اوبر ِشىٍزتُ لل رىاعٗ إٌّبمط اٌمُبٍُخ ٕٔزمً ئلذ ِوؽٍخ افزجبه 

اٌزىىَغ اٌـجُؼٍ ٌٍجىالٍ ٌٍّٕىمط الدمله الأفتَ الأفؼً، ؽُش تحظٍٕب ػًٍ 

 .إٌزبئظ اٌزبٌُخ

 نتائح اختباس انتىصٌع انطبٍعً نهبىاقً   :07انشكم رقم 

 

 Eviews8 بالاستعانت ببشنامح ٌن من اعذاد انباحث:انمصدر
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-Jarqueِٓ فلاي اٌشىً اػلاٖ رجتُ إٌزبئظ، أْ اٌمُّخ الاؽزّبٌُخ لإؽظبئُخ 

Bera ٌو ٘نا لغؼٍٕب 0.05 و ٍ٘ اوبر ِٓ َِزىي الدؼٕىَخ 0.073360 رَبو ،

 ٌلإفزجبه، و ٍ٘ فوػُخ فؼىع ٍٍٍَخ اٌجىالٍ H0ٔمجً اٌفوػُخ اٌظفوَخ 

. الدملهح ٌٍزىىَغ اٌـجُؼٍ

 ثؼل اٌزـوق ئلذ :اىنَىرج اىنهائً ىذاىت اىطيب عيى اىنهشباء.6.3

ِؼظُ افزجبهاد عىكح إٌّىمط ٔزؾظً ػًٍ اٌظُغخ إٌهبئُخ ٌٍّٕىمط الدؼبر ػٓ 

اٌؼلالخ اٌتي روثؾ ثتُ اٌىُّخ الدَزهٍىخ ِٓ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ في ولاَخ اٌشٍف 

: و الدزغتَاد الدَزمٍخ، و ٍ٘

     0.984652 0.087386 0.035574

2

ln 2.859773 1.702528ln 0.08685ln

0.789995

Cons nb tem

R

   



 

 َؼزبر إٌّىمط وىً ِمجىي اؽظبئُب :اىتحيٍو الاحصائً ىينَىرج.1.6.3

Fcal>Ftab ػٕل َِزىي الدؼٕىَخ α=0.05% وّب أْ ٌٍّٕىمط لىح رفَتََخ ػبٌُخ ،

2ؽُش ثٍغ ِؼبًِ اٌزؾلَل الدظؾؼ  0.789995R  ََٓأٌ أْ وً ِٓ الدزغت ،

ػلك اٌيثبئٓ، و ِؼلي كهعخ الحواهح : الدَزمٍتُ الدإفنَٓ في إٌّىمط، و لعب

، أِب %78.995َفَواْ اٌىُّخ الدَزهٍىخ ٌٍىهوثبء في ولاَخ اٌشٍف ثَٕجخ 

 رفَو ثىاٍـخ ِزغتَاد افوي غتَ ِلهعخ في  %21.0005إٌَجخ الدزجمُخ 

.  إٌّىمط

، و مٌه α=5%و رؼزبر الدؼٍّبد الدملهح في إٌّىمط ِؼٕىَخ ػٕل َِزىي الدؼٕىَخ 

. ِؼلي اٌلفً الدزبػ ٌٍفوك ِٓ إٌّىمط: ثؼل اىاٌخ الدزغتَ الدَزمً اٌضبٌش

  : ِٓ فلاي إٌّىمط اػلاٖ ٔلاؽظ ِب ٍٍَ:اىتحيٍو الاقتصادي ىينَىرج.2.6.3

ثبٌَٕجخ لدؼبًِ اٌٍىغبهَزُ ٌٍٍََخ ػلك الدشزووتُ، ٔلاؽظ أْ اشبهرٗ ِىعجخ أٌ 

أْ اٌؼلالخ ؿوكَخ ثتُ الدزغتَ اٌزبثغ اٌىُّخ الدَزهٍىخ ٌٍىهوثبء، و الدزغتَ الدَزمً 
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ػلك الدشزووتُ، و رزفك ٘نٖ إٌزُغخ ِغ اٌزىلؼبد و ِٕـك إٌظوَخ 

فاْ ِؼلي اٍزهلان اٌىهوثبء % 1الالزظبكَخ، ؽُش اما رغتَ ػلك الدشزووتُ ثـ 

. ، اما ِؼبًِ ػلك الدشزووتُ ٌٗ ِؼٕىَخ اؽظبئُخ%1.702528ٍُزغتَ ثـ 

ثبٌَٕجخ لدؼبًِ اٌٍىغبهَزُ ٌٍٍََخ كهعخ الحواهح، ٔلاؽظ أْ اشبهرٗ ِىعجخ أٌ 

أْ اٌؼلالخ ؿوكَخ ثتُ الدزغتَ اٌزبثغ اٌىُّخ الدَزهٍىخ ٌٍىهوثبء، و الدزغتَ الدَزمً 

كهعخ الحواهح، و رزفك ٘نٖ إٌزُغخ ِغ اٌزىلؼبد و ِٕـك إٌظوَخ الالزظبكَخ، 

فاْ ِؼلي اٍزهلان اٌىهوثبء ٍُزغتَ ثـ % 1ؽُش اما رغتَ ػلك الدشزووتُ ثـ 

. ، اما ِؼبًِ ػلك الدشزووتُ ٌٗ ِؼٕىَخ اؽظبئُخ0.086885%

ِٓ فلاي جمُغ ِب ٍجك َزؼؼ أْ إٌّىمط الدزىطً اٌُٗ ِمجىي اؽظبئُب و 

. الزظبكَب

ِٓ فلاي رملَو كاٌخ اٌـٍت ػًٍ اٌىهوثبء ثىلاَخ اٌشٍف، يمىٓ  :اىخاتَت.4

: اٍزٕزبط ِب ٍٍَ

ئْ ِزغتَ ِؼلي اٌلفً اٌفوكٌ الدزبػ ٌٌُ ٌٗ رأصتَ ِؼٕىٌ و لىٌ ػًٍ اٌىُّخ -1

%. α=5الدَزهٍىخ ِٓ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ، و مٌه ػٕل َِزىي الدؼٕىَخ 

، و كهعخ الحواهح لذّب رأصتَ (الدشزووتُ)ئْ وً ِٓ الدزغتََٓ ػلك اٌيثبئٓ -2

ِؼٕىٌ، و َفَواْ اٌزغتَ في اٌىُّخ الدَزهٍىخ ِٓ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ ثىلاَخ 

. ، و ٍ٘ َٔجخ ِؼزبرح%78.995اٌشٍف ثَٕجخ 

أْ اٌؼلالخ ثتُ وً ِٓ الدزغتََٓ ػلك الدشزووتُ، و ِؼلي كهعخ الحواهح، و - 3

ثتُ اٌىُّخ الدَزهٍىخ ِٓ اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ ٍ٘ ػلالخ ؿوكَخ، و بموؤبد رمله 

. ػًٍ اٌزىالر% 0.086885و % 1.702528ثـ 
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 :اىَشاجع.5

                                                           

1.Electricité et Gaz d’Algérie. 

2.GWH: gigawatt-heure 

 .03 ص،2015-2006 ،الاؽزُبعبد الدزىٍـخ ٌٍىهوثبء،لجٕخ ػجؾ اٌىهوثبء و اٌغبى 3.

ثشتَ ثٍغُش، َِبٌخ اٌزىُُف اٌلائُ ثتُ اٌؼوع و اٌـٍت ػًٍ اٌىهوثبء، هٍبٌخ ِبعَُزتَ، .4

 .130ص،1995فوع اٌزقـُؾ، عبِؼخ الجيائو، 

5.Réstropective 1970-2002, Mines et energie, ONS, Alger, 2005,p133. 

6.Sonelgaz, Etude de devloppement du réseaux H.T, de la région est 

(1986-1995), 1986. 

7.Sonelgaz, Schéma directeur à moyen terme, Electricité 1987-1997, 

Réseaux de transport, Alger, 1983. 

8.Sonelgaz, production et transport de l’électricité (schéma directeur 

2000-2015), alger, 1983. 

 .103ثشتَ ثٍغُش، ِوعغ ٍجك مووٖ، ص.9

10.Sonelgaz, 2000, Une image prospective, alger, 1985. 

11.MW: mégawatt 

اٌؼٕفخ اٌغبىَخ ٘ى ٔىع ِٓ اٌزىهثُٕبد ٌٗ اٍزقلاِبد وضتَح فهى ََزقلَ في لزـبد . 12

   .رىٌُل اٌـبلخ اٌىهوثبئُخ و فظىطب في أولبد ٍبػبد اٌنهوح

13.kwh: kilowatt-heure. 

14.PIB : produit intérieur brut. 

15.ONS: Office National des Statistiques. 

16.DPSB: Direction de Programmation et de Suivi de Budget. 

17.OLS: Ordinary Least Squares. 
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 :ٍِخص

 أهُ اٌعاِتِٓ اٌّىاصٔت فً فائض وححمٍك اٌخضخُ ِعذي اسخمشاس ٌعذ

 ولذ اٌبٍذ، الخصاد اسخمشاس عٓ حعبش اٌخً وإٌمذٌت الالخصادٌت اٌّؤششاث

 فً الالخصادٌٍٓ اٌباحثٍٓ ِخخٍف اهخّاَ اٌّخغٍشٌٓ هزٌٓ بٍٓ اٌعلالت اسخمطبج

. ٌهّا اٌّحذدة اٌعىاًِ طبٍعت وفهُ بٍٕهّا اٌعلالت ٌخفسٍشاحجاٖ ِحاوٌت

 خلاي اٌجضائشي الالخصاد فً اٌعلالت هزٖ طبٍعت ِعشفت اٌبحث هزا ٌحاوي ٌزٌه

 اٌزاحً الأحذاس شعاع ّٔىرج باسخعّاي 2016 اٌى 1990 ِٓ اٌّّخذة اٌفخشة

VAR، بٍٓ احجاهٍٓ فً حفاعٍٍت علالت هٕان اْ اٌذساست هزٖ ٔخائح اوضحج ولذ 

. اٌّخغٍشٌٓ

. VAR ّٔىرج اٌجضائشي، الالخصاد اٌّىاصٔت، عجض اٌخضخُ،: وٍّاث ِفخاحٍت

 JEL:  C51, E31, H62 اثحصٍٕف
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Résumé:  

La stabilité du  taux d'inflation moyen et la réalisation d’un excédent 

dans le budget général sont considérées  des plus importants indicateurs 

économiques et monétaires qui reflètent la stabilité de l'économie du 

pays. Et la question de la relation  entre ces deux variables a été toujours 

au centre d’intérêt des différents chercheurs économiques qui  tentent 

d’expliquer et d’interpréter  l’aboutissement de cette relation  et de 

comprendre la nature des facteurs qui la régissent. 

A cet effet,  notre travail   tente de  déterminer la nature de cette 

relation dans l'économie algérienne durant  la période 1990 - 2016 en 

utilisant le modèle  VectorialAutoRegressive VAR. 

Les résultats de cette étude ont montré qu'il existe une relation 

interactive dans deux directions entre ces  deux variables. 

 

Keywords: inflation, déficit budgétaire, économie algérienne, modèle 

VAR. 

Jel Classification Codes: C51, E31, H62 

 

 : ِمذِت. 1

َؼزبر اُزؼخْ وػغض الدىاصٗخ ٖٓ ثين اُظىاٛش الاهزظبدَخ اُتي رىُذ 

ػ٘هب ٗوبشب وعذلا ًجيرا ثين لسزِق اُ٘ظشَبد الاهزظبدَخ، ؽُش اعزؾىر 

ًلالعب ػًِ اٛزٔبّ اُؼذَذ ٖٓ الاهزظبدَين واُجبؽضين اُزَٖ ؽبوُىا رلغير 

ٛزَٖ اُظبٛشرين، واُجؾش في أْٛ اُؼىآَ اُتي روق وساء رلبهْ ٓؼذلاتهب 

اُ٘ٔى واُشكبٙ الاهزظبدٌ ثبػزجبسلعب ٖٓ الاخزلالاد اُتي برىٍ دوٕ بروُن 

 . ٓؤًذَٖ ػًِ وعىد ػلاهخ رلبػُِخ ثين ٛزَٖ الدزـيرَٖوالاعزٔبػٍ

 رؼخُٔب ٓذا اهزظبدٛب ػشف اُتي اُذوٍ ػذَذ ٖٓ ًـيرٛب والجضائش

ثبلاػبكخ الى ، الدزجؼخ الاهزظبدَخ الاٗظٔخ اخزلاف سؿْ الاعزولاٍ ٓ٘ز ٓزضاَذا

اسرلبع ػغض ٓىاصٗزهب خبطخ في اُغ٘ىاد الاخيرح ٗزُغخ رشاعغ اعؼبس اُ٘لؾ في 
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 كأطجؼ ئشٌاالجض الاهزظبد ػًِ ثبُغِت اٗؼٌظالاعىام اُؼبلدُخ، الآش اُزٌ 

 . اٌٍُِ الدغزىي ػًِ ؽبدح اخزلالاد ٖٓ َؼبني

ٓبٍٛ ؿجُؼخ :  اُزبُُخالإشىاٌٍتبحش وفي ٛزا اُغُبم اُؼبّ ؽبوُ٘ب 

  اُؼلاهخ ثين اُزؼخْ وػغض الدىاصٗخ في الجضائش؟

 ُلإعبثخ ػًِ الاشٌبُُخ اُشئُغُخ بسذ بذضئزهب إلى الأعئِخ :الاعئِخ اُلشػُخ

 :اُلشػُخ اُزبُُخ

   في الجضائش؟ وػغض الدىاصٗخ اُزؼخْ ًَ ٖٓٓب ٛى واهغ -
اُؼلاهخ َٛ لؽٌٖ اػزجبس ػشع اُ٘وىد بدضبثخ الدزـير الحبعْ في رلغير  -

 ؟ الاهزظبد اُىؿنيثين اُزؼخْ وػغض الدىاصٗخ في
ُِؼلاهخ ثين اُزؼخْ ٓبٍٛ اُ٘ٔبرط الاهزظبدَخ واُوُبعُخ الدلغشح  -

 اُتي لؽٌٖ إٔ رزـبثن ٓغ ؿجُؼخ الاهزظبد الجضائشٌ؟و وػغض الدىاصٗخ
ػًِ ػىء الإشٌبُُخ اُشئُغُخ ربرص ػذح كشػُبد لؽٌٖ  :فشضٍاث اٌبحث

 :طُبؿزهب ػًِ اُ٘ؾى اُزبلي
َؼزبر اُزؼخْ في الجضائش ظبٛشح اهزظبدَخ ٓشًجخ ٗببذخ ػٖ رلبػَ  -

 ؛ػىآَ داخُِخ واخشي خبسعُخ ، ولرٔىػخ ٖٓ الاخزلالاد الذٌُُِخ
ٓـٖ الدزأرُخ  َشادادالإَشرجؾ سطُذ الدىاصٗخ اُؼبٓخ في الجضائش ة -

أعـؼبس اُـ٘لؾ في الأعىام واُتي رزىهق ػًِ  اُجزشوُُـخ َـخالججب

 َخ؛اُؼبلم

ُِؼلاهخ ثين اُزؼخْ وػغض َؼزبر ػشع اُ٘وىد الدزـير اُىؽُذ الدلغش  -

 ؛ في الجضائشالدىاصٗخ
  وسطُذ الدىاصٗخ اُؼبٓخاُزؼخْ ٓؼذلاد رـىس ػًِ اُزشًُض  عُزْ:حذود اٌبحث

ُزـىس ٛزا  الأعبعُخ الدشاؽَ خلاٍ ٓبُٚ الدغججخ اُؼىآَ وأْٛفي الجضائش 

 2016 ع٘خ ؿبَخ إلى 1990 ع٘خ ٓ٘ز اُذساعخ كزشح برذَذ تم ُز الاهزظبد،
. اُغىم اهزظبد كزشح خلاٍ الدىػىع بجىاٗت الالدبّ هظذ
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 ثين ُـجُؼخ اُؼلاهخ دَُُ ػٖ ُجؾش تهذف ٛزٙ اُذساعخ إلى ا:أهذاف اٌبحث

ُوُبط أصبس ، 2016-1990خلاٍ اُلزشح اُزؼخْ واُ٘ٔى الاهزظبدٌ في الجضائش 

ؽظُِخ رلبػَ اُغُبعبد الدغزهذكخ ُزؾوُن الاعزوشاس في الدغزىي اُؼبّ ُلاعؼبس 

 .وبروُن كبئغ في الدىاصٗخ

 الإشٌبُُخ ُؼ٘بطش دهُوخ ٓؼشكخ إلى اُىطىٍ هظذ :إٌّهح اٌّسخخذَ
الاعزوشائٍ لاخزجبس  اُؼٍِٔ الد٘هظ ثوىاػذ اُزوُذ عُزْ وأدم أكؼَ وُلهْ

وػغض الدىاصٗخ ثبلاػزٔبد ػًِ أدواد اُوُبط اُؼلاهخ ثين ٓؼذٍ اُزؼخْ 

 .VAR شؼبع الالضذاس اُزاتي الاهزظبدٌ لشضِخ في لظبرط

ػًِ اُشؿْ  : اٌعلالت بٍٓ اٌخضخُ وعجض اٌّىاصٔت،اٌجأب اٌّفاهًٍّ .2

ٖٓ ارلبم اُذساعبد الاهزظبدَخ ؽىٍ وعىد ػلاهخ ثين اُزؼخْ وػغض الدىاصٗخ، 

إلا أٗٚ لا َىعذ إجمبع ًبَٓ ثين ٗزبئظ ٛزٙ اُذساعبد اُتي اخزِلذ آسائهب ثشبٕ 

ابذبٙ ٛزٙ اُؼلاهخ، ؽُش رشي ثؼغ اُذساعبد إٔ ُؼغض الدىاصٗخ رأصير واػؼ ػًِ 

ٓؼذلاد اُزؼخْ، في ؽين رشي دساعبد أخشي إٔ لدؼذلاد اُزؼخْ دوس في برذَذ 

ػغض الدىاصٗخ، أٓب اُجؼغ اِخش كيري إٔ رؼوذ ٛزٙ اُؼلاهخ َؼزٔذ ػًِ ؿجُؼخ 

وػُِٚ ع٘ؾبوٍ في اُجذاَخ برَُِ اُؼلاهخ اُتي . واخزلاف الاٗظٔخ الاهزظبدَخ

رشثؾ ثين ٛزَٖ الدزـيرَٖ، ؽغت ٓب أشبسد إُُٚ اُ٘ظشَبد الاهزظبدَخ ووكوب لدب 

 .برذدٙ ٖٓ ابذبٙ لذزٙ اُؼلاهبد

رىاعٚ اُؼذَذ ٖٓ اُذوٍ اُ٘بُٓخ ػغضا في ٓىاصٗزهب اُؼبٓخ لشب َذكؼهب الى و

اُجؾش ػٖ ادواد وعُبعبد لدؼبلجزهب، وٖٓ ثين ٛزٙ الأدواد لصذ الاطذاس اُ٘وذٌ 

اُزٌ رِغأ إُُٚ اُذوُخ ُزٔىََ اُؼغض في ُٓضاُٗزهب، خبطخ في اُذوٍ اُتي رٌىٕ 

ؿير هبدسح ػًِ رلؼَُ الذٌَُ اُؼشَبي لذب والحظىٍ ػًِ الاَشاداد اٌُبكُخ، 

وثبُزبلي َزشرت ػٖ رُي ػـىؽ رؼخُٔخ ٗببذخ ػٖ صَبدح ػشع اُ٘وذ، ؽُش 

إ صَبدح ٓؼذلاد اُزؼخْ عزؤدٌ الى صَبدح الاٗلبم الحٌىٍٓ بدب َلىم 

الاَشاداد الحٌىُٓخ كُظهش ػغض في الدىاصٗخ اُؼبٓخ، واُزٌ َذكغ ثبلحٌىٓخ الى 
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اطذاس الدضَذ ٖٓ اُ٘وىد لشب َزشرت ػ٘ٚ اسرلبع الاعؼبس، كزظهش ثزُي الحِوخ 

، ص 2010 أحمذ ؽغٖ الذُتي واخشوٕ،) .الدلشؿخ ثين اُزؼخْ وػغض الدىاصٗخ

 (10-9ص 

وفي اُذساعبد الاهزظبدَخ لصذ إٔ ٛ٘بى ابذبٛين ُزلغير اُؼلاهخ ثين 

اُزؼخْ وػغض الدىاصٗخ، ؽُش اػزبر اُؼذَذ ٖٓ الاهزظبدَين إٔ ػغض الدىاصٗخ ُٚ 

أصبس رؼخُٔخ ٓغز٘ذَٖ في رُي ػًِ اُ٘ظشَخ اٌُُنزَخ ُِذخَ والاعزخذاّ 

واُلبئذح، ثُ٘ٔب َشي اُجؼغ اِخش إٔ اُؼلاهخ رزغٚ ٖٓ اُزؼخْ الى ػغض 

 في دساعزُهٔب Sargent & Wallace1981,1985))الدىاصٗخ وُزُي هذّ ًَ ٖٓ 

  ،2014 اُششع، شبًش ػوَُ): ٓوبسٗخ ثين وعهتي اُ٘ظش الدبُُخ واُ٘وىدَخ ًبِتي

  (4-3 ص ص

في وعهخ اُ٘ظش الدبُُخ رزخز اُغِـخ الدبُُخ اُزذاثير اُلاصٓخ ُزٔىََ اُؼغض في - 

الدىاصٗخ دوٕ الأخز ثؼين الاػزجبس ٓؼذٍ اُزؼخْ في الاعِين اُوظير واُـىََ، 

وَزْ ٛزا اُزٔىََ ػٖ ؿشَن الاطذاس اُ٘وذٌ اُزٌ َؼني صَبدح في اٌُزِخ 

. اُ٘وذَخ اُتي رؤدٌ الى اسرلبع ٓؼذٍ اُزؼخْ

أٓب ؽغت وعهخ ٗظش اُ٘وذَين كُزْ بسىََ اُؼغض ػٖ ؿشَن اُذَٖ اُؼبّ، وبدب - 

إٔ اُزؼخْ لؼلغ ٖٓ اُؤُخ الحوُوُخ ُلأوسام الدبُُخ ُِذَٖ اُؼبّ، كئٕ الجٔهىس 

عُزوجَ اُضَبدح في اُزؼخْ ؽين ٌَىٕ ٛ٘بى ػغض ٓشرلغ ثغجت اُغِىى اُغِبي 

ُِؼبٓخ بذبٙ اُضَبدح في اُؼتء الدبلي، وصَبدح اُزؼخْ ؿير الدزىهغ َؼٌظ 

اُؼشَجخ اُزؼخُٔخ، اػبكخ الى رُي َؼٌظ ػغض الدىاصٗخ اُزٌ لؽضَ اُـِت 

 . اٌٍُِ الاػبفي المحلض ُضَبدح ٓؼذٍ اُزؼخْ

وإرا ًبٕ بسىََ اُؼغض ثىاعـخ اهزشاع الحٌىٓخ ثظىسح ٓجبششح او ؿير 

ٓجبششح ٖٓ اُج٘ي الدشًضٌ، كئٕ رُي عُؤدٌ الى صَبدح ػشع اُ٘وذ، وَشي 

اُ٘وذَىٕ إٔ أصبس بسىََ اُؼغض ػٖ ؿشَن خِن ٗوىد عذَذح رؼزٔذ ػًِ ٓغزىي 

اُزشـَُ وٓؼذٍ لظى ػشع اُ٘وذ، كلٍ الدذي اُوظير ػ٘ذٓب َؼَٔ الاهزظبد دوٕ 

ٓغزىي اُزشـَُ اٌُبَٓ كبٕ ػغض الدىاصٗخ اُؼبٓخ اُزٌ تم بسىَِٚ ثىاعـخ صَبدح 
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ػشع اُ٘وذ وٓب َزشرت ػ٘ٚ ٖٓ الطلبع في اعؼبس اُلبئذح عٌُىٕ ُٚ اصش 

رىعؼٍ ثبُؾ الالعُخ في اُ٘برظ واُذخَ اٌُُِين، أٓب في الدذي اُـىََ وػ٘ذ ثِىؽ 

الاهزظبد ٓغزىي اُزشـَُ اٌُبَٓ، كئٕ لظى ًُٔخ اُ٘وذ بدب َلىم ٓؼذٍ لظى اُ٘برظ 

  اُؼشًىة، الله ػجذ لزٔذ ٛبشْ). الحوُوٍ عُؤدٌ الى رلبهْ ٓؼذلاد اُزؼخْ

  (103 ص ،2006

وػُِٚ كبٕ ػغض الدىاصٗخ اُؼبٓخ َؤدٌ الى صَبدح اُـِت اٌٍُِ ػًِ اُغِغ 

والخذٓبد المحُِخ والدغزىسدح، وػ٘ذٓب رلىم ٛزٙ اُضَبدح اُ٘برظ اٌٍُِ الحوُوٍ او 

اُؼشع اٌٍُِ، كئنهب عزخِن كغىح رؼخُٔخ رغًٔ كغىح اُـِت وٍٛ اُلغىح 

اُتي َغز٘ذ اُُهب اٌُُنزَىٕ في رلغيرْٛ ُِزؼخْ، في ؽين َشي اُ٘وذَىٕ إ 

ٓظذس كبئغ اُـِت َؼىد الى ػىآَ ٗوذَخ رزىُذ ٗزُغخ اكشاؽ اُغِـبد 

اُ٘وذَخ في خِن اُ٘وىد ثشٌَ َلىم ؽغْ اُؼشع الحوُوٍ ُِغِغ والخذٓبد، لشب 

.  َ٘غْ ػ٘ٚ كبئغ في اُـِت َذكغ الدغزىي اُؼبّ ُلأعؼبس لضى الاسرلبع

أٓب الدذسعخ الذٌُُِخ كهٍ رشي إٔ اخزلاٍ الأوػبع الدبُُخ لدىاصٗخ اُذوُخ 

رؼذ ٖٓ ثين الاخزلالاد الذٌُُِخ الدىُذح ُِؼـىؽ اُزؼخُٔخ، خبطخ ؽبُخ 

اُؼغض في الدىاصٗخ اُزٌ َؼزبر ؿجُؼخ ٓبُُخ ٓلاصٓخ ُِذوٍ اُ٘بُٓخ، ثبلإػبكخ الى 

ؿشم ٓؼبلجخ ٛزا اُؼغض واُتي ؿبُجب ٓب رٌىٕ في شٌَ وعبئَ ٗوذَخ ًبلاهزشاع 

أو الاطذاس اُ٘وذٌ، ًٔب رشي ٛزٙ اُ٘ظشَخ ثإٔ اسرلبع ؽظُِخ اُذوُخ ٖٓ 

الاَشاداد اُؼبٓخ عُؤدٌ الى صَبدح اٗلبههب وثبُزبلي اسرلبع ٓؼذلاد اُزؼخْ، 

وػًِ اُؼٌظ ٖٓ رُي، كئٕ الطلبع اَشاداتهب هذ لا رؤدٌ الى الطلبع ٗلوبتهب 

  (103 ص ،2006  اُؼشًىة، الله ػجذ لزٔذ ٛبشْ ).ث٘لظ اُ٘غجخ

، حطىس ِعذي اٌخضخُ وعجض اٌّىاصٔت اٌعاِت فً  اٌخحًٍٍٍٔباٌجا .3

 :اٌجضائش
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لأعؼبس  اُغ٘ىٌ اُوُبعٍ اُشهْ ُوذ ػشف :حطىس ِعذي اٌخضخُ. 1.3

لشب َذٍ   اسرلبػب ٓزىاطلا،2015-1990 اُلزشح خلاٍ الجضائش في الاعزهلاى

اُُىُٓخ  ٓوزُ٘برٚ ُِؾظىٍ ػًِ ع٘خ ًَ في أًضش َذكغ أعؼبس الدغزهِي ػًِ إٔ

ٗزُغخ اُزـيراد اُتي رـشأ ػًِ الدغزىي اُؼبّ ُلأعؼبس، ولؽٌٖ روغُْ ٛزٙ اُلزشح 

 :الى ٓشؽِزين

 بسُضد ثبلابذبٙ لضى إسعبء هىاػذ اُغىم (:2000-1990)الدشؽِخ الأولى  

الحش، وٓب ُٓضٙ ٖٓ برشَش ُلأعؼبس وػوذ ثشٗبٓظ اُزؼذََ الذٌٍُِ، وخىطظخ 

الدؤعغبد، ولؽٌٖ رىػُؼ رـىس ٓؼذٍ اُزؼخْ خلاٍ ٛزٙ الدشؽِخ ٖٓ خلاٍ 

 :اُشٌَ الدىالي
 2000-1990 َىػؼ رـىس ٓؼذٍ اُزؼخْ خلاٍ اُلزشح (:1)اٌشىً سلُ 

 

 اُذَىإ اُىؿني ُلاؽظبئُبد ثبلاػزٔبد ػًِ ٓؼـُبد َٖ ٖٓ اػذاد اُجبؽش:اٌّصذس

http://www.ons.dz/IMG/pdf/IPC1969-2015.pdf.  

الجضائش هذ شهذد  في اُزؼخْ إٔ ٓؼذلاد (1)َزؼؼ ٖٓ خلاٍ الجذوٍ سهْ 

ٓوبسٗخ بدب ًبٗذ ػُِٚ ع٘خ  (1995-1990 ( خلاٍ اُلزشح ٓغزىَبد ٓشرلؼخ عذا

 ،1991 ع٘خ% 25,9 إلى  1989 ع٘خ %9,3 ٖٓ الاسرلبع في أخزد ؽُش ،1989
لذب خلاٍ اُلزشح، ورُي رضآ٘ب ٓغ رغبسع ػُِٔخ برشَش الأعؼبس  هُٔخ أهظً وٛى
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ٖٓ الأعؼبس، ثبلإػبكخ الى اُزخلُغ % 85 واُتي رشرت ػ٘هب برشَش 1989ٓ٘ز 

اٌُجير في هُٔخ اُذَ٘بس الجضائشٌ لدىاعهخ رذٛىس ٓؼذلاد اُزجبدٍ اُزغبسٌ، وٓب 

 ,Boutaleb Kouider, 2013 ).رشرت ػ٘ٚ ٖٓ اسرلبع أعؼبس اُغِغ الدغزىسدح

pp 287-288.)  

 إلى َشير  لشب %24,6 اُلزشح ٛزٙ خلاٍ اُزؼخْ ٓؼذٍ ٓزىعؾ ثِؾ وهذ
 والاهزظبدٌ، اُ٘وذٌ الاعزوشاس بروُن في هذ أخلوذ اُ٘وذَخ اُغُبعبد إٔ

 ػغض لؽىٍ ًبٕ اُ٘وذٌ اُزٌ الإطذاس في اُزىعغ إلى رؼىد رُي في والأعجبة
 في الحٌىٍٓ الإٗلبم صَبدح ؿشَن ػٖ رىعؼُخ ٓبُُخ عُبعخ واٗزهبط الدُضاُٗخ،

 رضاَذ ؽذح إلى ثبلإػبكخ ،1992 ع٘خ ٖٓ اثزذاء خبطخ لربٍ الاعزضٔبس
 ط٘ذوم ٓغ الارلبهُبد إؿبس في 1994 ٖٓ ع٘خ ثذاَخ برشَش الأعؼبس ػُِٔبد

 دوسا 1994 في%  21,02ثـ اُذَ٘بس هُٔخ ُزخلُغ ًبٕ ًٔب اُذولي، اُ٘وذ
 ،2015 علآٍ، احمذ ).اُزؼخْ وصَبدح المحُِخ الأعؼبس اسرلبع في أعبعُب

  (33ص

ثؼذ اعزوشاس الاوػبع الاهزظبدَخ ثذأ ٓؼذٍ اُزؼخْ في الالطلبع ٓ٘ز و

ثم اعزٔش في الالطلبع الى ؿبَخ ع٘خ % 5,7 1997، وثِؾ ع٘خ 1996ع٘خ 

وٛى َؼذ أدنى ٓؼذٍ % 0,3 ٗزُغخ الاطلاؽبد الدزجؼخ، ؽُش هذس ثـ 2000

 لشب َذٍ ػًِ هذسح اُزؾٌْ في الائزٔبٕ رؼخْ رؼشكٚ الجضائش ٓ٘ز الاعزولاٍ،

وآزظبص اُغُىُخ اُ٘وذَخ اُضائذح، ثبلإػبكخ إلى إعشاءاد الحٌىٓخ في إؿبس 

ثشٗبٓظ اُزؼذََ الذٌٍُِ وٓب رجؼٚ ٖٓ عُبعخ روشلُخ ورؼذََ الأعؼبس، وبزلُغ 

ػغض الدىاصٗخ اُؼبٓخ الى ٓغزىَبد ٓؼوىُخ، واُظشآخ في رغُير اٌُزِخ اُ٘وذَخ، 

وًزا اُجؾش ػٖ أعبُُت أخشي ُِزٔىََ ثذٍ الاطذاس اُ٘وذٌ الدلشؽ وٓ٘ٚ 

  (272 ص ،2014 هشوف، ًشنً لزٔذ  ).اُزؾٌْ في ٓغزىَبد الاعؼبس

بسُضد ٛزٙ الدشؽِخ ثبسرلبع أعؼبس المحشوهبد : 2016- 2001الدشؽِخ اُضبُٗخ  -

ودخىٍ الاهزظبد في وػؼُخ ٓبُُخ ٓشلػخ، ٌٓ٘ذ ٖٓ اُزخِض ٖٓ ػتء الدذَىُٗخ 



 دزدوزي لحطن.د  - خاطس طازق.د - مخاليف أسماء.د
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -85-  

واُزؾٌْ اُزذسلغٍ في ظبٛشح اُزؼخْ ثىاعـخ عُبعخ ٗوذَخ أعبعهب اُزذخَ 

الدجبشش لاؽزىاء اُظبٛشح، ولؽٌٖ رزجغ رـىس ٓؼذٍ اُزؼخْ خلاٍ ٛزٙ اُلزشح ٖٓ 

: خلاٍ اُشٌَ الدىالي

. 2016-2001 َىػؼ رـىس ٓؼذٍ اُزؼخْ خلاٍ اُلزشح (:2) اٌشىً سلُ 

 

 اُذَىإ اُىؿني ُلاؽظبئُبد ثبلاػزٔبد ػًِ ٓؼـُبد صينٖٓ اػذاد اُجبػ :اٌّصذس

http://www.ons.dz/IMG/pdf/IPC1969-2015.pdf. 

لم َغزٔش في   ٓؼذٍ اُزؼخْإ (2)ٗلاؽظ ٖٓ خلاٍ اُشٌَ سهْ 

وهذ  ،%4,2 ثِؾ ؽُش 2001 ع٘خ ٓجبششح الالطلبع، إر عشػبٕ ٓب ػبد ُلاسرلبع

 في ثغجت اُضَبدح%  22,3ث٘غجخ اُ٘وذَخ اٌُزِخ لظى َشعغ رُي إلى اسرلبع
 الإٗؼبػ ثشٗبٓظ إؿلام إلى الخبسعُخ، ثبلإػبكخ اُظبكُخ اُ٘وذَخ الأسطذح

اُزٌ َ٘زظش ٓ٘ٚ  ، اُزٌ َوزؼٍ ٓضَذ ٖٓ الاٗلبم اُؼٔى2001ٍٓالاهزظبدٌ ع٘خ

 ؽُش ثِؾ، 2002 ع٘خ الطلبػب اُزؼخْ، اُزٌ عغَ ثؼذ رُي ٓؼذٍ اسرلبع
ٗزُغخ اسرلبع  2004ع٘خ %4 و 2003 ع٘خ% 4,3 ثم ػبد ُلاسرلبع إلى ،1,4%

ٗلوبد اُذوُخ في إؿبس الحذ الأدنى ُلأعىس، إػبكخ الى ػؼق الاٗزبط اُللاؽٍ 

  ثم ػبد ٓؼذٍ اُزؼخْاُزٌ رغجت في اخزلاٍ ثين اُؼشع اٌٍُِ واُـِت اٌٍُِ،
 2006 ع٘خ ٖٓ ، واثزذاء% 1,4  ثِؾ  أ2005َٖع٘خ  ٓشح أخشي الالطلبع إلى

 اُ٘ٔى ُذػْ ثؼذ إؿلام اُبرٗبٓظ اُزٌٍُِٔ الاسرلبع في اُزؼخْ ٓؼذلاد أخزد
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 صَبدح ػ٘ٚ لصْ ُِبرٗبٓظ الأوٍ، ؽُش اعزٌٔبلا الحٌىٓخ أهشرٚ اُزٌ الاهزظبدٌ
 اُششَق، سلػبٕ ).اُؼبٓخ الدىاصٗخ ػغض ٖٓ ػبػلذ اُتي اُؼبٓخ اُ٘لوبد ؽغْ

  (233 ص ،2014 لدُبء، ٛىاّ

ٗزُغخ اسرلبع أعؼبس الدىاد % 3,7 وطَ ٓؼذٍ اُزؼخْ إلى 2007وفي ع٘خ 

اُـزائُخ وأعؼبس اُغِغ الدغزىسدح خظىطب اُضساػُخ ٓ٘هب ثغجت اسرلبع الأعؼبس 

صَبدح  روبثِهب إٔ دوٕ والأعىس اسرلبع اُشوارتػبلدُب في ٛزا اُؼبّ، ثبلإػبكخ إلى 

 وٓؼذٍ كبئغ% 21,5 إلى اُ٘وذَخ اٌُزِخ لظى ٓؼذٍ واسرلبع الإٗزبعُخ، في
 الدغغَ اُزؼخْ ٓؼذٍ إٔ اُوىٍ لؽٌٖ وٛ٘ب ، %74٫47إلى  الدظشكُخ اُغُىُخ

 كؼَُ، ساَظ) اُ٘وذَخ اُغُبعخ الدغزهذكخ ٖٓ الحذود ًبٕ ػٖٔ 2007 ػبّ

 ؽُش 2008وهذ ػبد ٓؼذٍ اُزؼخْ ُلاسرلبع أَؼب في ػبّ  ،(204 ص ،2013

 Banque )2007ُ٘لظ الأعجبة اُتي أدد إلى اسرلبػٚ ع٘خ % 4,9وطَ إلى 

d’Algérie, rapport 2008, p 42) ثبلإػبكخ إلى اسرلبع أعؼبس المحشوهبد ،

 اُتي طذسد ُِغضائش رؼخٔب ٖٓ الخبسط 2008وٓب رشرت ػٖ الأصٓخ الدبُُخ ُغ٘خ 

ٖٓ خلاٍ اسرلبع اعؼبس ػىآَ الاٗزبط والدىاد الاعزهلاًُخ في اُغىم اُؼبلدُخ رجؼب 

 . لاسرلبع أعؼبس اُجزشوٍ

ثغجت رؼخْ أعؼبس الدىاد % 5,7 ثِؾ ٓؼذٍ اُزؼخْ 2009وفي ع٘خ 

، ؽُش أدد 2008اُـزائُخ اُـبصعخ واسرلبع ٓؼذلاد اُزؼخْ الدغزىسدح ٓ٘ز 

الأصٓخ الدبُُخ اُؼبلدُخ إلى اسرلبع عؼش طشف اُُىسو ٓوبثَ اُذولاس لشب أصش ػًِ 

وفي . اُىاسداد الجضائشَخ ًىٕ إٔ الابربد الاوسوبي ٛى اُششَي الأوٍ ُِغضائش

ٗزُغخ الالطلبع اُ٘غبي في % 3,9 رشاعغ ٓؼذٍ اُزؼخْ الى 2010ع٘خ 

  (195 ص ،2014 ساَظ، كؼَُ ُضػش، ػٍِ). أعؼبس الد٘زغبد اُـبصعخ

 2010-2000وبحغت ث٘ي الجضائش كئٕ أعجبة اُزؼخْ خلاٍ اُلزشح 

ًبٗذ ثغجت اسرلبع أعؼبس الدىاد اُضساػُخ الأعبعُخ الدغزىسدح واُزىعغ اٌُجير في 

اٌُزِخ اُ٘وذَخ واسرلبع أعؼبس الجِٔخ ُِخظش واُلىاًٚ، ؽُش عبلعذ ٛزٙ 
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 ػًِ اُزىالي %7و  %62 ،%31: اُؼىآَ في إؽذاس اُزؼخْ ثبُ٘غت اُزبُُخ

(banque d’Algérie, Rapport 2010, p 151) .رأصير ثبلإػبكخ إلى 

الأعؼبس الخبسعُخ والاسرلبػبد الدززبُُخ في أعؼبس المحشوهبد وػلاهزهب ثبسرلبع 

 .عؼش طشف اُؼِٔخ اُىؿُ٘خ

 كوذ ثوٍ ٓؼذٍ اُزؼخْ صبثزب ٗىػب ٓب ؽُش وطَ إلى 2011أٓب في ع٘خ 

 2011 و2010ٓب ثين % 4,5، ًٔب بسُضد أعؼبس الدغزهِي ثبسرلبع ث٘غجخ 4%

وٖٓ  ،(ONS, 2012, p 9% )0,6ٓؤدَخ ثزُي الى صَبدح ٓؼذٍ اُزؼخْ ثـ 

 banque d’Algérie, rapport): اُؼىآَ المحذدح ُِزؼخْ في ٛزٙ اُغ٘خ لصذ

2011, p 32)  

الاسرلبع اٌُجير في اٌُزِخ اُ٘وذَخ؛  

اُضَبدح اٌُجيرح في الأعىس وٓب رجؼهب ٖٓ اسرلبع اُـِت واسرلبع رٌبُُق  

الاٗزبط، ٓوبثَ الطلبع إٗزبعُخ اُؼىآَ؛ 

الطلبع ر٘بكغُخ الأعىام واؽزٌبس اُوِخ ثبُ٘غجخ لإػبدح ثُغ الد٘زغبد  

 اُللاؽُخ الدغزىسدح؛

اسرلبع ٓشوٗخ اُـِت ػًِ اُىاسداد ٖٓ اُغِغ الاعزهلاًُخ اُظ٘بػُخ،  

 . واٗزوبٍ اُزؼخْ الدشرلغ ٖٓ اُذوٍ الدظذسح

 ُِؼششَخ اسرلبػب الأًضش الدؼذٍ ُُجِؾ اُزؼخْ  رلبهْ ٓؼذ2012ٍ ع٘خ وفي
 أْٛ ورٌٖٔ اُغ٘خ، ٛزٙ خلاٍ% 4,37ث٘غجخ   أٌ اسرلغ %8,89 ثـ أَٖ هذس
 في عبٛذ واُتي اُ٘وذَخ صَبدح اٌُزِخ  2012 خلاٍ ع٘خ اُزؼخْ لزذداد
الأخيرح  ع٘ىاد اُؼشش خلاٍ ٓغبلعخ أهىي وٍٛ ،%84 ث٘غجخ اُزؼخْ

 الأعؼبس اسرلبع في أهَ وثذسعخ ،(2012- 2001 اُلزشح خلاٍ ًٔزىعؾ67%)
 الدغزىسد المحزىي راد الدىاد أعؼبس وًزُي اُظ٘بػخ اُـزائُخ ُلشع اُظ٘بػُخ

  ٓوبثَ%2 ثـ وَوذس الاسمٍ ػئُلا اُلؼٍِ اُظشف عؼش أصش َجوً اُوىٌ، ثُ٘ٔب
 الدشرجـخ ثبخزلالاد الأخشي المحذداد رضاٍ ولا ٛزا ،2011 ع٘خ  في7%
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 .والد٘بكغخ الأعىام ر٘ظُْ لربٍ في اُزوذّ ُؼؼق ٗظشا هبئٔخ، الأعىام

(Banque d’Algérie, rapport 2012,  pp 35-36)  

اُشكغ الدؼزبر ُلأعىس ٓوبسٗخ بدب ًبٕ ػُِٚ في ع٘خ وٖٓ عهخ أخشي كبٕ 

، هذس رشرت ػ٘ٚ طذٓخ عذَذح ُِـِت واُتي أدد الى اسرلبع في الأعؼبس، 2011

الدىاد )ثغجت ػذّ ٓشوٗخ اُؼشع ػًِ الدذي اُوظير ُِؼذَذ ٖٓ الدىاد الاعزهلاًُخ 

 .(اُـزائُخ اُـبصعخ واُغِغ الاعزهلاًُخ اُظ٘بػُخ الد٘زغخ لزُِب

 أدخَ ث٘ي الجضائش 2012وٗزُغخ لاسرلبع ٓغزىي اُزؼخْ خلاٍ ع٘خ 

 6 وٍٛ اعزشعبع اُغُىُخ ُـ 2013أداح عذَذح ُِغُبعخ اُ٘وذَخ ٓ٘ز عبٗلٍ 
بهذف رؼضَض أدواد اُغُبعخ اُ٘وذَخ لآزظبص اُغُىُخ % 1,5اشهش بدؼذٍ 

 .الدغزوشح ُِٔظبسف وٖٓ ثم بزلُغ ٓغزىي اُزؼخْ

 الأعؼبس اسرلبع وػشف اُزؼخْ رشاعؼب واعؼب  عغَ ٓؼذ2013ٍوفي ع٘خ 
ٖٓ ؿشف لرِظ اُ٘وذ واُوشع  الدغـش الذذف ٓغ اػزذالا رزىاكن أًضش وريرح

 2013 في الدزىعؾ اُغ٘ىٌ المجبٍ، ؽُش ثِؾ اُزؼخْ ٛزا في ػًِ الدذي الدزىعؾ

ع٘ىاد، وَشعغ رُي الى  7 ٓ٘ز ٓؼذٍ رؼشكٚ الجضائش أدنى ، وٛى%3,26ٗغجخ 

 أػؼق وٍٛ ،% 3,18وريررٚ ثِـذ اُزٌ اُـزائُخ الدىاد أعؼبس رؼخْ رشاعغ
 اُذوُُخ الأعؼبس ثبلإػبكخ إلى الطلبع ،2006ٓ٘ز  اُغِغ لذزٙ اُلئخ ٖٓ وريرح

 ,Banque d’Algérie. )اُللاؽُخ الدغزىسدح ُِٔ٘زغبد الدزىعـخ اُغ٘ىَخ

rapport 2013, p 26)  

 ،%2,92 لدؼذٍ ثزغغُِٚ 2014ع٘خ  في رجبؿؤٙ وواطَ ٓؼذٍ اُزؼخْ
 الدزُٔض ظَ اُظشف في خبطخ اُ٘وذٌ الاعزوشاس لضى ُِذكغ ٌٓغجب لؽضَ ٓب وٛى

 لغؼَ لشب اُجزشوٍ، أعؼبس ٓغ الطلبع الدزضآٖ الدُضاُٗخ إَشاداد في ثبلطلبع
 ػبد ٓؼذٍ اُزؼخْ 2015 ٌُٖ خلاٍ ع٘خ ،ؽذح أهَ ُِغضائش الدبُُخ اُظؼىثبد

 واُزٌ َشعغ ،2014 و2013ُلاسرلبع ٖٓ عذَذ ٓوبسٗخ بدب ًبٕ ػُِٚ ع٘تي 

عؼبس ألى الضشاف أعؼبس الدىاد الدؼُِٔخ واُزؼخْ في أعؼبس الخذٓبد وإعبعب أ
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 %6,4 ُُجِؾ 2016واعزٔش ٛزا اُزغبسع في ع٘خ  ،اُغِغ اُـزائُخ الدغزىسدح
 .اُغِغ الاعزهلاًُخ واُغِغ الدؼُِٔخ والخذٓبدأعؼبس ٗزُغخ اسرلبع 

رزُٔض ٗلوبد الدُضاُٗخ في الجضائش ثأنهب في رضاَذ  :حطىس عجض اٌٍّضأٍت.  2.3 

ٓغزٔش ٓوبثَ اَشاداد لزذودح، الأٓش اُزٌ َؤدٌ إلى خِن اُؼـىؽ اُزؼخُٔخ، 

 الإطذاس میؿش ػٖ الدغغَ في ُٓضاُٗزهب إٓبؽُش رِغأ اُذوُخ ُزــُخ اُؼغض 
ثِٚ هبی إٔ الدىعٚ، دوٕ الاهزظبد كزشح في الحبٍ ػُِٚ ًبٕ ًٔب الدجبشش، اُ٘وذٌ

 ٕیاُذ میؿش ػٖ اُزؼخْ، أو ٓؼذلاد اسرلبع وثبُزبلي هٍیؽن أٌ إٗزبط

 ػذّ ظَ في حیالاٗزوبٍ الدشؽِخ حیثذا ٓغ حیاُجزشوٍ حیالججب وكبئغ اُؼٔىٍٓ

الدىاصٗخ اُؼبٓخ خلاٍ  وَىػؼ الجذوٍ الدىالي رـىس سطُذ. الججبئٍ اُ٘ظبّ كؼبُُخ

.  2016-1990اُلزشح 

. 2016-1990خلاٍ اُلزشح ُِغضائش  رـىس سطُذ الدىاصٗخ (:01)اٌجذوي سلُ 

  ُِٓبس دَ٘بس:اُىؽذح

 1998 1997 1996 1995 1994 1993 1992 1991 1990 السنة

رصيذ 

 الموازنة
16 36,8 -108,1 -162,7 -89,1 -147,9 100,5 81,5 -101,4 

 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 1999 السنة

رصيذ 

 الموازنة
-11,1 400,0 184,5 52,6 213,9 337,9 1030,6 1186,8 579,3 

 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 السنة

رصيذ 

 الموازنة
935,3 -570,3 -74 - 63,5 -718,8 -66,6 -1257,3 -2553,2 -2341,4 

  : ث٘بءا ػًِ ٓؼـُبداُجبؽضينٖٓ اػذاد  :اٌّصذس

- Ons, Rétrospective Statistiques 1962 – 2011, p. 216. 

http://www.ons.dz/IMG/pdf/CH12-FINANCES_PUBLIQUES.pdf 
. 2016-2002ث٘ي الجضائش، اُزـىس الاهزظبدٌ واُ٘وذٌ ُِغضائش، اُزوبسَش اُغ٘ىَخ  

َؼزبر ػغض الدىاصٗخ ٖٓ اُؼ٘بطش اُشئُغُخ ُبرٗبٓظ اُزضجُذ الدزجغ ٖٓ ؿشف 

 وػشُخ آؼبء الارلبهُخ ٓغ الدؤعغبد الدبُُخ اُذوُُخ، 1993 كلٍ ع٘خ ،اُذوُخ

لى اُ٘برظ المحٍِ، وٌُٖ ثؼذ ر٘لُز إثبُ٘غجخ % 6عغَ اُؼغض الدىاصني في الجضائش 

http://www.ons.dz/IMG/pdf/CH12-FINANCES_PUBLIQUES.pdf
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ٖٓ % 0,4رشًض اُؼغض ػ٘ذ  ( 1995ٓبٌ -1994أكشََ )ارلبهُخ عزبٗذ ثبٌ 

اُ٘برظ المحٍِ الاجمبلي، وثزُي بذبوصد ٛزٙ اُ٘زبئظ رىهؼبد الارلبم، ثم اٗزوَ 

، 1997و 1993 ُِٓبس دَ٘بس ثين 81,5لى إ ُِٓبس دَ٘بس 162,7ػغض الدىاصٗخ ٖٓ 

 1993ثبػزجبس ع٘خ )% 18,2لى إ 1997ؽُش الطلغ ٓؤشش ػغض الدىاصٗخ ع٘خ 

 450,6لى إلى الالطلبع اُ٘غبي ُِ٘لوبد اُؼبٓخ إ، وٛزا َشعغ (ًغ٘خ أعبط

لى إوبذذس الاشبسح .  ُِٓبس دَ٘بس419,5ُِٓبس دَ٘بس وصَبدح الاَشاداد اُؼبٓخ الى 

عُبعخ الدُضاُٗخ اُتي ُٓضد كزشح رـجُن ثشٗبٓظ الاعزوشاس في رغُير طشآخ إٍ أ

واُزؼذََ الذٌٍُِ ًبٕ لذب اٗؼٌبط ػُٔن ٖٓ اُ٘بؽُخ اُ٘وذَخ ثغجت الاسرجبؽ 

. (الاطذاس اُ٘وذٌ)والمجبٍ اُ٘وذٌ  (ػغض الدُضاُٗخ)اُىصُن ثين الدبُُخ اُؼبٓخ 

(Zemouri Messaoud, 2003, pp 39-40)  

 ـشادادیَزُٔض سطُذ الدىاصٗخ اُؼبٓخ ثبُززثزة ثغجت ػذّ اعزوشاس الإ

 الأعىام في اُـ٘لؾ أعـؼبس صجـبد ػـذّ عـشاء ـخیاُجزشوٍ ـخیالججب ٓـٖ

 اُ٘ـبرظ ٓـٖ ـخیٕصایالم دیسطـ ٗغـجخ ًبٗـذ 2003 عـ٘خ كلٍ ح،یاُؼبلم

ٓـٖ اُ٘ـبرظ المحِـٍ % 13,2 ثم اسرلؼذ إُـً %5,5 عـبوٌی الإجمـبلي المحِـٍ

 ـخی وثؼـذ رـذٛىس أعـؼبس اُجزـشوٍ كـٍ الأعـىام اُؼبلم،2006الإجمـبلي عـ٘خ 

 ـخ،یاُؼبلم ـخیالدبٍ الأصٓـخ ػوت اُ٘لؾ ػًِ اُؼبلدٍ اُـِت الطلبع ٗزُغخ

، وفي   %5,4 -ثــ 2009 عـ٘خ هـذسد ـشی ػعـبُجخ اُ٘غـجخ ٛـزٙ أطـجؾذ

 كــبسرلغ اُؼغــض كُهب ثشــٌَ 2012، أٓــب عــ٘خ  %0,4- هذسد ثـ2011ع٘خ 

ٗــبس عشاء یــبس دیَٓ- 718,8أٌ ٓب هُٔزٚ % 4,8-طــَ إُــً یــش ٍیًت

ـش كـٍ الاٗلـبم اُؼـبّ خبطخ اُ٘لوبد الجبسَخ، ثم الطلغ في یالاسرلـبع اٌُت

ٗزُغخ  (ٖٓ اُ٘برظ المحٍِ % 1,5-أٌ ) ُِٓبس دَ٘بس 66,6- إلى 2013ع٘خ 

الطلبع اُ٘لوبد الجبسَخ سؿْ ٓب ساكوٚ ٖٓ الطلبع في إَشاداد الججبَخ 

ٖٓ % 7 ػغضا هذسٙ 2014اُجزشوُُخ، في ؽين عغَ سطُذ الدىاصٗخ في ع٘خ 

اُ٘برظ المحٍِ الاجمبلي ٗزُغخ اسرلبع اُ٘لوبد اُؼبٓخ ورشاعغ اَشاداد الججبَخ 
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 حطٌ ٗذ2009 ٓ٘ز ع٘خ رسورٚصني وااُؼغض الم ثِؾ 2015 وفي ع٘خ .اُجزشوُُخ

 %47ػوت الطلبع َوبسة % 30 بحىالي اُجزشوُُخالطلبع إَشاداد الججبَخ 

في ٓزىعؾ عؼش اُجزشوٍ، و ػٖ اسرلبع ٓؼزبر في اُ٘لوبد اُؼٔىُٓخ، خبطخ ٗلوبد 

وثلؼَ الطلبع ِٓٔىط في اُ٘لوبد اُؼٔىُٓخ، خبطخ ٗلوبد اُزغهُض،  .اُزغهُض

 2016ني ٗىػب ٓب في ع٘خ واص خبسط المحشوهبد، رشاعغ اُؼغض المالإَشادادواسرلبع 

ث٘ي  ).2015 في %15,3ٖٓ إجمبلي اُ٘برظ اُذاخٍِ، ٓوبثَ % 13,5إلى 

  (69، ص 2016الجضائش، اُزوشَش اُغ٘ىٌ 

 ثشـٌَ ػزٔـذی الجضائـش كـٍ اُؼبٓخ الدىاصٗخ دی سصَزؼؼ ثإٔوػُِٚ 

 ٖٓ %82 و%7,68ثِـذ )ـخ یاُجزشوٍ ـخیالججب ـشادادیإ ػِـً ـشیًت

 ُـخیثذ ـشادادی ورُـي لاٗؼـذاّ إ،(2011 و2010الاَشاداد اٌُُِخ ع٘تي 

لطلبع أعؼبس لا سحیالخؾ ُِهضاد ػشػخ اُؼبٓخ الدىاصٗخ لغؼَ لشب دائٔـخ

 واُتي ٖٓ ثُ٘هب ،اُجزـشوٍ سؿْ اُؼذَذ ٖٓ الاطلاؽبد اُتي هبٓذ بهب اُذوُخ

 اُزٌ 2000اٗشبء ط٘ذوم ػجؾ الدىاسد ًغضء ٖٓ هبٗىٕ الدبُُخ اُزٌٍُِٔ ُؼبّ 

ر لؽىٍ ٛزا اُظ٘ذوم ػٖ إَهذف الى آزظبص اُلبئغ ٖٓ ٓىاسد الدُضاُٗخ، 

اُ٘ببذخ ػٖ اُلشم ثين اُغؼش الدشعؼٍ  الججبئُخ اُوُْ كىائغ ؿشَن إَشاداد

-Elyas Salah, Yagoub Mohamed, 11)ُِ٘لؾ واُغؼش الدزىعؾ اُلؼٍِ 

12 mars 2013, p 9)الحٌىٓخ رغزخذٓهب ُخیَؼزبر وط ، وثبُزبلي كهى 
ٖٓ ح یٓبٍ ُلىائغ ههبیوبرن اُجزشوٍ لأعؼبس الدلبعئ الاسرلبع ُِزظشف بذبٙ

 أعؼبس في الطلبع أٌ لدىاعهخ ٛهبیورىط حیاُ٘لؾ ُِٔىاسد المحٌْ سییأعَ اُزظ

 وٓؼذلاد الدُضاُٗخ ٗلوبد في الاعزوشاس ُزؾوُن ًأداح ػزبری وٖٓ ثم كهى ،اُ٘لؾ
لدب لػووٚ ٖٓ اَشاداد ُزٔىََ اُ٘لوبد اُؼبٓخ ُُِٔضاُٗخ دوٕ اُِغىء اُزؼخْ، 

 .اُؼـىؽ اُزؼخُٔخُؼُِٔخ الاطذاس اُ٘وذٌ اُتي رؼزبر ػبٓلا ٓهٔب في دػْ 
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اٌجأب اٌخطبٍمً، اخخباس اٌعلالت بٍٓ اٌخضخُ وعجض اٌّىاصٔت اٌعاِت  .4

عُزْ خلاٍ ٛزا الجضء لزبوُخ ث٘بء لظىرط هُبعٍ ًخـىح أوُُخ  :فً اٌجضائش

 في الجضائش، لشب ؿجُؼخ اُؼلاهخ اُزلبػُِخ ثٖ اُزؼخْ وػغض الدىاصٗخلدؼشكخ 

 .لذٔبَغٔؼ ثئػـبء روُُْ ٓىػىػٍ ُِوىي الدغججخ 

رؼزبر ػُِٔخ اخزُبس الدزـيراد الدؤصشح في  :إخخٍاس ِخغٍشاث إٌّىرج. 1 .4

اُظبٛشح الدذسوعخ عذ ٛبٓخ في برذَذ عىدح اُ٘ٔىرط، وهذ تم الاٗـلام ٖٓ 

اُ٘ظشَخ الاهزظبدَخ وٖٓ واهغ الاهزظبد الجضائشٌ، بهذف برذَذ الدزـيراد 

الاهزظبدٌ واُتي بسٌٖ ٖٓ اُىطىٍ إلى ٗزبئظ عُذح ثبُ٘غجخ ُِزلغير 

، ػغض 𝑖𝑝𝑐اُشهْ اُوُبعٍ لاعؼبس الدغزهِي : والاؽظبئٍ ٓؼب، وٛزٙ الدزـيراد ٍٛ

  𝑇𝐶 ، ٓؼذٍ اُ٘ٔى الاهزظبدٌ 𝑀2، اٌُزِخ اُ٘وذَخ 𝑆𝐵الدىاصٗخ 

رغزىعت الدؼبلجخ اُوُبعُخ اعزوشاس : دساعخ اعزوشاس اُغلاعَ اُضُٓ٘خ - أ

ٗوىّ ثذساعخ اعزوشاس  ُزُي ،(.Magali Jaoul, 2005, p 3) الدزـيراد الدذسوعخ

، (ٓشًجخ الابذبٙ اُؼبّ، ٓشًجخ اُذوساد الاهزظبدَخ)اُغلاعَ اُضُٓ٘خ ٖٓ ؽُش 

  (ADF). ودٌٍَ كىُش الدىعغ(DF) ثبلاػزٔبد ػًِ اخزجبساد دٌٍَ كىلاس اُجغُؾ

( P)وهجَ اُوُبّ ثزـجُن اعزشارُغُخ دٌٍَ كىُش لغت رؼُين دسعخ اُزأخير

 ٖٓ ُغِغِخ اُلشوهبد ُذاُخ الاسرجبؿبد الجضئُخ ثزؾذَذ الدؼبٓلاد الدؼ٘ىَخ

وبدب إٔ لجُٔغ اُغلاعَ ، (1)واُ٘زبئظ لزذدح في الجذوٍ سهْاُذسعخ الأولى، 

 (ADF)ٗلظ دسعخ اُزأخير كٌُٔ٘٘ب اعزخذاّ الاخزجبس 

 لجُٔغ اُغلاعَ (ADF)ولؽٌ٘٘ب رِخُض ٗزبئظ اخزجبس اعزوشاس اُغلاعَ اُضُٓ٘خ 

 (.2)في الجذوٍ سهْ 
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  لجُٔغ اُغلاعَ(ADF)ٗزبئظ الاخزجبساد ُذٌٍَ كىُش الدـىس (:2)خذوي سلُ 

 Eviews9ثبلاػزٔبد ػًِ ثشٗبٓظ َٖ  ٖٓ اػذاد اُجبػ:اٌّصذس

ٖٓ خلاٍ دساعخ اعزوشاسَخ اُغلاعَ اُضُٓ٘خ، : اخزجبس اُزٌبَٓ الدشزشى  - ة

 وهذ سأَ٘ب أٗٚ ٖٓ ثين ،ٓزٌبِٓخ ٖٓ ٗلظ اُذسعخُُغذ َزؼؼ إٔ جمُغ اُغلاعَ 

ششوؽ وعىد رٌبَٓ ٓشزشى ثين عِغِزين صُٓ٘زين أو أًضش، إٔ رٌىٕ ٖٓ ٗلظ 

دسعخ اُزٌبَٓ، ٓب َؼني ػذّ وعىد رٌبَٓ ٓشزشى ثين الدزـيراد في ٛزٙ الحبُخ، 

وثبُزبلي ػذّ وعىد لظىرط رظؾُؼ الخـأ، وػُِٚ عُزْ روذَش لظىرط شؼبع 

 .الالضذاس اُزاتي ٓجبششح دوٕ اعشاء اخزجبس اُزٌبَٓ الدشزشى

 ADFاخزجبس  

 اُوشاس

 4 5 6اُ٘ٔىرط 

 𝑡∅1
  𝑡∅1

  𝑡𝐶  𝑡∅1
  𝑡𝐶1  𝑡𝑏   

𝑖𝑝𝑐 

في 

الدغزىي 

5.859973 

)-1.954414( 

-0.361638 
(-2.981038) 

3.134580 
 

-1.283392 
(-3.595026) 

3.044052 1.233875 

𝑰 𝟏  
اُلشم 

الأوٍ 

-0.532270 

(-1.955020) 

-1.915359 
(-2.986225) 

1.913735 
 

-1.759099 
(-3.603202) 

0.842004 0.441636 

𝑆𝐵 

في 

الدغزىي 

-1.176976 
(-1.959071) 

-0.634677 

(-2.981038) 
-0.848361 

1.495032 
(-3.632896) 

2.007664 
 

-2.748446 

𝑰 𝟐  
اُلشم 

الأوٍ 

0.693301 

(-1.959071) 

0.511840 

(-3.020686) 
-1.024476 

-0.706108 
(-3.658446) 

1.407603 -1.768225 

اُلشم 

 اُضبني

-4.753060 

(-1.959071) 

-4.926584 

(-3.020686) 
-1.157847 

-5.556149 

(-3.658446) 
1.249801 -1.746576 

𝑀2 

في 

الدغزىي 

1.589572 
(-1.955020) 

1.006246 
(-2.986225) 

1.669686 
-1.584974 

(-3.603202) 
-1.061828 2.305536 

𝑰 𝟐  
اُلشم 

الأوٍ 

-1.252645 
(-1.955681) 

-2.178001 
(-2.991878) 

1.740633 
-3.536336 

(-3.612199) 
-0.940271 2.738421 

 
اُلشم 

 اُضبني

-6.345326 

(-1.956406) 

-6.276445 

)-2.998064( 
0.674100 

-6.194270 

(-3.622033) 
0.978127 -0.772369 

𝑇𝑐 
في 

الدغزىي 

-0.613003 
(-1.955020) 

-3.331397 
(-2.981038) 

2.851920 
-3.513104 

(-3.595026) 
1.559712 1.112724 𝑰 𝟎  
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الخـىح الأولى ُزوذَش  :VARحمذٌش ّٔىرج شعاع الأحذاس اٌزاحً . 2 .4

لظىرط شؼبع الالضذاس اُزاتي ٍٛ برذَذ ػذد رأخيرارٚ، ورُي ثبلاػزٔبد ػًِ 

، لاخزُبس Akaike (AIC) وSchwarz( SC)الدؼبَير الدخزِلخ الدؼشوكخ خبطخ 

 .دسعبد اُزأخير الدضًِ ُِ٘ٔىرط

 ُزؾذَذ :VAR(lag) ُ٘ٔىرط(lag)برذَذ ػذد اُزأخشاد أو كزشح رجبؿؤ - أ

 لؽٌ٘٘ب الاػزٔبد ػًِ VARُ٘ٔىرط شؼبع الالضذاس اُزاتي  (lag)ػذد اُزأخشاد 

 Schwarzٓؼُبس شىاسرض  ،Akaike (AIC)ػذح ٓؼبَير ٓ٘هب  ٓؼُبس أًبَي 

(SC) ، ٓؼُبس (HQ) Hannan-Quinn ، ٍوٓؼُبس خـأ اُز٘جؤ اُ٘هبئ(FPE)   .

أو اػًِ هُٔخ . وَزْ اخزُبس دسعخ اُزجبؿؤ الدضًِ الدىاكوخ لأدنى هُٔخ ُِٔؼُبس

  (LR)ثبُ٘غجخ لدؼُبس 

 Var  ٗزبئظ اخزجبس دسعخ رجبؿؤ شؼبع الالضذاد اُزاتي (:3)اٌجىي سلُ 
  لسزِلخlagػ٘ذ دسعخ رجبؿؤ 

 Eviews9ثبلاػزٔبد ػًِ ثشٗبٓظ َٖ  ٖٓ اػذاد اُجبػ:اٌّصذس

 (.1) ٍٛ اُىاؽذ VARٗلاؽظ إٔ دسعخ رجبؿؤ لظىرط  (3)سهْ  وٖٓ خلاٍ الجذوٍ

VAR Lag Order Selection Criteria     

Endogenous variables: IPC SB M2 PIBR     

Exogenous variables: C      

Date: 04/01/18   Time: 21:03  Sample: 1990 2016   

Included observations: 24     

       
Lag LogL LR FPE AIC SC HQ 

       
       0 -449.8240 NA   3.12e+11  37.81866  38.01501  37.87075 

1 -342.9243   169.2578*   1.64e+08*   30.24369*   31.22541*   30.50414* 

2 -329.2845  17.04983  2.28e+08  30.44037  32.20745  30.90918 

3 -313.7671  14.22425  3.41e+08  30.48059  33.03304  31.15776 
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 لؽٌٖ روذَش اُؼلاهخ الحوُوُخ ثين اُغلاعَ اُضُٓ٘خ: روذَش اُ٘ٔىرط- ة

 وفي بحض٘ب VAR،1ثبعزؼٔبٍ ؿشَوخ الدشثؼبد اُظـشي اُؼبدَخ في روذَش لظىرط 

 وػغض اُشهْ اُوُبعٍ لأعؼبس الدغزهِيًَ ٖٓ  تيٛزا عُزْ اُزشًُض ػًِ ٓؼبدٍ

 :برظِ٘ب ػًِ ٓب ٍَِ  Eviews9، وثبلاعزؼبٗخ ثبرٗبٓظ الدىاصٗخ

 ٓؼبدُخ اُشهْ اُوُبعٍ لأعؼبس الدغزهِي: 

رشير الدؼبدُخ أػلاٙ إلى اُشهْ اُوُبعٍ لأعؼبس الدغزهِي ثذلاُخ هُٔٚ 

اٌُزِخ اُ٘وذَخ واُ٘ٔى   ػغض الدىاصٗخ،:اُغبثوخ واُوُْ الدؤخشح ٌَُ ٖٓ

 :، ولؽٌٖ إ ٗغز٘زظ ٖٓ رُي ٓب ٍَِالاهزظبدٌ

R 0.420741ٓؼبَٓ اُزؾذَذ  
2
 ٖٓ اُزـيراد في %42,05 لشب َؼني إ =

اُشهْ اُوُبعٍ لأعؼبس الدغزهِي ٓلغشح ثؤُٚ الدزجبؿئخ واُوُْ اُغبثوخ 

ُِٔزـيراد الأخشي الدذسعخ في اُ٘ٔىرط، أٓب اُ٘غجخ اُجبهُخ كيرعغ رلغيرٛب 

. الى ػىآَ اخشي لم َزْ اُزـشم اُُهب

ٓؼ٘ىَخ الدؼِٔبد لرزٔؼخ اٌ إ الدؼ٘ىَخ اٌُُِخ ُِ٘ٔىرط ٓوجىُخ، لإ هُٔخ  

، ؽُش رجين إٔ %5اؽظبئُخ كُشش المحغىثخ اًبر ٖٓ هُٔزهب الجذوُُخ ػ٘ذ 

 ، وثبُزبلي كبٕ الدؼبدُخ 0.027روذس ثـ F-statistic  ُـ P.value  هُٔخ

. الدلغشح ُِشهْ اُوُبعٍ لأعؼبس الدغزهِي ٓوجىُخ اؽظبئُب

 ؿجوب لإؽظبء ُ٘ٔىرط لا َؼبني ٖٓ ٓشٌِخ الاسرجبؽ اُزاتئًب ٗلاؽظ إ  

وٍٛ ر٘زٍٔ الى لربٍ اعزولاٍ  1,77الدوذسح ثـ  (D.W)داسثٖ وارغىٕ 

 . رشرجؾ كُٔب ثُ٘هبلااٌ إٔ ثىاهٍ اُ٘ٔىرط  الاخـبء

                                                           
1
  :1 

DIPC = 0.528*DIPC(-1) + 0.00019*DDSB(-1) - 0.0007*DDM2(-1) - 66.11*TC(-1) + 5.2927 

           Prob(F-statistic)= 0.027926        D.W=  1.771835                          R
2
=0.420741 
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 ٖٓ ؽُش اخزجبس VARلظىرط رظهش ٗزبئظ الاخزجبساد اُوُبعُخ ُجىاهٍ  

، وًزا اخزجبس ػذّ صجبد اُزجبَٖ serial correlation LMالاسرجبؽ اُغِغٍِ

Heteroscedasticity ُـ : Breusch-Pagan-Godfre واخزجبس اُزىصَغ 

 إٔ ثىاهٍ اُ٘ٔىرط لا رؼبني (02)الدِؾن سهْ في Jarque–Bera اُـجُؼٍ ُـ 

ٖٓ ٓشٌِخ الاسرجبؽ اُغِغٍِ ورزٔزغ بخبطُخ صجبد اُزجُبٕ، وإ رىصَغ 

 ثىاهٍ اُ٘ٔىرط رزىصع رىصَؼب ؿجُؼُب  

لظىرط ٓوجىٍ إؽظبئُب وطبلح ُزلغير اُؼلاهخ وخلاطخ اُوىٍ إٔ اٍ

. الدىعىدح ثين الدزـيراد الاهزظبدَخ

 :اُزلغير الاهزظبدٌ

 هُٔزٚ اُغبثوخ في اُلزشح َشرجؾ اُشهْ اُوُبعٍ لأعؼبس الدغزهِي ؿشدَب ٓغ 

(t-1) الدغزىي اُؼبّ ُلاعؼبس في  إٔ اسرلبع لشب َذٍ ػًِ ، 0,52، بدشوٗخ هذسٛب

 .اُغ٘خ الحبُُخ عُ٘ؼٌظ ػًِ اسرلبػهب في اُغ٘خ الدوجِخ
 0.0001 بدشوٗخ هذسٛب (t-1) في اُلزشح ػغض الدىاصٗخ ٓغ ؿشدَبَشرجؾ ًٔب  

 لشب بدب َلىم الاَشاداد اُؼبٓخ، ٗلبم اُؼبّاُضَبدح في الاةولؽٌٖ رلغير رُي 

 صَبدح اُـِت دوٕ إ روبثِٚ صَبدح في اُؼشع  كُ٘زظ ػ٘ٚ رلبهَْؤدٌ إلى 

 . َخ اُزؼخْ اُؼـىؽؽذح
َشرجؾ اُشهْ اُوُبعٍ لأعؼبس الدغزهِي اسرجبؿب ػٌغُب ٓغ اٌُزِخ اُ٘وذَخ في   

 وٛى ٓب لا َزلن ٓغ اُ٘ظشَخ ،0.0007 بدشوٗخ هذسٛب (t-1)اُلزشح 

الاهزظبدَخ، ولؽٌٖ رلغير رُي ثبٕ الاطذاس اُ٘وذٌ عُىعٚ لضى ٓشبسَغ 

اٗزبعُخ واعزضٔبسَخ ُضَبدح اُؼشع اٌٍُِ هظذ ٓىاعهخ اُـِت اٌٍُِ الدزضاَذ 

 .كُ٘خلغ ثزُي ٓؼذٍ اُزؼخْ

ٛ٘بى ػلاهخ ػٌغُخ ثين اُ٘ٔى الاهزظبدٌ واُشهْ اُوُبعٍ لأعؼبس الدغزهِي  

 وٛى ٓب َزلن ٓغ اُ٘ظشَخ الاهزظبدَخ، ؽُش إ صَبدح 66,11بدشوٗخ هذسٛب 
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اُ٘برظ المحٍِ الاجمبلي رؤدٌ الى صَبدح اُؼشع اٌٍُِ ٖٓ  اُغِغ والخذٓبد، 

 .كُ٘خلغ ثزُي ٓؼذٍ اُزؼخْ الدزشرت ػٖ اسرلبع اُـِت اٌٍُِ

 ٓؼبدُخ ػغض الدىاصٗخ: 

 ثذلاُخ هُٔٚ اُغبثوخ واُوُْ سطُذ الدىاصٗخ اُؼبٓخرشير الدؼبدُخ أػلاٙ إلى 

اُشهْ اُوُبعٍ لاعؼبس الدغزهِي، اٌُزِخ اُ٘وذَخ واُ٘ٔى : الدؤخشح ٌَُ ٖٓ

 :، ولؽٌٖ إ ٗغز٘زظ ٖٓ رُي ٓب ٍَِالاهزظبدٌ

R ٓؼبَٓ اُزؾذَذ 
2
 ٖٓ اُزـيراد في %58,47لشب َؼني إ   0.584711=

 ٓلغشح ثؤُٚ الدزجبؿئخ واُوُْ اُغبثوخ ُِٔزـيراد سطُذ الدىاصٗخ اُؼبٓخ

الأخشي الدذسعخ في اُ٘ٔىرط، أٓب اُ٘غجخ اُجبهُخ كيرعغ رلغيرٛب الى ػىآَ 

. اخشي لم َزْ اُزـشم اُُهب

ٓؼ٘ىَخ الدؼِٔبد لرزٔؼخ اٌ إ الدؼ٘ىَخ اٌُُِخ ُِ٘ٔىرط ٓوجىُخ، لإ هُٔخ  

، ؽُش رجين إٔ %5اؽظبئُخ كُشش المحغىثخ اًبر ٖٓ هُٔزهب الجذوُُخ ػ٘ذ 

، وثبُزبلي كبٕ الدؼبدُخ 0.001552روذس ثـ F-statistic  ُـ P.value  هُٔخ

. الدلغشح ُِشهْ اُوُبعٍ لأعؼبس الدغزهِي ٓوجىُخ اؽظبئُب

ُ٘ٔىرط لا ثبُ٘غجخ لاخزجبس الاسرجبؽ اُزاتي في الأخـبء، كئٗ٘ب ٗلاؽظ إ  

 (D.W) ؿجوب لإؽظبء داسثٖ وارغىٕ َؼبني ٖٓ ٓشٌِخ الاسرجبؽ اُزاتي

 . رشرجؾ كُٔب ثُ٘هبلا، اٌ إٔ ثىاهٍ اُ٘ٔىرط 2,5والدوذسح ثـ 

في الدىػؾخ  VARلظىرط ًٔب رظهش ٗزبئظ الاخزجبساد اُوُبعُخ ُجىاهٍ  

 إٔ ثىاهٍ اُ٘ٔىرط لا رؼبني ٖٓ ٓشٌِخ الاسرجبؽ اُغِغٍِ (03 )الدِؾن سهْ 

 .، ًٔب رزٔزغ بخبطُخ بذبٗظ اُزجبَٖورزىصع رىصَؼب ؿجُؼُب

DDSB = 31.32*DIPC(-1) - 0.59*DDSB(-1) - 0.73*DDM2(-1) + 756.99*TC(-1) - 

452.15 

Prob(F-statistic)= 0.001552       D.W= 2.502200                          R
2
=0.584711 



  الفترة خلال VAR الراتي الانحداز شعاع نماذج باضتخدام الجصائس في العامة المواشنة وعجص التضخم بين العلاقة اختباز
1990-2016 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -98-  

لظىرط ٓوجىٍ إؽظبئُب وطبلح ُزلغير اُؼلاهخ  اٍوٛى ٓب َذٍ ػًِ إ

. الدىعىدح ثين الدزـيراد الاهزظبدَخ

 :اُزلغير الاهزظبدٌ

َشرجؾ ػغض الدىاصٗخ ؿشدَب ٓغ اُشهْ اُوُبعٍ لاعؼبس الدغزهِي بدشوٗخ  

، وٛى ٓب َزىاكن ٓغ اُ٘ظشَخ الاهزظبدَخ، ؽُش إ اسرلبع 31.32هذسٛب 

ٓؼذٍ اُزؼخْ عُذكغ ثبُغِـبد الى صَبدح الاٗلبم هظذ صَبدح الاٗزبط، 

لشب َؤدٌ الى صَبدح اٌُزِخ اُ٘وذَخ الدزذاوُخ اُتي ر٘ؼٌظ ثبُغِت ػًِ 

 .الدغزىي اُؼبّ ُلاعؼبس كزؤدٌ الى اسرلبػهب
 اسرجبؿب ػٌغُب ٓغ هُٔزٚ في t في اُغ٘خ ػغض الدىاصٗخ اُؼبٓخسرجؾ ٌ 

، أٌ إٔ اسرلبع ٛزا اُشهْ 0,59ثـ  ؽُش هذسد ٓشوٗزٚ (t-1)اُغ٘خ 

 0,59في اُغ٘خ الحبُُخ عُزشرت ػ٘ٚ الطلبع َوذس ثـ % 1ث٘غجخ 

، ولؽٌٖ إسعبع رُي إلى إٔ اُغُبعبد الدزخزح ُِزوَُِ اُغ٘خ الدىاُُخخلاٍ 

 .عزظهش ٗزبئغهب في اُغ٘خ الدىاُُخ ػغض الدىاصٗخٖٓ 
ٛ٘بى ػلاهخ ػٌغُخ ثين اٌُزِخ اُ٘وذَخ وػغض الدىاصٗخ بدشوٗخ هذسٛب  

، ولؽٌٖ رلغير رُي ثبٕ صَبدح الاطذاس اُ٘وذٌ عُىعٚ الى ٓشبسَغ 0,73

ػًِ اُذوُخ بدب َلىم  (ٓبُُخ، ط٘بػُخ، بذبسَخ)اٗزبعُخ رؼىد ثبَشاداد 

 .الاٗلبم اُؼبّ كُزؾون كبئغ في الدىاصٗخ اُؼبٓخ
َز٘بعت اُ٘ٔى الاهزظبدٌ ؿشدَب ٓغ ػغض الدىاصٗخ اُؼبٓخ بدشوٗخ هذسٛب  

، ولؽٌٖ رلغير رُي ثإٔ اُ٘ٔى الاهزظبدٌ عُشغغ ػًِ الدضَذ ٖٓ 756,9

الاعزضٔبساد واُتي رزـِت ثذوسٛب صَبدح في الاٗلبم، وفي ؽبُخ ػذّ 

 .   ٓشاػبح ػجؾ الدىاصٗخ اُؼبٓخ عُضداد ػغضٛب
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 :خاحّت .5

وبروُن كبئغ في الدىاصٗخ اُؼبٓخ ٖٓ اُشًبئض َؼذ اعزوشاس ٓغزىي الأعؼبس 

 وٖٓ ثم الاعزوشاس الاهزظبدٌ، ُزُي اٛزٔذ  والدبليُلاعزوشاس اُ٘وذٌالاعبعُخ 

لسزِق و، ٛزٙ اُذساعخ ثجؾش ظبٛشح اُزؼخْ الدزشجمخ ُزـيراد ٓغزىي الأعؼبس

ا في الاهزظبد ّكهْ اْٛ اُؼىآَ المحذدح ُٚاُزـىساد في سطُذ الدىاصٗخ اُؼبٓخ و

 اُؼلاهخ ثُ٘هٔب ، وٖٓ ثم اُزشًُض ػ2016ًِ-1990الجضائشٌ خلاٍ اُلزشح 

بذُ٘ت الاهزظبد الدغزىَبد هظذ برذَذ ؿجُؼخ اُؼلاهخ اُذَ٘بٌُُٓخ ثُ٘هٔب و

.   الدؼشهِخ ُؼَٔ اُؼغِخ الاهزظبدَخٓ٘هٔبؿير الدشؿىثخ 

الدؼذلاد الدزلبورخ في ٓغزىي اُزؼخْ رشعغ إلى هذ ثُ٘ذ اُذساعخ إ و

اُؼذَذ ٖٓ اُؼىآَ ألعهب اسرلبع الإٗلبم اُؼبّ ػًِ ٓشبسَغ ؿير ٓ٘زغخ ورضاَذ 

اُؼشع اُ٘وذٌ دوٕ إٔ َوبثِٚ صَبدح في الإٗزبط، خبطخ وإٔ الاهزظبد الجضائشٌ 

َؼشف ثؼؼق اٗزبعُزٚ، لشب َؼني صَبدح اُـِت دوٕ إٔ روبثِهب صَبدح في اُؼشع، 

 وثبُزبلي رؤشش ٛزٙ ،الأٓش اُزٌ ؽزْ اُِغىء إلى اُىاسداد ُزــُخ اُـِت

الحِوخ الدلشؿخ ػًِ الخَِ الذٌٍُِ اُزٌ َؼبني ٓ٘ٚ الاهزظبد الجضائشٌ في 

  .لسزِق هـبػبرٚ

 ثبُززثزة  في الجضائش َزُٔضسطُذ الدىاصٗخ اُؼبٓخًٔب ثُ٘ذ اُذساعخ إ 

 صجـبد ػـذّ عـشاء ـخیاُجزشوٍ ـخیالججب ٓـٖ ـشادادیثغجت ػذّ اعزوشاس الإ

 دائٔـخ ُـخیثذ ـشادادیورُـي لاٗؼـذاّ إح، یاُؼبلم الأعىام في اُـ٘لؾ أعـؼبس

لطلبع أعؼبس اُجزـشوٍ لا سحیالخؾ ُِهضاد ػشػخ اُؼبٓخ الدىاصٗخ لغؼَ لشب

 .سؿْ اُؼذَذ ٖٓ الاطلاؽبد اُتي هبٓذ بهب اُذوُخ

 رجين إٔ ٓؼذٍ اُزؼخْ لؽٌٖ رلغيرٙ ثؤُٚ VARوثبلاػزٔبد ػًِ لظىرط 

اُ٘ٔى ، اٌُزِخ اُ٘وذَخ، ػغض الدىاصٗخ: اُغبثوخ واُوُْ اُغبثوخ ٌَُ ٖٓ

ارؼؼ إٔ ٓؼظْ اُ٘زبئظ المحظَ ػُِهب ٓـبثوخ ُِ٘ظشَخ الاهزظبدَخ و الاهزظبدٌ،

  ؽُش رجين ٖٓ خلاٍ اُ٘ٔىرط إٔ ٛ٘بى أصش إلغببي،وواهغ الاهزظبد الجضائشٌ

 ػًِ ٓؼذٍ اُزؼخْ، ثبلإػبكخ الى وعىد ػلاهخ ػٌغُخ ثين ٖٓ ػغض الدىاصٗخ
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ٖٓ  % 42,07 رلغش  الدزـيراد الدذسعخ إر إٔ،اُ٘برظ المحٍِ الاجمبليواُزؼخْ 

 .اُزـيراد في اُشهْ اُوُبعٍ لأعؼبس الدغزهِي

 لؽٌٖ رلغيرٙ ثؤُٚ اُغبثوخ واُوُْ اُغبثوخ ًٔب رجين إ ػغض الدىاصٗخ

اُ٘ٔى ، اٌُزِخ اُ٘وذَخ، اُزؼخْ لشضلا ثبُشهْ اُوُبعٍ لأعؼبس الدغزهِي: ٌَُ ٖٓ

 لدؼذٍ اُزؼخْ ػًِ ػغض الدىاصٗخ،  ؽُش رجين إٔ ٛ٘بى أصش إلغببيالاهزظبدٌ،

في ٖٓ اُزـيراد % 58,47 رلغش  الدزـيراد الدذسعخرجين ٖٓ خلاٍ اُ٘ٔىرط إًٔٔب 

 الدزـير ٛىكشػُخ اُوبئِخ ثإٔ ػشع اُ٘وىد وثبُ٘غجخ َُ .سطُذ الدىاصٗخ اُؼبٓخ

 كوذ  الاهزظبد اُىؿنياُؼلاهخ ثين اُزؼخْ وػغض الدىاصٗخ فيالحبعْ في رلغير 

رجين ػذّ طؾزهب، ؽُش ارؼؼ إ اُ٘ٔى الاهزظبدٌ ٖٓ ثين الدزـيراد الدلغشح 

 .اَؼب لذزٙ اُؼلاهخ

ػبدح رجؼب ُ٘زبئظ ٛزٙ اُذساعخ كبٗ٘ب ٗىطٍ ٓزخزٌ اُوشاس في الجضائش ثئ

خلاٍ اُؼٔـَ ػِـً إٗشـبء وبسىَـَ الدشـشوػبد   ٖٓ؛اُ٘ظش في عُبعخ الاٗلبم اُؼبّ

اُز٘ٔىَـخ اُزـٍ رزـِجهـب ػُِٔـخ اُزُ٘ٔـخ الاهزظـبدَخ والاعزٔبػُـخ، واُزىصَغ 

اُؼبدٍ ُِٔىاسد الاهزظبدَخ ثين ًبكخ اُوـبػبد، ثبلإػبكخ إلى ػشوسح الاٗزوبٍ 

ٓـٖ ٓشـبسَغ إٗزـبط ورظـذَش الدـىاد الخـبّ والدزٔضِخ في المحشوهبد إُـً الدشـبسَغ 

الإٗزبعُـخ اُتي رغـبْٛ كـٍ اُؼُِٔـخ اُز٘ٔىَـخ ورــُخ اُـِت اٌٍُِ، ٓغ 

ػشوسح اُؼَٔ ػًِ ر٘ىَغ ٓظبدس اُزٔىََ اُلاصٓخ واُتي رؼزٔذ في الأعبط ػًِ 

إَشاداد الججبَخ اُجزشوُُخ، لشب لغؼَ ٛزٙ اُغُبعبد ٓشرجـخ ثأعؼبس المحشوهبد 

 .وثبُزبلي رىهلهب في ؽبُخ انهُبس ٛزٙ الأعؼبس
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 اٌّلاحك .7

 VAR ٗزبئظ روذَش لظىرط شؼبع الالضذاس اُزاتي (:1)اٌٍّحك سلُ 

 Vector Autoregression Estimates   

 Date: 04/02/18   Time: 13:36   

 Sample (adjusted): 1993 2016   

 Included observations: 24 after adjustments  

 Standard errors in ( ) & t-statistics in [ ]  

     
      DIPC DDSB DDM2 TC 

     
     DIPC(-1)  0.528326  31.32263 -18.44213 -0.001202 

  (0.20695)  (35.3169)  (26.4147)  (0.00109) 

 [ 2.55296] [ 0.88690] [-0.69818] [-1.10240] 

     

DDSB(-1)  0.000196 -0.599298  0.244752 -4.10E-06 

  (0.00094)  (0.16005)  (0.11971)  (4.9E-06) 

 [ 0.20906] [-3.74443] [ 2.04459] [-0.83068] 

     

DDM2(-1) -0.000775 -0.732712 -0.395412 -2.49E-06 

  (0.00156)  (0.26552)  (0.19859)  (8.2E-06) 

 [-0.49793] [-2.75958] [-1.99112] [-0.30391] 

     

TC(-1) -66.11059  7569.934 -4707.390  0.265805 

  (40.7388)  (6952.39)  (5199.92)  (0.21457) 

 [-1.62279] [ 1.08883] [-0.90528] [ 1.23881] 

     

C  5.292997 -452.1577  275.6341  0.031251 

  (2.17789)  (371.674)  (277.987)  (0.01147) 

 [ 2.43033] [-1.21654] [ 0.99154] [ 2.72446] 

     
      R-squared  0.420741  0.584711  0.297674  0.177849 

 Adj. R-squared  0.298792  0.497282  0.149816  0.004765 
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 Sum sq. resids  264.6476  7707607.  4311658.  0.007341 

 S.E. equation  3.732134  636.9172  476.3710  0.019657 

 F-statistic  3.450137  6.687817  2.013240  1.027528 

 Log likelihood -62.85867 -186.2105 -179.2399  63.05306 

 Akaike AIC  5.654889  15.93421  15.35332 -4.837755 

 Schwarz SC  5.900317  16.17964  15.59875 -4.592327 

 Mean dependent  6.385417  14.86667  0.466667  0.032667 

 S.D. dependent  4.456910  898.2984  516.6409  0.019704 

     
      Determinant resid covariance (dof adj.)  3.51E+08   

 Determinant resid covariance  1.38E+08   

 Log likelihood -361.1318   

 Akaike information criterion  31.76098   

 Schwarz criterion  32.74269   
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ٗزبئظ الاخزجبساد اُوُبعُخ ُجىاهٍ ٓؼبدُخ اُشهْ اُوُبعٍ  (:2)اٌٍّحك سلُ 

 لاعؼبس الدغزهِي
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     F-statistic 2.318611     Prob. F(2,17) 0.1287 

Obs*R-squared 5.143605     Prob. Chi-Square(2) 0.0764 

     
     

 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

     
     F-statistic 2.179265     Prob. F(4,19) 0.1104 

Obs*R-squared 7.548039     Prob. Chi-Square(4) 0.1096 

Scaled explained SS 3.816830     Prob. Chi-Square(4) 0.4314 
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  ٗزبئظ الاخزجبساد اُوُبعُخ ُجىاهٍ ٓؼبدُخ ػغض الدىاصٗخ(:3)اٌٍّحك سلُ 
Breusch-Godfrey Serial Correlation LM Test:  

     
     F-statistic 1.281047     Prob. F(2,17) 0.3032 

Obs*R-squared 3.143337     Prob. Chi-Square(2) 0.2077 

     
     

 

Heteroskedasticity Test: Breusch-Pagan-Godfrey 

     
     F-statistic 3.452143     Prob. F(4,19) 0.0279 

Obs*R-squared 10.10119     Prob. Chi-Square(4) 0.0588 

Scaled explained SS 7.857205     Prob. Chi-Square(4) 0.0970 
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 :مهخص

 إنى انخعشٌف ببلإفصبح انمحبسبً انزي ٌعخبش مه الأمُس انممبنتحٍذف ٌزي 

فً انمعبٌٍش انذَنٍت نهمحبسبت َدَسي فً كزا انٍبمت فً انمحبسبت انمبنٍت َ

ححسٍه جُدة انمعهُمت انمحبسبٍت؛ َحبَنىب حبٍبن أن الإفصبح انمحبسبً ٌُ 

انزي ٌخكفم بخمذٌم إنى الأطشاف انمعىٍت معهُمت محبسبٍت سهٍمت َصبدلت 

َراث مُثُلٍت حخى ٌخسىى نٍم إسخخذامٍب بكم ثمت فً مخخهف لشاساحٍم 

.  الإسخثمبسٌت

الإفصبح انمحبسبً، جُدة انمعهُمت انمحبسبٍت، انمُائم : انكهمبث انمفخبحٍت  

. انمبنٍت، الأطشاف انمسخفٍذة

 ...، ....، .... : JEL اثحصىٍف

Abstract :  
This article aims to accounting disclosure disclosure, which is important 

in financial accounting as well as in international accounting standards 

and its role in improving the quality of accounting information; We have 

tried to show that accounting disclosure is the one that provides the 

parties concerned with sound, honest and reliable accounting information 

so that they can use it with confidence in their various investment 

decisions. 

Keywords: accounting disclosure, quality of accounting information, 

financial statements, beneficiary parties.  
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ممـذمـت  - 1

بٕ خلذذف ٖٓ ػُِٔص خلإكظدق خلمحدعبي ٛى خلحظىٍ ػٖ ٓؼِىٓدض لزدعسُص رخض 

ـىدش، وٛزٙ خلجىدش في خلدؼِىٓص خلمحدعسُص ظؼٌظ خظدجض لغر ؤٕ ظعغْ بهد 

خلدؼِىٓص خلمحدعسُص لتى ظٌىٕ ـُذش وٓوسىُص وٓلُذش لدغعخذُٓهد؛ كٔد ٛى ٛزخ 

خلإكظدق خلمحدعبي وٓد ٍٛ ؤٛذخكٚ وٓوىٓدظٚ ؟ وٓد ٍٛ خلدؼِىٓص خلمحدعسُص ؟ وًُق 

َعْ برغتُ ـىدتهد ؟ وٓد ٍٛ ػلاهص خلإكظدق خلمحدعبي زعمغتُ ـىدش خلدؼِىٓص 

 خلمحدعسُص ؟

 :ٛزخ ٓد ع٘مدوٍ ٓ٘دهشعٚ ٖٓ خلاٍ خلمحدوس خُعدُُص

 .ـ ٓدُٛص خلإكظدق خلمحدعبي

 . ـ ٓوىٓدض خلإكظدق خلمحدعبي

 .ـ خلدؼِىٓص خلمحدعسُص وٓؼدَتَ ـىدتهد

 .ـ خلإكظدق خلمحدعبي وـىدش خلدؼِىٓص خلمحدعسُص

 .ـ خـدبسـص

 

 ـ مبٌٍت الإفصبح انمحبسبً 2

ظوذيم خلدؼِىٓدض وخُسُدٗدض بلذ خلدغعخذٓتُ : " َؼشف خلإكظدق زشٌَ ػدّ ػًِ ؤٗٚ

زشٌَ ٓؼٔىٕ وطمُك وٓلاجْ لدغدػذتهْ في ببزدر خُوشخسخض، ُزُي كهى َشَٔ 

ػُِٔص ٗوَ " ؛ كهى لغغذ 1"خلدغعخذٓتُ خُذخخُِتُ وخلخدسـُتُ في إٓ وخلذ 

وبَظدٍ خلدؼِىٓدض خُتي ؤػذض في ٓشلِص خُوُدط لدٖ َغعخذٓهد وَىظلهد 

ولػعدـهد، عىخء دخخَ خلداعغص ؤو خدسـهد، بحُػ لغر ٓشخػدش ؤلعُص خلدؼِىٓدض 

 ؛2"خُتي َلظك ػ٘هد وخُىهط خُزٌ َعْ خلإكظدق كُٚ وزإٌ وعُِص 

خلإظهدس خٌُدَٓ وخُىخػك ُِمودجن ؤو خلألىخٍ ؤو : " وَوظذ زدلإكظدق خلمحدعبي

خُظشوف خلدخعِلص في هدجٔص خلدشًض خلددلر وخُوىخجْ خلأخشي، وَعمون رُي ٖٓ 

خلاٍ خلدؼدِٓص خلدعٔدؼِص ٌُدكص خلدظدلح في خلداعغص، وخُظذم خلمحدعبي في خُوىخجْ 



 سكٍىـت سحمـت ـ مٍهـُد حـُمـً
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خلددُُص وظوذيم خُسُدٗدض ؿتَ خلدعمُضش ػٖ لوُوص خُ٘شدؽ خلإهعظددٌ ُلاػعٔدد 

ؤدخش بظظدٍ زتُ خُىلذش : " ؛ كهى3" ػُِهد في خبزدر خُوشخسخض خُظدجسص 

خلإهعظددَص وخُؼدلد خلخدسـٍ لذد، وَشَٔ ٛزخ خلإكظدق ًَ لردلاض خُعودسَش 

، َعؼك 4"خلددُُص بدد برىَٚ ٖٓ ٓؼِىٓدض بهذف خلاععلددش ٓ٘هد في ببزدر خُوشخسخض 

ٖٓ ٛزخ ؤٕ خلإكظدق خلمحدعبي َشًض ػًِ ٓىػىع ظىطَُ خلدؼِىٓدض بلذ خلدغعلُذَٖ 

ٓ٘هد بهذف ظىػُك لوُوص خُىػغ خلددلر ُِٔاعغص دوٕ ظؼَُِ بدد َغٔك ببزدر 

 .خُوشخسخض خُظدجسص وخُغُِٔص

 لُػ ٗششض 1837وظؼىد خلجزوس خُعدسلؼُص ُلإكظدق ػٖ خلدؼِىٓدض بلذ ع٘ص 

 ٓودُص ػٖ خلإكظدق لُػ ؤشدسض بلذ ػشوسش RAILWAY MAGAZINEلرِص 

خلإكظدق ػٖ خلدؼِىٓدض خلددُُص ًَ ععص ؤشهش بحُػ ظشَٔ ٛزٙ خلدؼِىٓدض زُدٗدض ػٖ 

، وهذ ظىعغ ٓلهىّ خلإكظدق 5خلأسزدق وسؤط خلددٍ وخلإٛعلاًدض وظوُُْ خلدىـىدخض

لُػ ؤٗٚ لد ٌَٖ ٗددسخ ؤٕ  (1933-1929)زؼذ خلأصٓص خلإهعظددَص خُؼدلدُص 

بسع٘غ بدخسش خلداعغص ػٖ خلإكظدق ػٖ هدجٔص خُذخَ بحفص ؤٕ ٗششٛد َؼش 

بدشًضٛد خُع٘دكغٍ، ُزُي ًدٕ خلإكظدق لزٌىٓد بدد ظشؿر خلإدخسش خلإكظدق ػ٘ٚ 

ٓؽَ )وٌُٖ زؼذ خلأصٓص خلإهعظددَص عؼط خلذُحدض خلمحدعسُص خلدهُ٘ص وخُؼُِٔص 

-1933)خلدؼهذ خلأٓشٌٍَ ُِٔمدعسص وخلإبردد خلأٓشٌٍَ ُِٔمدعسص خلاٍ خُلعشش 

بلذ خُسمػ ػٖ ٓسددت لزدعسص ٓوسىُص ػٔىٓد خظىطد ػٖ خلإكظدق  (1973

 ؤًذ خلدؼهذ خلأٓشٌٍَ ُِٔمدعستُ خُودٗىُٗتُ ػٖ ػشوسش 1933خلمحدعبي، وٓ٘ز ػدّ 

خُعضخّ ٓه٘ص خلمحدعسص زدلإكظدق خلمحدعبي، ًٔد ؤٕ لج٘ص ظسددٍ خلأوسخم خلددُُص 

(SEC)  وزدُعؼدوٕ ٓغ خلدؼهذ خلأٓشٌٍَ ُِٔمدعسُتُ 1934ٓ٘ز ظإعُغهد ع٘ص 

خُودٗىُٗتُ ؤطذسض ظؼُِٔدتهد خلدِضٓص ُششًدض خلدغدلعص خلدعؼدِٓص في خُسىسطص 

بدشخػدش خلإكظدق خُشدَٓ ػٖ خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص لخذٓص خلدغعؽٔشَٖ وحمدَص 

 .ٓظدلحهْ
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 6: َوغْ خلإكظدق ػٔىٓد بلذ ؤٗىخع ػذَذش ٓ٘هد:ـ أوُاع الإفصبح1.2

 وَعـِر ؤٕ ظٌىٕ خُوىخجْ خلددُُص ًدِٓص ؤٌ ظشَٔ ًدكص :إفصبح كبمم.1.1.2

خلدؼِىٓدض خُؼشوسَص ُِعؼستَ خُظددم، كةرخ ظشظر ػٖ لزف ؤو خععسؼدد زؼغ 

خلدؼِىٓدض ؤٕ ظظسك خُوىخجْ خلددُُص ٓؼِِص كدٕ خلإكظدق ػٖ ٓؽَ ظِي خلدؼِىٓدض 

َظسك ػشوسَد، وَ٘سـٍ ؤٕ ظٌىٕ خلدؼِىٓدض خُعىػُمُص ٌِٓٔص ُِٔؼِىٓدض خلدىـىدش 

في طِر خُوىخجْ خلددُُص ولا َ٘سـٍ ؤٕ ظغعخذّ ًىعُِص ُعظمُك زؼغ خلدؼِىٓدض 

 .خلخدؿحص
 وَهعْ زدُشػدَص خلدعىخصٗص لإلعُدـدض جمُغ خلأؿشخف :بكظدق ػددٍ.2.1.2

خلدؼُ٘ص، كدُوىخجْ وخُعودسَش خلددُُص لغر ؤٕ ظعؼٖٔ ٓؼِىٓدض ًدكُص لجؼَ ٛزٙ 

خُوىخجْ ٓلُذش وؿتَ ٓؼِِص ُِٔغعؽٔش خُؼددٌ، ؤٌ ػذّ لزف ؤو ًعٔدٕ ؤَص 

 .ٓؼِىٓدض ـىٛشَص ؤو رخض ٓ٘لؼص لذزخ خلدغعؽٔش خُؼددٌ
 وَؼعٔذ ػًِ خُعودسَش خُغ٘ىَص خلدخعظشش بحفص ؤٕ :إفصبح حفبضهً.3.1.2

خلدغدلعتُ لػعدـىٕ بكظدلد شدٓلا، وٌُٖ خٌُؽتَ ٓ٘هْ لا لػعدـىٕ بلذ ٓؼِىٓدض 

ٓدُُص ِٓخظص ورخض برَُِ كتٍ ؤهَ ؤٌ ؤٕ ٓاَذٌ خلإكظدق خُعلدػٍِ َلعشػىٕ 

 . ٓغعؽٔش ؤهَ دسخَص وخععُؼدذ ٖٓ خلدغعؽٔش خُؼددٌ خُزٌ ظلشػٚ ٓه٘ص خلمحدعسص
 َعغْ ٛزخ خُ٘ىع ٖٓ خلإكظدق ػٔىٓد زةبذدٙ :(إعلامً)إفصبح حثمٍفً .4.1.2

ٓعضخَذ لضى خُعىعغ في خلإكظدق وخُعؼذد في لردلاظٚ ُُظ كوؾ زدُعشًُض ػًِ 

ًُٔص ووطلُص )خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص خلددُُص وبلظد َشَٔ ؤَؼد ٓؼِىٓدض ؿتَ ٓدُُص 

 .(...ٓؽَ ٓؼِىٓدض ًُٔص ػٖ خُـدهص خلإٗعدـُص ُِٔاعغص
 ٛى ػشع خلدؼِىٓدض خٌُدكُص لجؼَ خُوىخجْ :(حمهٍذي)إفصبح َلبئً .5.1.2

خلددُُص ٓلُذش وؿتَ ٓؼِِص ُِٔغعلُذَٖ ٖٓ ٛزٙ خلدؼِىٓدض وزدلأخض خلدغعؽٔش 

 .خُؼددٌ لزذود خُوذسش في بععخذخّ ٛزٙ خلدؼِىٓدض
 َؼتٍ ؤٕ ظٌىٕ خُعودسَش خلمحدعسُص وخلددُُص ظلظك ػٖ ٓد :إفصبح كبفً.6.1.2

ٛى ػشوسٌ لتى لا ظٌىٕ خُعودسَش ٓؼِِص، وٛزخ خلإكظدق وخعغ ـذخ وٌُ٘ٚ َلُذ 
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في بزشخص ػشوسش خلإكظدق ػٖ خلحودجن خلذدٓص ُِودست خُؼددٌ ُِوىخجْ خلددُُص لُػ 

 .َغعـُغ ظلغتَ خلدسددت خلمحدعسُص
 ٛى خلإكظدق خُزٌ َشخػٍ لدـص ٓغعخذٍٓ خُسُدٗدض :إفصبح ملائم.7.1.2

وظشوف خلداعغص وؿسُؼص ٗشدؿهد بر ؤٗٚ ُُظ ٖٓ خلدهْ كوؾ خلإكظدق ػٖ 

خلدؼِىٓدض خلددُُص، زَ خلأْٛ ؤٕ ظٌىٕ رخض هُٔص وٓ٘لؼص زدُ٘غسص ُوشخسخض 

 .خلدغعؽٔشَٖ وخُذخج٘تُ ظع٘دعر ٓغ ٗشدؽ خلداعغص وظشوكهد خُذخخُِص
 وٛ٘د لا َؼتٍ ؤٕ ظٌىٕ خلدؼِىٓدض ًؽتَش وظلظُُِص، زَ :إفصبح شبمم.8.1.2

خُوظذ ٓ٘هد ؤٕ َىطَ بلذ خلدغعخذٓتُ ًَ خلحودجن خلذدٓص خلدعؼِوص ز٘عُفص 

خُؼُِٔدض وخلدشًض خلددلر وفي خُؼددش َعـِر خلأٓش خلدلدػِص زتُ زذَِتُ ٖٓ ؤـَ 

 برذَذ ًُٔص وٗىػُص خلدؼِىٓدض خُىخـر خلإكظدق ػ٘هد؛

كسدُ٘غسص ُِسذََ خلأوٍ َلظك ػٖ هذس ًدف ٖٓ خلدؼِىٓدض وهذ ظغعِضّ ٓضَذ ٖٓ ..

 خُىهط وخلجهذ ُعمُِِهد وبععُؼدبهد، كؼلا ػٖ صَددش ظٌدُُق بػذخدٛد،

ؤٓد خُسذََ خُؽدني كهى خلإكظدق ػٖ خلدؼِىٓدض في شٌَ لسعظش بحُػ َغهَ ..

كهٔهد، وٌُٖ لغر ؤٕ ٌَىٕ خلإخعظدس زدُوذس خُزٌ لؼلٍ لودجن ٛدٓص، ؤو ٌَىٕ 

عسسد في عىء كهْ ٓغعخذٍٓ ٛزٙ خلدؼِىٓدض، وٛزخ خُ٘ىع ٖٓ خلإكظدق لا َوعظش 

ػٖ لسشـدض خُ٘ظدّ زَ لؽعذ بلذ خلإكظدق ػٖ ٓؼِىٓدض وطلُص هذ ٌَىٕ لذد 

ظإؼتَ ـىٛشٌ ػًِ خُوشخسخض خُتي ظعخز، وَؼتٍ رُي ؤٕ خلإهعظدس ػًِ خلدؼِىٓدض 

 .خلددُُص وبخلدء خلدؼِىٓدض خُىطلُص خلذدٓص هذ َظَِ ٓعخزٌ خُوشخسخض
 

َسىذ خلإكظدق خلمحدعبي ؿسود ُِعششَؼدض  :حبٌُب الإفصبح انمحبسبً.2.2

 7 :بلذ

 وَعْ وكود ُغِىى خلإدخسش خُتي ظشي ػشوسش لفر :إفصبح إخخٍبسي..1.2.2

زؼغ خلدؼِىٓدض خلدعؼِوص ز٘شدؽ خلداعغص بدد ٌَلَ حمدَعهد في خلدغعوسَ، ؿتَ ؤٕ 

ٛزخ خُعظشف ظشىزٚ خُشٌىى لىٍ سؿسص خلدذسخء للظ ٛزٙ خلدؼِىٓدض ُعموُن 

 .ٓظدلح رخظُص، وؤَؼد هظش خُ٘ظش زشإٕ خلدؼدٓلاض في ؤعهْ خلداعغص زدُسىسطص
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 وٛزخ ُؼذّ وـىد بظلدم لىٍ ٓذي خلإكظدق خُزٌ َِبي :إفصبح إجببسي..2.2.2

سؿسدض خلدغعلُذَٖ ٖٓ خلدؼِىٓدض خلد٘شىسش في خُعودسَش خلددُُص وؿتَٛد، وُعؼدسذ 

خلدظدلح زتُ لسعِق خلأؿشخف لجإض خلجهدض خُشسمُص خلدؼُ٘ص زدلإكظدق في 

خُعودسَش بلذ خُعذخَ في صَددش لزعىي خلدؼِىٓدض خلد٘شىسش في خُوىخجْ خلددُُص، وػُِٚ 

كدٕ ٛزخ خلإكظدق هدجْ ػًِ خُعششَؼدض وخُعؼُِٔدض خُتي بذبر خلد٘شأض ػًِ 

 .خلإكظدق ػٖ خلدؼِىٓدض خُتي بردوٍ خلإدخسش لفسهد
 

 8:ُلإكظدق ؤلعُص ًستَش لؽٌٖ بظهدسٛد في :ـ أٌمٍت الإفصبح َأٌذافـ3.2ً

ظىكتَ ٓؼِىٓدض ظلُذ خلدغعؽٔشَٖ خلحدُُتُ وخلدشظوستُ، وخُذخج٘تُ خلحدُُتُ .

وخلدشظوستُ ٖٓ ٓغعخذٍٓ خلدؼِىٓدض ُعششُذ لسعِق هشخسختهْ خلإععؽٔدسَص 

 ...وخلإجعٔدُٗص وؿتَٛد

ظىكتَ ٓؼِىٓدض ظلُذ خلدغعؽٔشَٖ خلحدُُتُ وخلدشظوستُ، وخُذخج٘تُ خلحدُُتُ .

 .وخلدشظوستُ لىٍ لفْ وظىهُط خُعذكودض خُ٘وذَص

ظوذيم ٓؼِىٓدض ػٖ خلدىخسد خلإهعظددَص ُِٔاعغص وخُعضخٓدتهد وخُعـتَخض خُتي .

 .ظـشؤ ػٖ ٛزٙ خلدىخسد وخلإُعضخٓدض
َغدػذ في ظىكتَ ٓؼِىٓدض ؤعدعُص ُعوُُْ ؤدخء وهذسش خلإدخسش ػًِ خُ٘هىع .

 .بدغاوُُدتهد وخلحٌْ ػًِ ًلدءش ؤدخجهد
خلدؼِىٓدض خلدعىكشش في خُعودسَش خلددُُص ظغدػذ في زُدٕ ٓذي لصدق خلإدخسش في ظغُتَ .

 .خلأٓىخٍ بدد لػون ػٔدٕ وظـىس لوىم خلدغدلعتُ
لؽٌٖ ٖٓ بظهدس ٓذي ٓغدلعص خلداعغص في برَٔ ٓغاوُُدتهد خلإـعٔدػُص في .

 .طىسش هىخجْ وظودسَش لا َؼعٔذ كُهد ػًِ بٌٓدُٗص خُوُدط خُ٘وذٌ
ًٔد لؽٌٖ برخ ٓد بسط خلإععلددش ٖٓ بٌٓدُٗدض خُعـسُن خُتي َعُمهد بلذ بظهدس .

طىسش خلداعغص وخلإؿدس خُسُحٍ خُزٌ ظؼَٔ في ػِٚ بدد َودسذ خلحوُوص خلدشؿىذ 

 .ٓؼشكعهد
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 لُػ خلداعغصًَ ٛزخ وٓد شدزٚ َادٌ بلذ صَددش هُٔص خلدؼِىٓص خلمحدعسُص ػٖ 

لؽٌٖ ٖٓ خُعـِر ػٖ خُؼذَذ ٖٓ ؤوـٚ خُوظىس خُتي ظ٘شإ ػٖ خلإكعشخػدض 

 . خلمحدعسُص خُتي لا لزَ لإععٔشخسٛد

 

َهذف خلإكظدق ػٔىٓد بلذ بظهدس خُؼشع خُؼددٍ؛ ؤٌ  :ـ أٌذاف الإفصبح4.2

خُعؼستَ زىػىق ٖٓ خلاٍ خُوىخجْ خلددُُص وزشٌَ ػددٍ ػٖ خُىػغ خلددلر لأدخء 

خلداعغص وخُعـتَخض في خلحدُص خلددُُص، ولؽٌٖ بروُن ٛزخ خُؼشع خُؼددٍ زدُعـسُن 

خلدعٌدَٓ ُِٔؼدَتَ خُذوُُص ُِعودسَش خلددُُص وهذ زُ٘ط خُذسخعدض ؤٕ ٛ٘دى خبذدٛتُ 

 9 :ُلإكظدق

وٛى َهعْ زدلدغعؽٔش خُزٌ ُُغط ُٚ دسخَص ًستَش في : ببذدٙ ظوُِذٌ في خلإكظدق.

بععخذخّ خُوىخجْ خلددُُص لحٔدَعٚ ٖٓ خُعؼدَٓ ؿتَ خُؼددٍ في عىم خلددٍ، لذزخ 

َؼعٔذ ظسغُؾ خلدؼِىٓدض خلد٘شىسش لتى ظٌىٕ ٓلهىٓص لذزخ خُ٘ىع ٖٓ خلدغعؽٔشَٖ، 

 .ٓغ خُعشًُض ػًِ خلدؼِىٓدض خُتي ظعظق زدُذهص وخلدىػىػُص
وٛى َهعْ زعوذيم ٓؼِىٓدض ٓلاجٔص لإبزدر خُوشخسخض، : ببذدٙ ٓؼدطش في خلإكظدق.

وفي ظَ ٛزخ خلذذف كةٕ ٗـدم خلإكظدق لد َؼذ َوعظش ػٖ ظوذيم خلدؼِىٓدض خلددُُص 

خُتي ظعٔعغ زإًبر هذس ٖٓ خلدىػىػُص وظع٘دعر ٓغ هذسخض خلدغعؽٔش خُؼددٌ، زَ 

خظغغ ٗـدم خلإكظدق ُُشَٔ خلدؼِىٓدض خلدلاجٔص خُتي برعدؾ بلذ دسـص ًستَش ٖٓ 

خُذسخَص وخلخبرش في كهٔهد وخععخذخٓهد وخُتي َؼعٔذ ػُِهد خلدغعؽٔشَٖ خُىخػذَٖ 

  .وخلمحِِتُ خلددُُتُ في ببزدر هشخسختهْ

 

  ـ ممُمبث الإفصبح انمحبسبً 3

 :لؽعدص خلإكظدق بدفٔىػص ٖٓ خلدوىٓدض لصٔؼهد في

ٛ٘دى ؤؿشخف  :انمسخفٍذَن َانمسخخذمُن نهمعهُمت انمحبسبٍت..1.3

ػذَذش تهعْ زةععخذخّ خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص خلدظشق بهد في خُوىخجْ خلددُُص في خبزدر 

هشخسختهْ؛ ٖٓ زُ٘هد خلدغدلعتُ، خلدغعؽٔشَٖ، خلدوشػتُ وخُذخج٘تُ، خُضزدجٖ، وخلذُحدض 
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خلحٌىُٓص بدخعِق ٓاعغدتهد، وع٘عـشم بلذ ٛالاء خلدغعلُذَٖ زشٍء ٖٓ 

 10:خُعلظَُ ًٔد ٍَِ

 َؼعبر خلدغدلعتُ :انمسبٌمٍه َانمسخثمشٌه َانمحههٍه انمبنٍٍه.2.3

وخلدغعؽٔشَٖ ؤْٛ خلأؿشخف خلدغعخذٓص ُِٔؼِىٓدض خلمحدعسُص خلدظشق بهد في خُوىخجْ 

خلددُُص، وَوظذ بهْ خلدغعؽٔشَٖ ٖٓ خلأكشخد وخلداعغدض خلددُُص ًستَش خلحفْ ٓؽَ 

خلخ، وظعؼٖٔ خُوشخسخض خُتي ظعخز ٖٓ ...ششًدض خُعإٓتُ وط٘ددَن خلإععؽٔدس

ـدٗر ٛزٙ برذَذ هُْ خلأعهْ خُتي ظشعشي وخُتي لػعلظ بهد وظِي خُتي ظسدع 

 .بلذ ـدٗر برذَذ خُعىهُط خلد٘دعر ُِششخء ؤو خُسُغ

وزدُ٘غسص ُِوشخسخض خلإععؽٔدسَص ٌَىٕ خُعشًُض ػًِ ًلدءش لزلظص خلأوسخم خلددُُص 

زذلاُص خلدؼِىٓص خلمحدعسُص خُتي ظغدػذ ػًِ هُدط ٓغعىي خلدخدؿش خلددُُص وخُؼدجذ 

ػٖ خلإععؽٔدس وظىصَؼدض خلأسزدق وٓغعىي خُغُىُص، ؤٓد كُٔد َعؼِن زدُوشخسخض 

خُشهدزُص كةٕ بٛعٔدّ خلدغدلعتُ ٌَىٕ ٓ٘ظسد ػًِ ٓعدزؼص عِىى خلإدخسش ولزدوُص 

 .خُعإؼتَ في ٛزخ خُغِىى وظىـُهٚ بدد َعلن ٓغ ٓظدلحهْ خلدسُ٘ص لأٛذخف خلداعغص

 لػعدؾ خُؼدِٓتُ بلذ خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص ًىنهْ :انمذٌشٌه َانعبمهٍه.3.3

َعـِؼىٕ دخجٔد بلذ بععٔشخس خُؼُِٔدض خُعشـُُِص ُششًدتهْ ٓغ بروُوهد لدؼذلاض 

ؤسزدق ٓشظلؼص، وزدُ٘غسص ُِٔذَشَٖ كةنهْ َؼعٔذوخ ػًِ خلدؼِىٓص خلمحدعسُص لإبزدر 

هشخسختهْ خلدخعِلص، وظوىّ خلمحدعسص خلإدخسَص زدػعسدسٛد ـضء ٓهْ في ٗظدّ 

 . خلدؼِىٓدض خلمحدعبي زةٓذخد خلدذسخء بهزخ خُ٘ىع ٖٓ خلدؼِىٓدض

 ظِؼر خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص خلدظشق بهد في خُوىخجْ :انممشضٍه َانذائىٍه.4.3

خلددُُص دوسخ ٛدٓد في ظىػُك دسـص خُؼلاهص خُودجٔص زتُ خلداعغص وٓوذٍٓ 

خُوشوع ٖٓ خُس٘ىى وٓاعغدض خلإععؽٔدس، كلٍ ٓشلِص ظوشَش ٓ٘ك خُوشع َوىّ 

خلدوشع زعـسُن بـشخءخض ظوُُْ ٓؼُدسَص ُسُدٗدض خُوىخجْ خلددُُص ُِٔاعغص 

ُِىهىف ػًِ خُغُىُص وخُشبحُص ودسـص خُشكغ خُعٔىٍَِ، وٛزٙ خلداششخض بسٌ٘ٚ ٖٓ 

 .برذَذ هُٔص خُوشع وٓؼذٍ خُلدجذش وٗىع خُؼٔدٕ خلدـِىذ
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 ظِؼر خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص دوسخ ؤعدعُد في ظىػُك دسـص خُؼلاهص :انزببئه.5.3

 .زتُ خلداعغص وػٔلاجهد وظىظُق ٛزٙ خُؼلاهص في شٌَ ظؼهذخض هدٗىُٗص

 تهعْ خلحٌىٓدض ووًلاجهد :انحكُمبث ََكلائٍب َمؤسسبحٍب.6.3

وٓاعغدتهد زؼُِٔص ظضوَذ خلدىخسد وزدُعدلر ؤٗشـص خلداعغص، ًٔد َـِسىٕ خلدؼِىٓدض 

ٖٓ ؤـَ ظ٘ظُْ ٛزٙ خلأٗشـص وبرذَذ خُغُدعدض خُؼشَسُص، ًٔد ظغعخذّ 

، وبرعدؾ خلأـهضش خلحٌىُٓص ...ًإعدط لإلظدءخض خُذخَ خُوىٍٓ وؿتَٛد

خلدخعِلص بلذ ظودسَش خدطص بػدكص بلذ لدـدتهد ُِٔؼِىٓدض خُتي ظ٘ششٛد خُوىخجْ 

خلددُُص ٖٓ ؤـَ بروُن ؤٛذخف خُشهدزص وخلإششخف وٖٓ ـهص ؤخشي خلإععششدد بهد 

 .في ظؼظُْ ٓىخسد خُذوُص خُغُددَص

وخلاطص ٓد ظوذّ ؤٕ خلدغعلُذَٖ ٖٓ خلدؼِىٓدض خُتي ظ٘عفهد خلمحدعسص خلددُُص، 

وخلدظشق بهد في خُوىخجْ خلددُُص َؼعٔذوٕ ػُِهد في ظ٘ساختهْ خُتي ظعؼِن بدغعوسَ 

 .خلداعغص ٖٓ ٗدلُص لفْ خلدخدؿش خلدغعوسُِص وسبحُعهد

وَعْ خُىطىٍ بلذ خلدغعىي خلأٓؽَ ُلإكظدق ػ٘ذٓد برذد ٖٓ ـهص بلعُدـدض 

ٓغعخذٍٓ خُسُدٗدض خلددُُص زشٌَ دهُن، وٖٓ ـهص ؼدُٗص خُوذسش وخُشؿسص ُذي 

خُؼدٓص في ٗشش ٓؽَ ٛزٙ خلدؼِىٓدض وظظهش خُؼذَذ ٖٓ خلدؼىهدض خُتي هذ برىٍ دوٕ 

 11 :خُىطىٍ بلذ خلإكظدق خلأٓؽَ لصٔؼهد في

خلإكظدق َغدػذ خلد٘دكغتُ في خلحظىٍ ػًِ ٓؼِىٓدض هذ ظغعـَ ػذ خلداعغص .

 .وٓظدلحهد
خلإكظدق َادٌ بلذ برغتُ ٓ٘دن خُعلدوع ٓغ خُششًدء ٖٓ لشؽٍِ خُؼٔدٍ لشد .

 .َضَذ ٖٓ ؤػسدء خلداعغص

ػذّ هذسش خُلحدض خلدخعِلص لدغعخذٍٓ خُسُدٗدض خلددُُص ػٖ كهْ وبععؼٔدٍ خٌُؽتَ .

 .ٖٓ خلدؼِىٓدض وخُسُدٗدض خلمحدعسُص خُتي َعْ خلإكظدق ػ٘هد
وـىد ٓظددس زذَِص ظضود ٓعخزٌ خُوشخسخض زدلدؼِىٓدض خُلاصٓص زعٌِلص ؤػًِ ٖٓ .

 .هُدّ بدخسش خلداعغص ز٘ششٛد في ظودسَشٛد خُذوسَص
 .ػذّ بلددّ خلداعغص زدلالعُدؿدض خُلاصٓص ُلحدض ٓغعخذٍٓ خُسُدٗدض خلددُُص.



 دور الإفصاح المحاسبي في تحسين جودة المعلومة المحاسبية
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -116-  

 

 ـ انمعهُمت انمحبسبٍت َمعبٌٍش جُدحٍب 4

خُسُدٗدض خُتي بسط ٓؼدلجعهد زشٌَ ٓلاجْ ُعؼـٍ ":ظؼشف خلدؼِىٓص زشٌَ ػدّ ػًِ ؤنهد

ٓؼتٌ ًدَٓ لؽٌٖ ٖٓ خععخذخٓهد في خُؼُِٔدض خلجدسَص وخلدغعوسُِص لابزدر 

لرٔىع خُسُدٗدض خلمحدعسُص خُ٘دبذص :"، ؤٓد خلدؼِىٓص خلمحدعسُص كُوظذ بهد12"خُوشخسخض

ػٖ ػُِٔدض ظشـُُِص لسعِلص خُتي بسط ٓؼدلجعهد ُعغعـَ ًٔخشـدض ـدٛضش 

 . 13"لإععخذخٓهد ٖٓ هسَ خلداعغص وًَ ٖٓ لػعدـهد في خبزدر لسعِق خُوشخسخض 

 

 14 : ٖٓ ؤٗىخع خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص:ـ أوُاع انمعهُمبث انمحبسبٍت1.4

وٍٛ ػسدسش ػٖ ٓؼِىٓدض لزدعسُص : ٓؼِىٓدض لزدعسُص ػٖ خُلعشش خُغدزوص.

كؼُِص ظعؼٔ٘هد خُوىخجْ خلددُُص؛ لشؽِص في ًدكص ؤسطذش خلحغدزدض خُتي ظظهشٛد ًَ 

ٖٓ هدجٔص خُذخَ وهدجٔص خلدشًض خلددلر، وخُتي ظؼٌظ خُ٘عدجؿ خُلؼُِص ػٖ خُلعشش 

ؤو خُلعشخض خلددُُص خُغدزوص ُِمٌْ ػًِ ٓغعىي خلأدخء خُلؼٍِ وٓذي بٗغفدّ 

ٓغعىي خلإلصدص ٓغ خلأٛذخف خلدبرلرص، ولؽٌٖ خلحظىٍ ػٖ ظِي خلدؼِىٓدض ٖٓ 

 .عفلاض خلمحدعسص خلددُُص
لإٔ خُسُدٗدض خُلؼُِص ػٖ خُ٘عدجؿ : ٓؼِىٓدض لزدعسُص ػٖ خُلعشش خلحدُُص.

خُغدزوص ظٌىٕ ػدـضش ػٖ ٓؼدلجص ؤٌ خَِ لػذغ ُِىهىف ػُِٚ لدٍ لذوؼٚ لشد 

َغعِضّ ػشوسش ظإٓتُ ٓؼِىٓدض لزدعسُص ظؼٌظ ٓغعىي خلأدخء خلددلر خلحدلر ُُعْ 

ٓودسٗعٚ بدد ًدٕ عدجذخ في خُلعشش خُغدزوص، وزدُعدلر لؽٌٖ خُع٘سا زأكدم خُعـىس ٓغ 

 .ٓؼدلجص خلخَِ وخُوظىس

زدُشؿْ ٖٓ ًىٕ خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص : ٓؼِىٓدض لزدعسُص ػٖ خُلعشش خُلالوص.

خُتي ظؼٌظ ٓغعىي خلأدخء خلحدلر ظؼعبر ؤكؼَ لأؿشخع خُشهدزص ٖٓ ظِي خُتي 

ظؼٌظ ٓغعىي خلأدخء خُغدزن ٌُ٘هد ػدـضش ػٖ ؤدخء دوسٛد خُعخـُـٍ ُلعشخض 

ٓغعوسُِص، وخلإكظدق ػ٘هد ُُظ لرشد خُعؼشف ػٖ خلأخـدء وؤوـٚ خُوظىس 

وخلخَِ لدٍ لذوؼهد ولزدوُص ٓؼدلجعهد زَ ظغدْٛ وزشٌَ كؼدٍ في بٌٓدُٗص 
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خُعظذٌ ُعِي خلدشدًَ هسَ لذوؼهد ولزدوُص بذ٘سهد، بهزخ َغعلُذ ٓعخز 

خُوشخسخض في دسخعص لدلاض ػذّ خُعإًذ خُتي ظعـِر بطذخس هشخسخض ػٖ ٓؼدلجص 

خلدغعوسَ ز٘دء ػًِ ٓؼِىٓدض لزدعسُص تم خلحظىٍ ػ٘هد ٖٓ ظـسُن ؤٗظٔص 

 ...ٓىخصٗدض بزـُـُص وؤٗظٔص لزدعسص خُعٌدُُق وؿتَلعد
لؽٌٖ ظظُ٘ق خلدؼِىٓص خلمحدعسُص  :ـ أشكبل انمعهُمت انمحبسبٍت2.4

 15 :خلدغعخِظص ٖٓ ٗظدّ خلدؼِىٓدض خلمحدعبي بلذ

وبسؽَ في ؤٌ ٓاعغص بهعظددَص خلأعدط في ػَٔ  :مجمُعت مسخىذٌت.1.2.4

 :خُ٘ظدّ ٖٓ لُػ ؤٕ

خلدغع٘ذخض ظىكش خُذَُُ خلدىػىػٍ خُزٌ لػعىٌ ػًِ خُسُدٗدض خُتي بسؽَ خلخـىش ..

 .خلأولذ في ػَٔ خُ٘ظدّ
خلدغع٘ذخض بسؽَ ؤلذ خُىعدجَ خلدهٔص ػٖٔ وعدجَ خُشهدزص وخُعذهُن ػًِ ًدكص ..

 .خلألذخغ خلإهعظددَص خُتي ظوىّ بهد خلداعغص
خلدغع٘ذخض بسؽَ عفلا ظدسلؼُد ُِٔاعغص لدد برعىَٚ ٖٓ زُدٗدض ٓاسخص ُلألذخغ ..

 .خلإهعظددَص خُتي هدٓط بهد خلاٍ خُلعشش ؤو خُلعشخض خُغدزوص
 وظعٔؽَ في ًدكص خُذكدظش وخُغفلاض خُتي َعْ :مجمُعت دفخشٌت.2.2.4

ٓغٌهد؛ كهٍ بسؽَ خُىػدء خُزٌ َعْ كُٚ ظلشَؾ ًدكص خُسُدٗدض خلدغعخشـص ٖٓ 

ًدكص خلأدُص خلدىػىػُص خلداَذش ُلألذخغ خلإهعظددَص خُتي هدٓط بهد خلداعغص، 

وزدُعدلر ٓؼدلجعهد ٖٓ خلاٍ ػُِٔدض خُعغفَُ وخُعسىَر وخُعِخُض وخُعمَُِ 

زعـسُن لرٔىػص ٖٓ خلإـشخءخض وخُلشوع وخلدسددت وخُغُدعدض خلمحدعسُص 

خُلاصٓص وطىلا ُعهُحص ػشػهد في لرٔىػص خُعودسَش وخُوىخجْ خلددُُص خُتي َعـِر 

 .بػذخدٛد ٖٓ هسَ خُ٘ظدّ خلمحدعبي في خلداعغص خلإهعظددَص خلدؼُ٘ص

 لؽؽَ ؤدخش ٓهٔص في ظىـُٚ خُؼَٔ خلمحدعبي ٖٓ خلاٍ :دنٍم انحسبببث.3.2.4

برذَذ خلحغدزدض خُتي لؽٌٖ ؤٕ ظعإؼش بهد خُؼُِٔدض خُتي ظوىّ بهد خلداعغص، 

وًزُي ٛى ؤدخش ٓغدػذش لؽٌٖ ؤٕ ظغدْٛ في ظغهَُ خُؼَٔ خلمحدعبي ٖٓ خلاٍ 



 دور الإفصاح المحاسبي في تحسين جودة المعلومة المحاسبية
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -118-  

خُعظُ٘لدض وخُعسىَسدض وخُعشهُٔدض خُتي ظؼـً ُِمغدزدض خلدخعِلص صَددش لدد 

 .َعؼٔ٘ٚ ٖٓ ظىػُك ُسؼغ خلدلدُْٛ وخلدظـِمدض خلمحدعسُص خلدغعخذٓص

ظؼعبر خُوىخجْ خلددُُص خُىعُِص خلأعدعُص ُلإزلاؽ خلددلر  :انمُائم انمبنٍت.4.2.4

ػٖ خلداعغص، لُػ َ٘ظش ُِٔؼِىٓدض خُىخسدش كُهد ؤنهد ظؼبر ػٖ لدُص خلداعغص 

وؤدخئٛد خلددلر وظذكودتهد خُ٘وذَص، ًٔد بسٌٖ ٖٓ خُعؼشف ػًِ خُعـتَخض في خلدشًض 

خلددلر ولوىم خلدٌُِص؛ كهٍ بسؽَ ٗعدؾ خُ٘شدؽ في خلداعغص خلاٍ كعشش صُٓ٘ص 

ٓؼُ٘ص، ؤٌ ِٓخض ًٍٔ ُِؼُِٔدض وخلألذخغ خلددُُص وظإؼتَختهد ػًِ ؤطىٍ 

 .وخُعضخٓدض خلداعغص ولوىم ٌُِٓعهد، وظؼعبر ؤدخش ٓهٔص في خبزدر خُوشخسخض خلددُُص

ظؼذ خُعودسَش خلمحدعسُص خُشٌَ خلأًؽش بععخذخٓد  :انخمبسٌش انمحبسبٍت.5.2.4

ُعوُُْ لسشـدض ٗظدّ خلدؼِىٓدض خلمحدعبي بلذ خلدغعلُذَٖ، وٛزٙ خُعودسَش ٍٛ ؤدخش 

بظظدٍ زتُ ٗظدّ خلدؼِىٓدض خلمحدعبي وخلدغعلُذَٖ خلدخعِلتُ دخخَ خلداعغص 

وخدسـهد، ُزُي ظعؼِن كؼدُُص ٗظدّ خلدؼِىٓدض بجىدش خُعودسَش وٓلاءٓعهد 

 .ُِٔغعخذّ

 

زذخَص ٗشتَ ؤٕ ـىدش خلدؼِىٓص خلمحدعسُص  :ـ جُدة انمعهُمت انمحبسبٍت3.4

ظودط بدذي خلآعؽدٍ ُِوىخػذ وخلإـشخءخض خُتي َعْ ظـسُوهد زشٌَ َؼٌظ 

لوُوص لغدزدض خلداعغص وخلألعُص خُ٘غسُص ُلألذخغ خلدغفِص، وظعفًِ خلجىدش 

في خلدؼِىٓص خلمحدعسُص خُتي َلظك ػ٘هد ػٖٔ خُوىخجْ وخُعودسَش خلددُُص كُٔد 

برووٚ ٖٓ ٓ٘لؼص ُِٔغعخذٓتُ، بخِىٛد ٖٓ خُعمشَق وخُعؼَُِ، ولا لؽٌٖ ٛزخ بلا 

برخ تم بػذخدٛد وكن ٓؼدَتَ هدٗىُٗص وسهدزُص وٓهُ٘ص وكُ٘ص، وزدُعدلر كفىدش 

خلدؼِىٓص خلمحدعسُص ظؼذ ًٔؼُدس لؽٌٖ ػًِ ؤعدعٚ خلحٌْ ػًِ ٓذي بروُن خلدؼِىٓص 

خلمحدعسُص لأٛذخكهد، ًٔد لؽٌٖ خععخذخٓهد ًإعدط ُِٔلدػِص زتُ خلأعدُُر 

خلمحدعسُص ُـشع خُوُدط وخلإكظدق في خُعودسَش خلددُُص، بدد َعُك بخعُدس ؤًؽش 

 .خلدؼِىٓدض كدجذش لدغدػذش خلدغعخذٓتُ خُشجُغتُ في ظششُذ هشخسختهْ
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بٕ خُعودسَش  :ـ انعُامم انمؤثشة فً جُدة انمعهُمت انمحبسبٍت4.4

 : خلددُُص وٓد برعىَٚ ٖٓ ٓؼِىٓدض لزدعسُص ظعإؼش بجِٔص ٖٓ خُؼىخَٓ لصٔؼهد في

ظِؼر خُظشوف خلإهعظددَص  :(بٍئت انمحبسبت)عُامم بٍئٍت .1.4.4

وخلإـعٔدػُص وخُغُدعُص خُتي ظؼُش كُهد خلداعغص دوسخ ًستَخ في خُعإؼتَ ػًِ 

ـىدش خلدؼِىٓص خلمحدعسُص وٓوذخس خلإععلددش ٓ٘هد، وخلدؼِىٓدض خلمحدعسُص خُتي َعْ 

ػشػهد في خُعودسَش خلددُُص بزعِق ٖٓ دوُص بلذ ؤخشي زغسر خُظشوف خُسُحُص 

خلإهعظددَص، )ٌَُ زِذ، لُػ ؤٕ خُ٘ظْ خلمحدعسُص ظؼَٔ في ظَ خُسُحدض 

ظعٌىٕ زُحص خلمحدعسص ]، وؤٕ خُسُحص خلمحدعسُص (خلإـعٔدػُص، خُودٗىُٗص وخُغُدعُص

خُتي بزعِق ٖٓ ... ٖٓ خُظشوف وخُوُىد وخلداؼشخض خلإهعظددَص وخلإـعٔدػُص

ظاؼش زظىسش ٓسدششش ػًِ ؤٛذخف خلمحدعسص،  [وهط بلذ آخش وٖٓ زُحص بلذ ؤخشي

ًٔد ظاؼش في إٓ وخلذ ػًِ خلدسددت وخُوىخػذ خلمحدعسُص خُتي برذد ـىدش خلدؼِىٓص 

 : خلمحدعسُص، وخُؼىخَٓ خُسُحُص خُتي ظاؼش في ـىدش خلدؼِىٓص خلمحدعسُص لصٔؼهد في

 َعفًِ زىػىق ظإؼتَ خُؼىخَٓ خلإهعظددَص في :عُامم إلخصبدٌت.1.1.4.4

ـىدش خلدؼِىٓص خلمحدعسُص ٖٓ خلاٍ ظعسغ ظدٛشش خُعؼخْ خُزٌ َؼعبر ٖٓ ؤْٛ 

خُؼىخَٓ خلإهعظددَص خُتي ظاؼش ػًِ خظدجض خلدؼِىٓص خلمحدعسُص، لُػ َعشظر 

ػٖ ظضخَذ ٓؼذلاض خُعؼخْ ػذّ ٓلاءٓص خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص خُتي ظؼذ وكود 

لأعدط خُعٌِلص خُعدسلؼُص، ُزُي ًدٕ ٖٓ خُؼشوسٌ ظـىَش خُسذخجَ خلمحدعسُص 

خلأخشي لأؿشخع خُوُدط وخلإكظدق خلمحدعبي خُتي ظإخز زؼتُ خلإػعسدس خُعـتَخض 

 16.في خلأعؼدس وٓد شدزٚ

ٗؼِْ ؤٕ خلجهدض خلحٌىُٓص زٌَ ُٛأتهد ظ٘ظش بلذ  :عُامم سٍبسٍت.2.1.4.4

خُغُدعص خلمحدعسُص ٖٓ لُػ ٓذي ظىخكوهد ٓغ خلأٛذخف خُؼدٓص ُِسِذ لشد َذكؼهد 

 .بلذ خُعذخَ في بػذخد خُغُدعدض وخلإـشخءخض خلمحدعسُص

ًٔد ؤٕ خُؼىخَٓ خُغُدعُص ُسُحص خلمحدعسص لذد ظإؼتَ ًستَ ػًِ خلذُدًَ وخُؼُِٔدض 

خلمحدعسُص لأنهد ظِضّ برذَذ خلالعُدـدض ٖٓ خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص ُِٔغعخذٓتُ 

 17.ُِعودسَش خلددُُص خُتي ظعلاءّ ٓغ خلأوػدع خُغُدعُص وخلإهعظددَص
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 ظعإؼش خلخظدجض خُ٘ىػُص ُِٔؼِىٓدض خلمحدعسُص :عُامم إجخمبعٍت.3.1.4.4

زسؼغ خُوُْ خلإـعٔدػُص ٓؽَ خبذدٙ خلمجعٔغ لضى خلإٛعٔدّ زدُغشَص في خُوىخجْ 

، كدُعىـٚ لضى خُغشَص َاؼش ػًِ ػُِٔص بذُٔغ وٗشش خلدؼِىٓدض ...خلددُُص وخُىهط

خلمحدعسُص، ؤٓد هُٔص خُىهط ك٘فذ ؤٕ خُذوُص خُتي ظؼـٍ هُٔص ُِىهط تهعْ 

زودجٔص خُذخَ، وظؼذ خُسُدٗدض خلددُُص خلاٍ كعشخض ٓدُُص ٓعودسزص سزغ ع٘ىَص 

ٓؽلا، وخُؼٌظ زدُ٘غسص خُتي لا ظؼـٍ ُِىهط ؤلعُص تهعْ زودجٔص خلدشًض خلددلر 

كوؾ، وفي خُىهط خلحدػش ؤطسك ُِؼىخَٓ خلإـعٔدػُص طذي ًستَ ػًِ خُعـسُودض 

خلمحدعسُص، لُػ لػعْ خُسؼذ خلمحدعبي ػًِ خلمحدعسص خلإكظدق خُشدَٓ ػٖ 

خلدؼِىٓدض خُتي ظلٍ زدلعُدـدض ًدكص خُلحدض في خلمجعٔغ وػذّ خُعمُض بلذ كحص ٖٓ 

خلدغعخذٓتُ ػًِ لغدذ كحص ؤخشي لإٔ ٛزخ َاؼش ػًِ ػذخُص خلإكظدق خلمحدعبي 

 18.وػذخُص خُعىصَغ ُِٔ٘دكغ زتُ ًدكص خُلحدض خلدٌىٗص ُِٔفعٔغ

ظعإؼش خلدٔدسعص خلمحدعسُص في ٓ٘هفُعهد وظـسُودتهد  :عُامم لبوُوٍت.4.1.4.4

بدخعِق خُوىخٗتُ ٓؽَ خُودٗىٕ خُعفدسٌ، وخُودٗىٕ خُؼشَبي، ولسعِق خُعششَؼدض 

خُع٘ظُُٔص خلأخشي، ولا شي ؤٕ لسعِق ٛزٙ خُوىخٗتُ هذ صخدض في ٓىؼىهُص 

 19.خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص وزدُعدلر ٓ٘لؼعهد وبٌٓدُٗص خععخذخٓهد وٓودسٗعهد

ٖٓ ؤْٛ خُؼىخَٓ خُؽودكُص خلدغعىي خُعؼٍُِٔ ووػغ  :عُامم ثمبفٍت.5.1.4.4

خلداعغدض خلدهُ٘ص، بر َؼذ خلدغعىي خُعؼٍُِٔ ؤلذ خُؼىخَٓ خُسُحُص خُتي ظاؼش في 

خلدٔدسعص خلمحدعسُص وخُعذهُن زشٌَ ػدّ وخلخظدجض خُ٘ىػُص ُِٔؼِىٓدض 

خلمحدعسُص في خُعودسَش خلددُُص زشٌَ خدص، وُِىطىٍ بلذ خلدغعىي خُعؼٍُِٔ 

خلدـِىذ ٛ٘دى خُؼذَذ ٖٓ خلداعغدض خلدهُ٘ص خُتي ظوىّ زعؼضَض ًلدءش وـىدش 

خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص خلدؼشوػص في خُعودسَش خلددُُص ٖٓ خلاٍ خلأٛذخف خُتي ظغؼً 

 20 :بلذ بروُوهد وٓ٘هد

حمدَص ودػْ خلمحدعستُ ػذ خُؼـىؿدض خُتي لؽٌ٘هْ ؤٕ بسدسعهد بدخسش خلداعغص ..

بهذف ٗشش ظودسَش ٓدُُص لا ظظهش خُظىسش خلحوُوُص ُىخهغ خلداعغص وبظهدسٛد 

 .زإلغٖ ٓد ٍٛ ػُِٚ
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ظـىَش خلدؼشكص خُؽودكُص خلمحدعسُص ػٖ ؿشَن خُ٘ذوخض خُؼُِٔص وخُعذسَر ..

وخُعإَُٛ خُؼٍِٔ وخُؼٍِٔ ُِٔمدعسص وبطذخس خُعؼُِٔدض خلدهُ٘ص ُِٔمدعر لدىخـهص 

 .خلدشدًَ خلدهُ٘ص في خُىخهغ خُؼٍِٔ
لزدوُص بٗشدء ووػغ ٓؼدَتَ خلمحدعسص خلدوسىُص ػٔىٓد ٖٓ ؤـَ لزدوُص بسٌتُ ..

خلدهُ٘تُ ٖٓ خلإٛعٔدّ بهد ُعموُن بظلدم في خُعودسَش خلددُُص ٓغ ٓعـِسدض خُوىخٗتُ في 

خُسِذخٕ خلأخشي خلدخعِلص خلأًؽش بٛعٔدٓد بدعـِسدض خُؼشع ُِٔؼِىٓدض خلدلاجٔص 

 .لدغعخذٍٓ ظِي خُعودسَش خلددُُص
 

ولطض زدُزًش بععخذخّ خلحدعىذ في  :عُامم مخعهمت ببنمعهُمت.5.4

بدخدٍ وبرَُِ وٓؼدلجص وػشع خلدؼِىٓدض، وًزُي خلإٗعشدس خُىخعغ وخُغشَغ 

 :ُلاٗعشٗط؛ لُػ ًدٕ لذٔد ؤؼش وخػك في
 .بلطلدع ًستَ وٓغعٔش في ظٌِلص خلإٗعدؾ..
صَددش ًُٔص خلدؼِىٓدض خلدِسُص لإلعُدـدض خلدغعخذٓتُ وُؼذد ًستَ ٖٓ ..

 .خلدغعخذٓتُ وفي خُىهط خلد٘دعر
 .بػذخد زُدٗدض ؤػٔن ُِٔغعخذٓتُ وُؼذد ٖٓ خُغ٘تُ..

وبدد ؤٕ خلذذف ٖٓ خُسُدٗدض ٛى خلحظىٍ ػًِ خلدؼِىٓدض خُؼشوسَص ُعِسُص 

خلإلعُدـدض، وخُتي َ٘سـٍ زدلدودزَ ؤٕ ظٌىٕ ٗىػُص ٛزٙ خلدؼِىٓدض ـُذش، ولدؼشكص 

 21:ٗىػُص ٛزٙ خلدؼِىٓدض لؽٌٖ خُعشًُض ػًِ زؼغ خلأزؼدد خُتي لصٔؼهد في

 وَوظذ زٚ ظلاءّ خُىخهغ ٓغ شٌَ خلدؼِىٓص :انخصٌُش َانخمثٍم..1.5.4

 .وٓغعخذُٓهد، وؤٕ ٌَىٕ بسؽَُ خُىخهغ ٓلهىٓد لدغعؼُِٔٚ

 َلعشع ؤٕ ظؼٌظ خلأسهدّ خلدؼـدش ًٔؼِىٓص طىسش طمُمص :انخأكذ..2.5.4

 .وٓىػىػُص ُِىخهغ

زدععؼٔدٍ هدػذش زُدٗدض ٓعدلص  :سٍُنت انحصُل عهى انمعهُمت..3.5.4

لجُٔغ خلدغعخذٓتُ، ؤٌ ؤٕ خلدؼِىٓدض خلدخضٗص لؽٌٖ خُىطىٍ بُُهد ػ٘ذ خلحدـص ٖٓ 

 .هسَ خلجُٔغ وزغهىُص
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 ؤٌ ٓؼسىؿص زذهص؛ وٍٛ ظِي خلدؼِىٓدض خُتي ظؼـٍ :معهُمبث محذدة..4.5.4

ظلدطَُ ؤًؽش بحُػ ٌَىٕ خُوُدط خُشهٍٔ ٓؽلا لػَٔ ؤـضخء ػششَص ػذَذش 

وزدُعدلر ػذد ظظُ٘لدض خُلحدض ٌَىٕ ًستَخ وهذ َادٌ ٛزخ خُعلظَُ بلذ ػذّ 

 .خُلهْ، ؤو صَددش بلعٔدٍ خلخـإ، وٛزخ لػعْ ؤٕ َاخز خُؼ٘ظش زٌَ خلجىخٗر

 ظؼذ خلدؼِىٓص خلدلظك ػ٘هد ٓلاجٔص في ٗظش خلمحدعسص ػًِ :انملاءمت..5.5.4

ؤعدط ٓ٘لؼعهد، وسزـهد زدُ٘شدؿدض خُتي ظعؼِن بهد ؤو خُ٘عدجؿ خلد٘عظش خلحظىٍ 

ػ٘هد، وَوعشٕ ٓلهىّ خلدلاءٓص ؤعدعد بدظذخهُص خلدؼِىٓص وٓىؼىهُعهد وشمىُُعهد 

 .وطىستهد خُىخكُص ُذي ٓغعؼُِٔهد

وَؼعبر سًُضش ؤعدعُص ُعموُن ـىدش خلدؼِىٓص  :حمشٌش مذلك انحسبببث..6.5.4

خلمحدعسُص خلدلظك ػ٘هد في خُعودسَش خلددُُص، لأٗٚ ؤعدط ٓشخـؼص خُعودسَش خلددُُص 

خلد٘شىسش وبػلدء خُؽوص في خلدؼِىٓدض خُىخسدش كُهد، بػدكص بلذ خُعمون ٖٓ ؤٕ 

بػذخد وػشع خُعودسَش خلددُُص هذ تم وكود ُِٔؼدَتَ خلمحدعسُص خلدؼعٔذش وٓعـِسدض 

 .خُوىخٗتُ خلدؼٔىٍ بهد

كعوشَش ٓذهن خلحغدزدض رو ؤلعُص ًستَش في هشخسخض خلإععؽٔدس، ًٔد لػعَ ٓشظسص 

 .ٓعوذٓص ُذي خلمحِِتُ خلددُُتُ وؿتَْٛ

وزدُشـىع بلذ ٓؼٔىٕ ٓؼدَتَ خُعذهُن خُذوُُص َلالظ ؤنهد ظـِر ٖٓ خلدذهن ؤٕ 

َلظك في ظوشَشٙ طشخلص ٓد برخ ًدٗط خلدؼِىٓدض خُىخسدش في خُعودسَش خلددُُص ظعلن 

ٓغ ٓؼدَتَ خلمحدعسص خلدعؼدسف ػ٘هد ؟ ًٔد ظعـِر ٓؼدَتَ خُعذهُن برون خلدذهن ٖٓ 

ؼسدض خلداعغص في ظـسُن خلدسددت خلمحدعسُص ٖٓ كعشش بلذ ؤخشي، وفي لدُص برلظ 

ٓذهن خلحغدزدض لىٍ ػذخُص وٓظذخهُص خُعودسَش خلددُُص كدٕ رُي َؽتَ خٌُؽتَ ٖٓ 

خُعغدئلاض لشد َعشظر ػ٘ٚ ؤػشخس زدُـص ػًِ سمؼص خلداعغص لاعُٔد في عىم 

 .خلأوسخم خلددُُص

وػًِ ٛزخ كةٕ ظوشَش ٓذهن خلحغدزدض َاؼش في ٓلاءٓص وٓىؼىهُص خلدؼِىٓص 

خلمحدعسُص خُىخسدش في خُعودسَش خلددُُص ٖٓ خلاٍ خُعضخٓٚ زدُوىخػذ وخلدسددت خلدهُ٘ص 

وزعـسُن خلدؼدَتَ خلمحدعسُص خلدعؼدسف ػ٘هد، وظؼذ خلإععولاُُص خُتي َعٔعغ بهد 
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ٓذهن خلحغدزدض ٖٓ خُؼىخَٓ خُتي ظاؼش ػًِ ؿسُؼص وٗىع خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص خُتي 

 22.لغر ظوذلؽهد في خُعودسَش خلددُُص لجؼِهد ؤًؽش كدجذش لدغعخذُٓهد

 

ٓؼدَتَ ػذَذش ظعٌدَٓ  :ـ معبٌٍش ححمٍك جُدة انمعهُمت انمحبسبٍت6.4

 23 :كُٔد زُ٘هد ُعموُن ـىدش خلدؼِىٓص خلمحدعسُص لصٔؼهد في

ظغؼً خُؼذَذ ٖٓ خلداعغدض خلدهُ٘ص في خُؼذَذ ٖٓ خُذوٍ  :معبٌٍش لبوُوٍت.1.6.4

ُعـىَش ٓؼدَتَ بزض ـىدش خُعودسَش خلددُُص وبروُن خلاُعضخّ بهد، ٖٓ خلاٍ 

ظششَؼدض وهىخٗتُ وخػمص ٓغ ظىكتَ ٌَُٛ ظ٘ظٍُٔ كؼدٍ َوىّ زؼسؾ ـىخٗر 

خلأدخء في خلداعغص بدد َعىخكن ٓغ خلدعـِسدض خُودٗىُٗص خُتي ظِضّ خُششًدض 

 .زدلإكظدق خٌُدفي ػٖ ؤدخجهد

َ٘ظش بلذ ػ٘ظش خُشهدزص ؤٗٚ ؤلذ ٌٓىٗدض خُؼُِٔص  :معبٌٍش سلببٍت.2.6.4

خلإدخسَص خُتي َشًض ػُِهد ًَ ٖٓ لرِظ خلإدخسش وخلدغعؽٔشَٖ، وَعىهق لصدق ٛزخ 

خُؼ٘ظش ػًِ وـىد سهدزص كؼدُص برذد دوس ًَ ٖٓ لجدٕ خلدشخـؼص وؤـهضش 

خُشهدزص خلددُُص وخلإدخسَص في ظ٘ظُْ خلدؼدلجص خلددُُص، زدلإػدكص بلذ دوس خلدغدلعتُ 

وخلأؿشخف رخض خُؼلاهص في ظـسُن هىخػذ خلحىًٔص زىخعـص ؤـهضش سهدزُص ُِعإًذ 

ٖٓ ؤٕ عُدععهد وبـشخءختهد ظ٘لز زلؼدُُص وؤٕ زُدٗدتهد خلددُُص ظعُٔض زدلدظذخهُص 

وخلدىؼىهُص ٓغ وـىد ظـزَص ػٌغُص ٓغعٔشش وظوُُْ ُِٔخدؿش وبرَُِ ُِؼُِٔدض 

 .وظوُُْ خلأدخء خلإدخسٌ وٓذي خلإُعضخّ زدُوىخػذ وخُوىخٗتُ خلدـسوص

تهعْ خلذُحدض وخلمجدُظ خلدهُ٘ص خلمحدعسُص زةػذخد ٓؼدَتَ  :معبٌٍش مٍىٍت.3.6.4

وٓسددت وػىخزؾ ظشخـغ وبرٌْ ٖٓ خلالذد ػًِ ؤدخء خُؼُِٔص خلمحدعسُص، لشد زشص 

ٓؼٚ ٓلهىّ ٓغدءُص خلإدخسش ٖٓ هسَ خلدلاى ُلاؿٔح٘دٕ ػٖ ؤٓىخلذْ خلدغعؽٔشش، 

وٛزخ خُىػغ دكغ زذوسٙ بلذ ػشوسش بػذخد ظودسَش ٓدُُص ظعٔعغ زدُتًخٛص وخلأٓدٗص 

 .وخلدظذخهُص
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ٕ ظىكش ٓؼدَتَ كُ٘ص َادٌ بلذ ظـىَش ٓلهىّ ـىدش  ب:معبٌٍش فىٍت.4.6.4

خلدؼِىٓدض لشد َؼٌظ زذوسٙ ػًِ ـىدش خُعودسَش خلددُُص وَضَذ ؼوص خلدغدلعتُ 

 .وخلدغعؽٔشَٖ وؤطمدذ خلدظدلح زدلداعغص وَادٌ بلذ سكغ وصَددش خلإععؽٔدس

 

بٕ خلدؼِىٓص  :ـ انخصبئص انمشحبطت بىُعٍت انمعهُمت انمحبسبٍت7.4

خلمحدعسُص خلجُذش ٍٛ ظِي خلدؼِىٓص خلأًؽش كدجذش في لردلاض ظششُذ خُوشخسخض، 

وؤٕ ٓغعىي ـىدش خلدؼِىٓص ودسـص خلإععلددش ٓ٘هد لا َؼعٔذ كوؾ ػًِ خلخظدجض 

زَ َؼعٔذ ؤَؼد ػًِ خظدجض ظعؼِن  (ؤعدعُص ؤو ؼدٗىَص)خُزخظُص ُِٔؼِىٓص رختهد 

 :زدلدغعلُذ ٓ٘هد لُػ لصذ ؤٕ

بٕ ٓلهىّ خلدؼِىٓص خلمحدعسُص وخلإكظدق  :خصبئص مشحبطت بمخخز انمشاس.1.7.4

هذ ظـىس زعـىس خُلٌش خلمحدعبي وسطذ ٛزخ خُعـىس في ؤدزُدض خلمحدعسص َىػك 

بػعٔدد ٓه٘ص خلمحدعسص ٗىػتُ لسعِلتُ ٖٓ ٓعخزٌ خُوشخسخض ؤو ٓغعخذٍٓ خلدؼِىٓص 

 24:خلمحدعسُص لعد

َ٘ـِن ٓلهىّ خلدغعؽٔش خُؼددٌ ٖٓ ؤكن  :مخخز انمشاس مسخثمش عبدي..2.7.4

هدجٔص خُذخَ، )لزذد ُلإكظدق خلمحدعبي َوذّ ػبر خُوىخجْ خلددُُص خُعوُِذَص 

، وخُتي لغر ؤٕ ظعؼٖٔ ٓؼِىٓدض ًدكُص لجؼِهد ؿتَ (هدجٔص خلدشًض خلددلر كوؾ

ٓؼِِص زدُ٘غسص لذزخ خلدغعؽٔش، لإٔ ٛزخ خلأختَ ػددش ٛى ٖٓ جمهىس خلدغدلعتُ رو 

هذسش لزذودش في بععخذخّ خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص وخلددُُص وزدُعدلر لا ظعىكش ُذَٚ 

خُوذسش في خلحٌْ ػًِ ًلدَص خلداعغص خُتي َوسَ بععؽٔدس ؤٓىخُٚ كُهد، كهى لا 

َعٔعغ زؽودكص لزدعسُص وبرُُِِص وبهعظددَص ًدكُص، ُزُي كهى َؼعٔذ في ببزدر 

هشخسخظٚ ػًِ سؤٌ ٓذهن خلحغدزدض لىٍ خُىػغ خلددلر ُِٔاعغص، وَغًٔ خلإكظدق 

 .خلمحدعبي خلدىـٚ بلذ خلدغعؽٔش خُؼددٌ زدلإكظدق خُعوُِذٌ ؤو خلإكظدق خُىهدجٍ

َؼعٔذ خلإؿدس خلدلدٍُٛٔ لذُحص ٓؼدَتَ  :مخخز انمشاس مسخثمش حصٍف..3.7.4

خلمحدعسص خلددُُص ٓلهىّ خلدغعؽٔش خلحظُق خُزٌ َعٔعغ زةععُؼدذ ـُذ وكهْ 

وٓؼشكص ٓغسوص في بععخذخّ وبرَُِ خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص؛ كهى ٓغعؽٔش ٓعخظض 
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ؤو لزَِ ٓدلر َعدزغ خُعـىسخض خلددُُص خلإهعظددَص وَىخصٕ زتُ لسعِق خُسذخجَ 

خلإععؽٔدسَص، وهذ ظهش ٓلهىّ خلدغعؽٔش خلحظُق ً٘عُفص ُلإبذدٙ خُ٘لؼٍ في 

خُسمىغ خلمحدعسُص ؤوخخش ععُ٘دض خُوشٕ خُؼششَٖ، لُػ تم خُعشًُض ػًِ ٓؼُدس 

كدجذش خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص في ببزدر خُوشخسخض، وػًِ ؤٕ ظٌىٕ ظِي خلدؼِىٓدض 

خلمحدعسُص ٓلاجٔص وظعغْ زدلدظذخهُص، ولعد خُظلعدٕ خلأعدعُعدٕ خلدؼعٔذظدٕ في 

 .خلإؿدس خلدلدٍُٛٔ

 

وٍٛ بسؽَ خلجىٛش وؤعدط  :خصبئص مشحبطت ببنمعهُمت انمحبسبٍت.8.4

خلحٌْ ػًِ ـىدش خلدؼِىٓص خلمحدعسُص، وظِؼر دوسخ ًستَخ زدُ٘غسص لدغعخذٍٓ 

خُعودسَش خلددُُص ُِمٌْ ػٖ ٓذي ٓلاءٓص وٓظذخهُص خلدؼِىٓدض خلدعؼٔ٘ص في خُوىخجْ 

 .وخُعودسَش خلددُُص

لتى َعْ بروُن خُلىخجذ َعـِر بروُن : خظدجض ٗىػُص سجُغُص..1.8.4

 :خدطُعتُ سجُغُعتُ لعد

ظِي خلدؼِىٓدض : وػشكعهد ُٛحص ٓؼدَتَ خلمحدعسص خُذوُُص ؤنهد: خلدلاءٓص.1.1.8.4

خُوددسش ػٖ بلذخغ كشوم خُوشخسخض ٖٓ خلاٍ ٓغدػذش خلدغعلُذَٖ ٖٓ خلدؼِىٓدض 

خلمحدعسُص ػًِ ظٌىَٖ ظ٘ساخض ػٖ خُ٘عدجؿ خلدغعوسُِص، ؤو ظـُتَ خُع٘ساخض خُغدزوص 

وظظمُمهد، وٌٍُ ظٌىٕ خلدؼِىٓص ٓلاجٔص َعمعْ ظىكش خظدجض كشػُص بسؽَ 

 25:ٌٓىٗدض خلدلاءٓص لصٔؼهد في

 ٌٍُ ظٌىٕ خلدؼِىٓص ٓلاجٔص لغر ؤٕ ظٌىٕ ٓعدلص :انخُلٍج انمىبسب.2.1.8.4

لدعخزٌ خُوشخسخض هسَ ؤٕ ظلوذ هذستهد ػًِ خُعإؼتَ في هشخسختهْ، كةرخ لد َلظك 

ػٖ خلدؼِىٓص في خُىهط خلد٘دعر لعٔد ععٌىٕ ؤهَ كدجذش في ببزدر خُوشخس وهذ 

ظ٘ؼذّ كدجذتهد ؤطلا، ولؼعِق خُعىهُط خلدلاجْ ٓغ خخعلاف ؿسُؼص خُوشخس لُػ 

زؼغ خُوشخسخض ظغعِضّ عشػص ؤًؽش ٖٓ ؿتَٛد في ظىكتَ خلدؼِىٓص خُلاصٓص، ًٔد ؤٕ 

ظىكتَ خلدؼِىٓص في خُعىهُط خُؼشوسٌ هذ ٌَىٕ ٖٓ خلدلُذ ؤلُدٗد خُعؼمُص زشٍء 

ٖٓ خُذهص خلمحدعسُص ودسـص ػذّ خُعإًذ ُظدلح خُعىهُط خلدلاجْ، كؼُِٔص ببزدر 
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خُوشخسخض لزذدش ػددش زلعشش صُٓ٘ص ولا لؽٌٖ ظإـُِهد ُزُي كةٕ ظىكتَ خلدؼِىٓص 

في خُىهط خلد٘دعر َؼذ ؤٓشخ ػشوسَد وٓلُذخ لتى ُى ًدٕ رُي ػًِ لغدذ خُذهص 

في ػُِٔص خُوُدط، وٛزخ ٓد لػذغ في خُعودسَش خلدشلُِص خلداهعص بر ؤنهد ظوذّ 

 . ٓؼِىٓدض زظىسش ؤعشع وُلعشش ؤهظش

وظؼشف زإنهد خدطُص خلدؼِىٓدض في خُعإًذ زإٕ خلدؼِىٓص خدُُص : خلدىؼىهُص.3.1.8.4

ٖٓ خلأخـدء وخُعمُض زذسـص ٓؼوىُص، ؤٌ ؤنهد بسؽَ زظذم ٓد ظضػْ بسؽُِٚ، وٌٍُ 

ظعمون خلدىؼىهُص في خلدؼِىٓدض خلمحدعسُص، لازذ ؤٕ ظعىخكش خلخظدجض خُلشػُص 

 26:خُعدُُص

 وَؼتٍ ػشوسش وـىد ٓـدزوص ؤو بظلدم زتُ :انصذق فً انخعبٍش.4.1.8.4

خلأسهدّ وخلأط٘دف خلمحدعسُص ٖٓ ٗدلُص خلدىخسد وخلألذخغ خُتي ظغؼً ٛزٙ خلأسهدّ 

وخلأط٘دف ُعفغُذٛد، كدُؼبرش ٛ٘د زظذم بسؽَُ خلدؼٔىٕ ؤو خلجىٛش وُُظ لرشد 

خُشٌَ، بدؼتٌ َٛ بسؽَ خلأسهدّ ٓد لذغ كؼلا ؟ وٖٓ ٗدلُص خلمحدعسص لا لؽٌٖ ؤٕ 

َوظذ زدُظذم في خُعؼستَ ؤٕ ظٌىٕ خلدؼِىٓص خلمحدعسُص ٓاًذش ؤو دهُوص زظىسش 

 .وخػمص

 وَوظذ زٚ بذ٘ر رُي خُؼَٔ خلدوظىد ٖٓ خُعمُض خُزٌ هذ :انحٍبد.5.1.8.4

لؽدسعٚ خُودجْ زةػذخد وػشع خلدؼِىٓص خلمحدعسُص بهذف خُعىطَ بلذ ٗعدجؿ 

 .ٓغسوص ؤو بهذف خُعإؼتَ ػٖ عِىى ٓغعخذّ ٛزٙ خلدؼِىٓص

 وٍٛ ظؼبر زىػىق ػٖ ششؽ خلدىػىػُص خُزٌ لغر ؤٕ :إمكبوٍت انخحمك....

َعىخكش في ؤٌ هُدط، وَوظذ بهد خدطُص خُودزُِص ُلإؼسدض ؤٌ ؤٕ خُ٘عدجؿ خُتي 

َعىطَ بُُهد شخض ٓؼتُ زةععخذخّ ؤعدُُر ٓؼُ٘ص ُِوُدط وخلإكظدق َغعـُغ ؤٕ 

 .َعىطَ بُُهد شخض آخش زةععخذخّ ٗلظ خلأعدُُر

 

بػدكص بلذ خلخظدجض خُ٘ىػُص خُشجُغُص  :صبئص وُعٍت ثبوٌُتخ.9.4

خُىخـر ظىخكشٛد في خلدؼِىٓص خلمحدعسُص لتى لؽٌٖ خلحٌْ ػ٘هد زدلجىدش، كةٗٚ 

َعـِر ظىخكش لرٔىػص ٖٓ خلخظدجض خُ٘ىػُص خُؽدٗىَص لرغذش ؤعدط في 
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خدطُتي خُعٔدؼَ وهدزُِص خلدودسٗص ٖٓ ـهص وخدطُص خُؽسدض في بظسدع خُ٘غن ٖٓ 

 27:ـهص ؤخشي لُػ َوظذ زـ

َوظذ زدُعٔدؼَ بععخذخّ ٗلظ  :خبصٍت انخمبثم َلببهٍت انممبسوت..1.9.4

خلإـشخءخض زتُ ٗلظ خلد٘شأض، وٛذف خُعٔدؼَ ٛى ـؼَ خُوىخجْ خلددُُص خُظددسش 

ػٖ خلد٘شأض خلدخعِلص هدزِص ُِٔودسٗص، زعخلُغ خُع٘ىع خُ٘دشث ػٖ بععخذخّ 

بـشخءخض لزدعسُص لسعِلص في ٓ٘شأض لسعِلص، وَـِن ٓد َغًٔ زؼوذ خلدودسٗص 

خُزٌ َهذف بلذ برذَذ وظلغتَ ؤوـٚ خُشسٚ وؤوـٚ خلإخعلاف في خلدؼِىٓص 

 :خلمحدعسُص، وػوذ خلدودسٗص في لردٍ خلمحدعسص َعْ ػًِ ٓغعىَتُ

 :ٓودسٗص زتُ ٗعدجؿ كعشخض لزدعسُص ُ٘لظ خلداعغص؛ ؤٌ: خلدغعىي خلأوٍ.

بٌٓدُٗص ٓودسٗص ٓد لػعىَٚ ًَ سهْ، ؤٌ بٌٓدُٗص ٓودسٗص ًَ خُس٘ىد خُتي تم ..

بذُٔؼهد في ٓوذخس وخلذ ػ٘ذ ػشع خُ٘عدجؿ في خُوىخجْ خلددُُص ٓغ ٓشخػدش بذُٔغ 

 .ٗلظ خُس٘ىد في ٓوذخس وخلذ ؤَؼد ٖٓ كعشش ؤخشي

بٌٓدُٗص خلدودسٗص زىلذش ٗوذَص ٓعفدٗغص، بدؼتٌ ؤٕ خُىلذخض خُ٘وذَص ..

خلدغعخذٓص في لرٔىػص ٓع٘دعوص ٖٓ خُوىخجْ خلددُُص ُلعشش صُٓ٘ص ٓؼُ٘ص لغر ؤٕ 

ظعـدزن وظعٔدؼَ ٓغ خُىلذخض خُ٘وذَص خلدغعخذٓص في خُوىخجْ خلددُُص خُتي ظؼذ في 

 .كعشش صُٓ٘ص ؤخشي

بٌٓدُٗص ٓودسٗص لظدرؾ خُؼشع، بدؼتٌ ؤٗٚ َشعشؽ بععخذخّ ٗلظ خُ٘ٔدرؾ ..

 .ُعوذيم خلدؼِىٓدض ٖٓ كعشش ؤخشي

بٌٓدُٗص ٓودسٗص خُلعشخض خُضُٓ٘ص خُتي ظؼذ ػ٘هد خُوىخجْ خلددُُص، بدؼتٌ ؤٕ ظٌىٕ ..

 .ٛزٙ خُلعشخض ٓعٔدؼِص

خلإكظدق ػٖ خُعـتَخض في خُظشوف خُتي ظاؼش ػًِ خلداعغص ؤو في ؿسُؼص ..

خلألذخغ خُتي ظاؼش ػًِ خلدشًض خلددلر ُِٔاعغص ٖٓ كعشش صُٓ٘ص بلذ كعشش صُٓ٘ص 

 .ؤخشي

 :خلدودسٗص زتُ ٗعدجؿ ٓاعغدض لسعِلص: خلدغعىي خُؽدني.

 .خُششوؽ خُغدزوص ُِٔودسٗص زتُ ٗعدجؿ خلدذد خلدخعِلص ُ٘لظ خلداعغص..
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 .بُـدء خُـشم خُسذَِص ُِوُدط ؤو خلإكظدق ػٖ خلألذخغ خلدٔدؼِص في ـىٛشٛد..

 .خلإكظدق ػٖ خُغُدعدض خلمحدعسُص خلدعسؼص ٖٓ هسَ خلداعغدض خلدخعِلص..

َوظذ بخدطُص خُؽسدض ؤٕ ظـسن  :خبصٍت انثببث فً إحببع انىسك...2.9.4

خلداعغص ٗلظ خلأعدُُر وخُـشم ُ٘لظ خلألذخغ خلمحدعسُص ٖٓ كعشش لزدعسُص 

 :بلذ ؤخشي، وخُؽسدض في بظسدع خُ٘غن خُىخلذ َعؼٖٔ

ظـسُن ٗلظ خلإـشخءخض خلمحدعسُص ػًِ خلألذخغ خلدٔدؼِص في خلدششوع خُىخلذ ..

 .ػبر خُضٖٓ ٖٓ دوسش بلذ ؤخشي

ظـسُن ٗلظ خلدلدُْٛ وؿشم خُوُدط وخلإـشخءخض زدُ٘غسص ٌَُ ػ٘ظش ٖٓ ..

 .خُؼ٘دطش في خُوىخجْ خلددُُص

بٕ ظـسُن ٛزٙ خلخدطُص في بععخذخّ خلدسددت وخلإـشخءخض خلمحدعسُص لغؼَ ..

خُوىخجْ خلددُُص ؤًؽش هدزُِص ُِٔودسٗص وؤًؽش كدجذش ُِٔغعخذٓتُ، ًٔد َىكش خُؽسدض، 

بهزخ ٗغع٘عؿ ؤٕ خدطُص خُؽسدض ظعىـٚ ؤعدعد لخذٓص ٓغعخذّ خلدؼِىٓص 

خلمحدعسُص؛ كهٍ ظغدػذ ػٖ ظششُذ هشخسخظٚ بجؼَ خُوىخجْ خلددُُص هدزِص ُِٔودسٗص 

ػبر خُذوسخض خلمحدعسُص خلدععدُُص وززُي ظشكغ خدطُص خُؽسدض ٓغعىي ٓ٘لؼص ٛزٙ 

 .خُوىخجْ خلددُُص

 

 ـ الإفصبح انمحبسبً َجُدة انمعهُمت انمحبسبٍت 5

لإٔ خلدؼِىٓص خلمحدعسُص سًُضش ؤعدعُص َغع٘ذ ػ٘هد في ببزدر خُوشخسخض، ولإٔ 

خُوىخجْ خلددُُص خُتي ظؼشع ٛزٙ خلدؼِىٓدض َعْ بػذخدٛد في طىسش ٓـِوص 

ُلأؿشخع خُؼدٓص، كةنهد ظظسك رخض ٓؼتٌ ؤًبر برخ ٓد تم ظظُ٘لهد وظشظُسهد زشٌَ 

ٌَشق ػٖ خلألعُص خُ٘غسُص زتُ ز٘ىد ظِي خُوىخجْ زـشع بٌٓدُٗص بععوشخء 

وظلغتَ خلدـضي خُزٌ َوق خِق ًَ ز٘ذ ولغُر في إٓ وخلذ ػٖ ظغدئلاض 

 .ٓغعخذٍٓ ٛزٙ خُوىخجْ خلددُُص بدد َؼٖٔ ٓغدػذتهْ في ظششُذ هشخسختهْ
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بهزخ كةٕ خلإكظدق خلد٘دعر َىكش كشطد ٓعٌدكحص ُِٔغعؽٔشَٖ ُِمظىٍ في وهط 

وخلذ ػٖ ٓؼِىٓدض طددهص ورخض ٓىؼىهُص بدد لػون خُششددش وزدُعدلر لظى خُغىم 

 28.وبصدٛدسٙ وخععٔشخسَعٚ

ولؽٌٖ ظِخُض دوس وؤلعُص خلإكظدق خلمحدعبي في برغتُ ـىدش خلدؼِىٓص خلمحدعسُص 

 :في

ًىٗٚ ٖٓ خلدسددت خلأعدعُص خُؽدزعص خُتي ٗظط ػ٘هد ٓؼدَتَ خلمحدعسص خُذوُُص ..

 .وخُ٘ظدّ خلمحدعبي خلددلر ػ٘ذ بػذخد خُوىخجْ خلددُُص

 .َغدػذ ٓغعخذٍٓ خُوىخجْ خلددُُص في ببزدر هشخسخض سشُذش..

دهص خلدؼِىٓص وٓظذخهُعهد وٓىؼىهُعهد وشلدكُعهد َادٌ بلذ صَددش ؼوص ..

خلدغدلعتُ في خلداعغص وبسغٌهْ زإعهٔهد لتى ُى ًدٗط خلدؼِىٓدض خلدلظك ػ٘هد 

ععادٌ بلذ بلطلدع عؼش خُغهْ في خُغىم خلأٓش خُزٌ عُفِر ٓغدلعتُ ـذد، 

 .لشد َىكش ٓظددس ٓدُُص ـذَذش بسٌٖ خلداعغص ٖٓ بروُن ؤسزدق بػدكُص

بلا ؤٕ خلإكظدق خلمحدعبي في خُعودسَش خلددُُص َعإؼش زدلدؼِىٓدض خُتي َعْ خلإكظدق 

ػ٘هد وٓذي ظىخكش زؼغ خُظلدض ُِمٌْ ػٖ ًلدءتهد لتى ظٌىٕ ٓلُذش 

لدغعخذُٓهد، لإٔ خلدؼِىٓدض خُىخسدش في خُوىخجْ خلددُُص ٓد ٍٛ بلا ؤدخش ظعىهق 

ٓ٘لؼعهد ػًِ ٓذي خلإععلددش ٓ٘هد لغر ؿسُؼص خُلحص خُتي ععغعخذّ ٛزٙ 

 .خُسُدٗدض

ؤَؼد ظىـذ ػىخَٓ ظعؼِن زدلداعغص وظاؼش ػًِ ػُِٔص خلإكظدق ودوسٙ في برغتُ 

 :خلدؼِىٓص خلمحدعسُص ِٗخظهد في

لفْ خلدششوع خدطص كُٔد َعؼِن بحفْ خلأطىٍ، لُػ ظٌىٕ ظٌِلص بػذخد ..

خلدؼِىٓص خلمحدعسُص وخععخشخـهد زشٌَ دهُن وفي خُىهط خلد٘دعر في خلداعغدض 

 .خٌُستَش طؼسص برخ ٓد هىسٗط زدلدششوػدض طـتَش خلحفْ

ػذد خلدغدلعتُ؛ لُػ ًِٔد صخد ػذدْٛ ؤدي رُي بلذ صَددش خلدؼِىٓدض خُتي َعؼتُ ..

 .خلإكظدق ػ٘هد

خُعغفَُ في خُسىسطص، وٍٛ ػُِٔص ظعـِر صَددش دسـص خلإكظدق ػٖ ؤٛذخف ..

 خلداعغص وٗشدؿهد وٗعدجفهد، خلخ
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خلدشخـغ خلخدسـٍ؛ خُزٌ هذ َاؼش في دسـص خلإكظدق ٖٓ خلاٍ ٓدَِعضّ زٚ ٖٓ ..

 .ٓسددت وٓلدُْٛ لزدعسُص

 

انخـبحمـت  ـ 6

خلإكظدق خلمحدعبي ٛى بـشخء لؽٌٖ خلداعغص ٖٓ بروُن بظظدٍ عِظ زدُؼدلد 

خلخدسـٍ، لُػ ظ٘شش خلدؼِىٓص خلمحدعسُص خُتي لذد ػلاهص زدُ٘شدؽ بدد َغدػذ 

ػًِ ببزدر هشخسختهْ وبزلُغ لدُص ػذّ  (ٓغعخذٍٓ خلدؼِىٓص)ٓغعخذُٓهد 

خُعإًذ ُذَهْ، وخلإكظدق خلمحدعبي لدٍ ظىكشٙ َؼلٍ ـىخ ٖٓ خُؽوص وخلأٓدٕ في 

وعؾ خلمجعٔغ خلددلر لأٗٚ َذكغ وَؼٖٔ في إٓ وخلذ ٗىػُص ـُذش ُِٔؼِىٓص 

خلمحدعسُص خلدلظك ػ٘هد، كهى سعدُص بػلآُص برون ظىصَغ ػددٍ ُِٔخدؿش زتُ 

خلدغعؽٔشَٖ بدد لػون خُؼذخُص زُ٘هْ لدد لػعىَٚ ٖٓ ٓؼِىٓدض ٓلُذش وؤعدعُص بدد 

 .َضَذ ٖٓ لفْ خلإععؽٔدس وزدُعدلر ظىعغ خُغىم ودػْ ًلدءظٚ

 

  

 :  لبئمت انمشاجع ـ7
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 :يهخص

إٌ ٔخٕد َظاو يصشفٙ لٕ٘ ٔفؼال ْٕ أيش ضشٔس٘ نغلايت انُظاو الالخصاد٘ 

فٙ أ٘ دٔنت، فٓٙ حضٔد انًؤعغاث ٔالأفشاد بالأيٕال دفؼت ٔادذة أٔ ػهٗ ألغاط 

ٔفٙ حٕاسٚخ يذذدة ٔرنك ٔفما نمٕاػذ ٔششٔط يُخ انمشٔض، دٛث حٓذف ْزِ 

انذساعت إنٗ اخخباس يذٖ فؼانٛت انبشيجت انخطٛت فٙ حششٛذ لشاس يُخ انمشٔض انبُكٛت، 

دٛث أعمطج انذساعت ػهٗ أكبش بُك فٙ انجضائش ْٕٔ بُك انفلادت ٔانخًُٛت انشٚفٛت، 

ٔكانت لانًت، ٔأبشصث انذساعت يجًٕػت يٍ انُخائح كاٌ أبشصْا أٌ اعخخذاو طشٚمت 

انبشيجت انخطٛت ٚٓذف نخذمٛك ٔحؼظٛى الأسباح ْٔزا ٚخٕلف بالأعاط ػهٗ َجاػت 

 .صٛاغت انبشَايح انخطٙ، ٔانز٘ ٚغاػذ فٙ احخار ٔحششٛذ ٔحٕخّٛ ػًهٛت احخار انمشاساث

 .لشٔض بُكٛت، احخار انمشاساث، بشيجت خطٛت. : كهًاث يفخادٛت

. JEL : G23 ،G32، D81،C61حصُٛفاث .

Abstract :  

A strong and effective banking system is essential to the soundness 

of the economic system in any country, it provides institutions and 

individuals with funds in one installment or in installments on fixed dates 

in accordance with the rules and conditions for granting loans, this study 
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aims to test the effectiveness of linear programming in rationalizing the 

decision to grant bank loans, the study was dropped on Algeria's largest 

bank, the Agriculture and Rural Development Bank, the Guelma Agency, 

the study highlighted a set of results, most notably that the use of linear 

programming method aims to achieve and maximize profits and this 

depends mainly on the effectiveness of the formulation of the linear 

program, which helps in making, rationalizing and guiding the decision-

making process. 

Keywords: Bank loans; decision-making; written programming. 

Jel Classification Codes: G23 ،G32، D81،C61. 

 :  يمذيت-1

رؼزبر اٌجٕىن أداح أعبعُخ ٌزؾشَه الالزظبد ثبٌٕظش ٌٍذوس اٌزٌ رٍؼجٗ في 

، ؽُش رؼزبر إؽذي اٌذػبِبد اٌىبري والأعبعُخ في ثٕبء الذُىً ٖرُّٕخ ورٕشُؾ

ورٕجغ أهمُخ ، الالزظبدٌ ٌٍذوٌخ ِٓ خلاي ػٍُّبد اٌزّىًَ ٌٍّشبسَغ والدؤعغبد

اٌزّىًَ ِٓ وىٔٗ وعٍُخ لجّغ الدذخشاد لإػبدح ػخهب في ػشوح إٌظبَ 

ػذَذح، فبٌجٕىن اٌزغبسَخ لا رىزفٍ فمؾ ثمجىي اٌىدائغ ثً  الالزظبدٌ ثظىس

َْ ػٍُّخ جمغ الدذخشاد في شىً ودائغ وِٕؾهب ٌٍؼّلاء في ،رمىَ بخٍمهب  ولذزا فئ

شىً لشوع رؼزبر اٌىظُفخ الأعبعُخ ٌٍجٕىن اٌزغبسَخ، واٌؼبئذ الدزىٌذ ػٓ ٘زٖ 

. اٌؼٍُّخ يمضً المحىس اٌشئُغٍ لإَشادارٗ ِهّب رؼذدد الدظبدس الأخشي

َُؼزّذ ػًٍ الأعبٌُت اٌىُّخ في إبزبر لشاساد ِٕؼ اٌمشوع  ٌمذ أطجؼ 

وأعٍىة بحىس اٌؼٍُّبد ؽُش َؼزبر ِٕهظ ػٍٍّ إؽظبئٍ َغبػذ ػًٍ إبزبر 

لى وٌمذ ٌمٍ ٘زا الأعٍىة لجىلا واعؼب وأطجؼ َـجك ػًٍ وً ساٌمشاساد الم

. لربلاد اٌزغبسَخ، اٌظٕبػُخ والخذُِخ وؽتى اٌؼغىشَخ

َؼزبر أعٍىة اٌبرلرخ الخـُخ أؽذ أُ٘ ِظبدس بحىس اٌؼٍُّبد ؽُش 

رغزخذَ في ِؼبلجخ ِشىلاد إداسَخ وطٕبػُخ والالزظبدَخ اٌتي رىاعههب 
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الإداسح ورٌه ثئبزبر اٌمشاساد الدضبٌُخ سغُ لزذودَخ الدىاسد الدزبؽخ بهذف 

. برمُك أوبر سثؼ

.  إشكانٛت انذساعت. 1.1

: عٕؾبوي الإعبثخ ػًٍ اٌغؤاي الجى٘شٌ الدىالي

ِب ِذي فبػٍُخ اٌبرلرخ الخـُخ في رششُذ لشاساد ِٕؼ اٌمشوع اٌجٕىُخ 

 ؟في ظً لزذودَخ ِىاسد اٌجٕه

. فشضٛاث انذساعت.  2.1

: رزّضً ٘زٖ اٌفشػُبد في اِتي

  رزُ ػٍُّخ ِٕؼ اٌمشوع اٌجٕىُخ وفك لرّىػخ ِٓ الدؼبَنً والإعشاءاد اٌتي

َهذف اٌجٕه ِٓ خلالذب بذٕت اٌىلىع في لسبؿش اٌمشوع واٌتي رؼبر أُ٘ 

. ِشىً ٌٍجٕه وخبطخ خـش ػذَ اٌغذاد

  ابزبر اٌمشاساد ثبعزخذاَ اٌبرلرخ الخـُخ َزُ ػٓ ؿشَك برذَذ إٌّىرط

اٌشَبػٍ واٌزٌ َـجك ِزغنًاد اٌمشاس ؽُش أْ ؽً إٌّىرط َؼزبر ػًٍ أعبط 

. إبزبر اٌمشاس

  لصبػ أعٍىة اٌبرلرخ الخـُخ في رؼظُُ أسثبػ اٌجٕه َؼزّذ ػًٍ عىدح َْ إ

. إٌّىرط اٌشَبػٍ اٌزٌ َجنى ػًٍ أعبط اٌغُبعخ الائزّبُٔخ ٌٍجٕه

. انذساعت أْذاف . 3.1

 اٌزؼشف ػًٍ الاعزخذاِبد اٌؼٍُّخ ٌـشَمخ :رىّٓ أ٘ذاف اٌجؾش في

اٌبرلرخ الخـُخ  وِذي اعهبِهب في رؼظُُ الاسثبػ ورمًٍُ الدخبؿش ،ورٌه ِٓ 

خلاي رـجُمهب ػٍُّب ػًٍ ِؼـُبد والؼُخ ِغزّذح ِٓ وصبئك ثٕه اٌفلاؽخ 

 .واٌزُّٕخ اٌشَفُخ
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 :يُٓجٛت انذساعت.  4.1 

ِٓ اعً الإلدبَ ثىً عىأت الدىػىع تم رمغُُ اٌذساعخ إي صلاصخ لزبوس، 

اصٕنٌ ِٕهّب ٔظشَنٌ واٌضبٌش ػجبسح ػٓ الجبٔت اٌزـجُمٍ، فأِب المحىس الأوي فىبْ 

ػجبسح ػٓ إؿلاٌخ ؽىي ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ وظشوف ٔشأرٗ ووُفُخ 

ػٍّٗ وأُ٘ اٌمشوع اٌتي َزؼبًِ ِؼهب، اِب المحىس اٌضبني فمذ خظض لمحبوٌخ 

رجغُؾ ٌـشَمخ اٌبرلرخ الخـُخ ووُفُخ اعزخذاِهب في ابزبر اٌمشاساد، 

وخظض المحىس اٌضبٌش ٌذساعخ اٌزـجُمُخ ػًٍ ثُبٔبد خبطخ ثجٕه اٌفلاؽخ 

واٌزُّٕخ اٌشَفُخ، ؽُش تم برذَذ أىاع اٌمشوع اٌتي يمىٓ اْ َزؼبًِ بهب 

اٌجٕه ثم لّٕب ثزؾذَذ الدجبٌغ الدّىٕخ ثبٌٕغجخ ٌىً ٔىع ِٓ اٌمشوع، و٘زا في 

وٌمذ تم . إؿبس ؽذود وإِىبُٔبد اٌجٕه الدبدَخ وثغُخ رؼظُُ اسثبػ اٌجٕه

. WINQSB2.0الاػزّبد ػًٍ اٌبرٔبِظ الاؽظبئٍ 

 .-ٔكانت لانًت–  حمذٚى بُك انفلادت ٔانخًُٛت انشٚفٛت . 2

َؼزبر ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ أوبر ثٕه بذبسٌ في الجضائش، وىٔٗ 

يحزً الدشرجخ الأولى ػًٍ الدغزىي اٌىؿني في اٌجٕىن اٌزغبسَخ، ورؼُ شجىزٗ 

 إؿبس وػبًِ َٕشـىْ ػًٍ 7000 ِذَشَخ، وأوضش ِٓ 42 ووبٌخ و334ؽبٌُبً 

 .والمحٍٍ  الجهىٌٌِغزىي الذُىً الدشوض

ٔزُغخ لإػبدح ُ٘ىٍخ اٌجٕه  (BADR)أٔشئ ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ 

، 1402 جمبدٌ 17 الدىافك ي 1982ِبسط 13، في (BNA)اٌىؿني الجضائشٌ 

(.10، ص2000ٔششَخ ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ، )82/206بدمزؼً الدشعىَ 

فجٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ ثٕه ػّىٍِ أٔشئ ٌٍمُبَ بدهّخ رـىَش 

اٌمـبع اٌفلاؽٍ ورشلُخ اٌؼبلم اٌشَفٍ ثذلًا ِٓ اٌجٕه اٌىؿني الجضائشٌ 

الدغؤوي اٌىؽُذ ػٓ المجبي اٌفلاؽٍ في رٌه اٌىلذ، إر بزظض لأوي ِشح في 

بسىًَ اٌمـبع اٌفلاؽٍ واٌضساػٍ داخً الدٕـمخ اٌشَفُخ، ٌىٕٗ بزًٍ ػٓ ؽظش 
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الإطلاػ  (81)ِؼبِلارٗ في ٘زا المجبي ثؼذ طذوس الإطلاؽبد اٌمبٔىُٔخ اٌجٕىُخ، 

. اٌتي رٕض ػًٍ إٌغبء ِجذأ اٌزخظض اٌجٕىٍ (71)الدبلي 

 ووبٌخ ِٓ ثُٕهب 334َؼُ ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ ؽبٌُبً ؽىالي 

 ِشاوض 8 ِفزشُبد عهىَخ، 8 ِذَشَخ عهىَخ، 42 ووبٌخ لُذ الإلصبص و36

 ػبًِ ؤظشاً ٌىضبفخ شجىزٗ 7000عهىَخ ٌظُبٔخ اِلاد وَشغً ِب َمبسة 

( 2001ؿجؼخ )وأهمُخ رشىٍُزٗ اٌجششَخ طٕف اٌجٕه في لبِىط لرٍخ اٌجٕىن 

 في اٌزشرُت اٌؼبلدٍ ِب 668في الدشوض الأوي في رشرُت اٌجٕىن الجضائشَخ واٌشرجخ 

. (1، ص2002المجٍخ الاشهبسَخ ٌجٕه اٌجذس، )  ثٕه ِظٕف4100ثنٌ 

 ػًٕيٛاث دٕل انبشيجت انخطٛت ٔكٛفٛت اعخخذايٓا.  3

 : حؼشٚف انبشيجت انخطٛت. 1.3

 أعٍىة سَبػٍ ٌزىصَغ لرّىػخ ِٓ الدىاسد والإِىبٔبد المحذودح ػًٍ ػذد ِٓ ٍ٘"

الاؽزُبعبد الدزٕبفغخ ػٍُهب ػّٓ لرّىػخ ِٓ اٌمُىد واٌؼىاًِ اٌضبثزخ بحُش 

َزؾمك ٘زا اٌزىصَغ أفؼً ٔزُغخ لشىٕخ أٌ أْ َىىْ رىصَؼبً ِضبٌُبً ولذ سمُذ 

٘زٖ الأعبٌُت ثبٌبرلرخ ٔظشاً ٌىىنهب تهزُ ثبٌجؾش ػٓ اٌبراِظ اٌتي برمك 

ٌلأ٘ذاف الدىػىػخ أِب طفخ الخـُخ فزؼني أْ جمُغ اٌؼلالبد  اٌمُّخ اٌؼظًّ

ثنٌ لسزٍف ػٕبطش إٌّىرط اٌشَبػٍ ٌٍّغأٌخ ػلالبد خـُخ، أٌ ػٕذِب رزغنً 

لُّخ الدزغنًاد الدغزمٍخ فبْ الدزغنًاد اٌزبثؼخ رزغنً دوِبً ثٕغت صبثزخ وّب رىىْ 

 .(151، ص 2009الدغشبي، )"جمُغ ِزغنًاد إٌّىرط ِٓ اٌذسعخ الأولى

. الافخشاضاث الأعاعٛت نهبشيجت انخطٛت. 2.3

(40، ص 2009ؿؼّٗ، ):ِٓ ٘زٖ الافزشاػبد ِب ٍٍَ

 أْ رىىْ اٌؼلالخ ثنٌ ِزغنًاد داٌخ الذذف ولُىد إٌّىرط راد :انخطٛت.1.2.3

َْ ؽذوس أٌ رغنًاد في لُّخ أؽذ الدزغنًاد رؤدٌ إلى  ؿجُؼخ خـُخ، أٌ إ

. رغنًاد صبثزخ وِزٕبعجخ في لُّخ الدزغنًاد الأخشي اٌذاخٍخ في إٌّىرط
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رفزشع ثأْ رىىْ ِؼبِلاد الدزغنًاد اٌمشاس في داٌخ الذذف :  انخأكذ.2.2.3

. ولُىد إٌّىرط ِؼشفَخ وصبثزخ أصٕبء فزشح ِؼبلجخ الدشىٍخ الدذسوعخ

 َمظذ بهب أْ رىىْ ِغبهمخ اٌؼىاًِ في داٌخ الذذف واٌىُّبد :انخُاعبٛت.3.2.3

. الدغزخذِخ ِٓ الدىاسد في اٌمُىد ِزٕبعجخ ِغ لُّخ وً ِزغنً ِٓ الدزغنًاد اٌمشاس

َْ وبْ ٔشبؽ َزُ إػبفزٗ َزؾذد ِغ : الإضافٛت.4.2.3 َؼني ٘زا الافزشاع أ

. لرّىػخ لُىد إٌّىرط، و٘زا َؼني ػذَ وعىد رذاخً ثنٌ الأٔشـخ الدخزٍفخ

َشنً ٘زا الافزشاع إلى إِىبُٔخ أْ رأخز ثؼغ :  لابهٛت انمغًت.5.2.3

الدزغنًاد اٌمشاس لُّبً وغشَخ، وٌُظ أْ َزُ اٌزؼجنً ػٓ جمُغ الدزغنًاد ثأػذاد 

طؾُؾخ، ِغ وعىد ثؼغ اٌبراِظ الخـُخ، رفزشع الحظىي ػًٍ لُُ طؾُؾخ 

. وٍ٘ ِب رغًّ ثبرلرخ الأػذاد اٌظؾُؾخ

أْ رىىْ لُُ الدزغنًاد اٌمشاس ِىعجخ، و٘زا َؼني أٔٗ :  ػذو انغهبٛت.6.2.3

 .ٌُظ ِٓ الدؼمىي أْ َزُ إٔزبط ػذد عبٌت ِٓ الحبفلاد أو اٌـبئشاد

. يكَٕاث انبشيجت انخطٛت. 3.3

َْ نمىرط اٌبرلرخ الخـُخ َزىىْ ِٓ لرّىػخ ِٓ الأعضا َْ ِىىٔبد ء،إ  إ

ِزغنًاد اٌمشاس في داٌخ الذذف : إٌّىرط َزؼّٓ لرّىػخ ِٓ اٌؼٕبطش ِٕهب

. ولُىد إٌّىرط اٌتي رىىْ ِزغنًاد اٌمشاس والدؼٍّبد، وششؽ ػذَ اٌغبٌجُخ

ٍ٘ سِىص سَبػُخ رؼبر ػٓ ِغزىي ؽشوزهب داخً : يخغٛشاث انمشاس.1.3.3

,x1): الدٕشأح، وٍ٘ x2, xn)  ِٓ رشِض إلى أٔىاع الدٕزغبد، أٌ وُ يجت إٔزبط(x1 )

.(20، ص2008الدىعىٌ، ) وٍ٘ اٌتي رىىْ اٌمشاس (xn)و (x2)و

ٍ٘ ػلالخ سَبػُخ خـُخ ٌىطف ٘ذف الدٕشأح ػّٓ : دانت انٓذف. 2.3.3

َْ داٌخ الذذف رمىَ دائّبً ػًٍ أعبط رؼظُُ الأسثبػ، أو  ِزغنًاد اٌمشاس، إ

رغًّ أَؼبً ثبٌذاٌخ الالزظبدَخ، وٍ٘ رؼبر ػٓ الذذف اٌزٌ ، بزفُغ اٌزىبٌُف
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ح اٌزىبٌُف، ورىىْ ِؤٌفخ ٌرغؼً الدؤعغخ ٌٍىطىي إٌُٗ ٌزؼظُُ الأسثبػ أو رذْ

 .(21، ص2008الدىعىٌ، ) ِٓ ِزغنًاد ِٓ اٌذسعخ الأولى

اٌمُىد ٍ٘ ػجبسح ػٓ ػلالبد خـُخ لدزغنًاد اٌمشاس، : صٛاغت انمٕٛد. 3.3.3

َْ المحذداد لشىٓ ؽُش  بسضً المحذداد الدىػىػخ ػًٍ الدٕشأح ػّٓ إؿبس اٌؼًّ، إ

إٔزبط اٌجٍىص إٌغبئٍ : أْ رأخز شىً ِظبدس أو رؼٍُّبد لزذدح ػًٍ عجًُ الدضبي

 عبػخ ػًّ ِضلًا في دوسح إٔزبط أؽذ الألغبَ خلاي ػٍُّخ الإٔزبط، 40يحزبط إلى 

َْ اٌمُُ اٌشلُّخ الدبٌُخ في داٌخ الذذف وفي اٌمُىد بسضً  عبػخ ػًّ الدـٍىثخ 40 إ

 .(21، ص2008الدىعىٌ، ) اٌتي ٍ٘ ػجبسح ػٓ ثبساُِزشاد

َْ لُُ وً الدزغنًاد يجت أْ رىىْ أوبر :  ششط ػذو انغانبٛت.  4.3.3 َؼني أ

أو رغبوٌ اٌظفش، ٌىىنهب رزؼٍك ثىُّبد ِبدَخ واٌىُّبد الدبدَخ لا يمىٓ أْ ِٓ 

.(252، ص2003اٌغُذ واٌؼُذ، ) رغبوٌ لُُ عبٌجخ

، 2007عؼُذ، )ٕ٘بن ؿشَمزبْ اعبعُزبْ وهمب: طشق دم انبشَايح انخطٙ.  4.3

 :(38ص 

يمىٓ ؽً إٌّىرط اٌشَبػٍ ٌٍبرلرخ : (انُٓذعٛت) انطشٚمت انبٛاَٛت . 1.4.3

الخـُخ ثـشَمخ اٌشعُ اٌجُبني ػٕذِب َىىْ إٌّىرط اٌشَبػٍ ِزىىْ ِٓ 

ِزغنًَٓ فمؾ، وَغًّ أؽُبٔبً ثبٌـشَمخ الذٕذعُخ، أِبَ اعزخذاَ ٘زٖ  اٌـشَمخ 

َْ ػذد الدزغنًاد اٌتي رؤصش في ابزبر اٌمشاساد وضنًح  في الحُبح اٌؼٍُّخ ِؼذوِخ لأ

عذاً، وٌىٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌـشَمخ رؼزبر ِذخلًا ٌفهُ واعزُؼبة ؿشَمخ الحً، 

 ؽُش رؼـٍ رظىساً ػٓ طىسح اؽزّبلاد الحً الأِضً ٌٍّٕىرط اٌشَبػٍ،

َْ ؿشَمخ اٌغّجٍىظ ٍ٘ وعٍُخ : (انغًبهكظ)انطشٚمت انشٚاضٛت .  2.4.3 إ

سَبػُخ راد وفبءح ػبٌُخ في اعزخشاط الحٍىي الدضًٍ لدشىلاد اٌبرلرخ الخـُخ 

وثغجت إِىبُٔخ ثشلرخ الدؼٍىِبد لدشىلاد اٌبرلرخ الخـُخ ػًٍ . ثظىسح ػبِخ

الحبعجخ الإٌىزشؤُخ بهزٖ اٌـشَمخ، أدي رٌه إلى أزشبس اعزخذاَ ٘زٖ 

 .اٌـشَمخ ػًٍ ِذي واعغ وثظىسح وجنًح
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 باعخخذاو انبشيجت انخطٛت (انبذس) اخخٛاس يذفظت انمشٔض ببُك . 4

 لزفظخ اٌمشوع ثجٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ ثبخزُبسعٕمىَ في ٘زا الدجؾش 

 ِؼُٕخ َزجؼهب اٌجٕه، ورٌه ثزـجُك نمىرط اعزشارُغُخاٌشَفُخ ػًٍ أعبط 

. اٌبرلرخ الخـُخ ػًٍ لرّىػخ ِٓ ؿٍجبد اٌمشوع الدّٕىؽخ ِٓ ؿشف اٌجٕه

.  إػذاد انًُٕرج انز٘ ٚذذد إَٔاع انمشٔض انخٙ ًُٚذٓا انبُك.1.4

 رغؼخ لشوع،  ٌـٍجبدرزٕبوي الدشىٍخ اٌتي ٔشغت في ؽٍهب رمُُُ ِجذئٍ

 4 صلاصخ لشوع ػمبسَخ، لشػنٌ اعزغلاي، :اِتيعبءد ِىصػخ ػًٍ إٌؾى 

َْ ِزخز اٌمشاس َشغت في الدىافمخ ػًٍ ، لشوع اعزضّبس وّب ٔؼزّذ ػًٍ فشػُخ أ

.  و٘زا ِب عُغؼً اٌمُّخ بسضً لُّخ إجمبٌُخ ٌغزخ لشوع، ؿٍجبد لشوع6

يحزىٌ إٌّىرط ػًٍ داٌخ الذذف ولرّىػخ ِٓ :  صٛاغت انًُٕرج.1.1.4

اٌمُىد بسضً اٌششوؽ الدفشوػخ ػًٍ ِٕؼ وً لشع، وَؼبر ػٓ وً لُذ ثزؼجنً 

، ويمىٓ رىػُؼ وً أىاع اٌمشوع اٌتي َشغت اٌجٕه في اٌزؼبًِ بهب ووزا سَبػٍ

 :وً الدؼٍىِبد خبطخ ثىً ٔىع ِٓ اٌمشوع

 إَٔاع انمشٔض انخٙ ٚخؼايم بٓا انبُك يغ انضبائٍ: (1)خذٔل سلى 

القروض الاستثمارية قروض الاستغلال القروض العقارية  نوع القرض

 X11 X12 X13 X21 X22 X31 X32 X33 X34 الرمز

 5.25 5.25 9 2.25 5.25 5.25 2.5 2.5 2.5 %الفائدة 

 75 50 15 20 15 10 3 4 2.5 %الضمان 

 )المدة 

 (سنة
10 15 8 5 4 0.5 1 3 7 

 ِٓ إػذاد اٌجبؽضنٌ اػزّبدا ػًٍ وصبئك ِمذِخ ِٓ ؿشق ِظٍؾخ اٌمشوع: انًصذس
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ٌزىػُؼ لُُ الدزغنًاد اٌمشاس عٕمىَ ثششػ :  حذذٚذ يخغٛشاث انمشاس. 1.1.1.4

 :وً ِزغنً وبِتي

: X11 لشع ػمبسٌ ِٓ ٔىع CNAC ُٗ3 و٘ى ػجبسح ػٓ لشع َغبُ٘ ف 

، أِبَ اٌـشف %10 و5أؿشاف، اٌـشف الأوي الدزّضً في اٌؼًُّ ثٕغجخ رزشاوػ ثنٌ 

 أو اٌظٕذوق اٌىؿني ٌٍزأِنٌ ػًٍ اٌجـبٌخ ؽُش أٔٗ يجت ػًٍ CNACاٌضبني ٘ى 

 أشهش ػًٍ الألً لجً ؿٍت اٌمشع، أِبَ 6اٌؼًُّ أْ َىىْ ِٕخشؽ في اٌظٕذوق 

. %70ثمُّخ " ثذس"اٌـشف اٌضبٌش ٘ى ثٕه 

: X12 لشع ػمبسٌ ِٓ ٔىع ANSEJ ،و٘ى ػجبسح ػٓ لشع ٌزشغًُ اٌشجبة 

رمىَ بدٕؾٗ اٌىوبٌخ اٌىؿُٕخ ٌزذػُُ رشغًُ اٌشجبة روٌ اٌىفبءاد والدهبساد 

. الدهُٕخ ٌفزؼ ِشبسَغ ِظغشح

: X13 لشع ػمبسٌ ِٓ ٔىع ANGEM و٘ى ػجبسح ػٓ لشع ِظغش َؼًّ في 

. ANSEJظً ٔفظ ششوؽ لشع 

: X21 لشع اعزغلاي ِٓ ٔىع invest van٘زا إٌىع ِٓ اٌمشوع ٌششاء ، يمٕؼ 

. اٌغُبسح وَىىْ في اٌغبٌت ِزىعؾ الأعً: آٌخ ٔفؼُخ ِضً

: X22 لشع اعزغلاي ِٓ ٔىع invest santé خبص ٘زا إٌىع ِٓ اٌمشوع ،

 وَىىْ في اٌغبٌت ِزىعؾ ،الخ...إٔشبء ػُبدح ؿجُخ: ثزّىًَ اٌمـبع اٌظؾٍ ِضً

. الأعً

: X31 ُو٘ى لشع ُِغش، َؼزبر ". اٌمشع اٌشفُك" لشع اعزضّبس َـٍك ػٍُٗ اع

ثزىطُخ ِٓ اٌغُذ . 2008ِٓ أوضش اٌمشوع الدّٕىؽخ، ظهش إلى اٌىعىد عٕخ 

سئُظ الجّهىسَخ في إؿبس إٌهىع ثمـبع اٌفلاؽخ، َؼزبر ٘زا ِٓ اٌمشوع 

. اٌضساػُخ وبسٕؼ ٌزّىًَ المحبطًُ اٌضساػُخ، وَىىْ ػبدح لظنً الأعً

: X32 لشع اعزضّبس ِٓ ٔىع lezing (اٌجُغ ثبلإيجبس)  و٘ى لشع ُِغش يمٕؼ

. ٌزّىًَ اٌؼزبد اٌفلاؽٍ، وَىىْ في اٌغبٌت لظنً الأعً
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: X33 لشع اعزضّبس ِٓ ٔىع اٌزؾذٌ، و٘ى لشع ُِغش ألشرٗ اٌغٍـبد 

اٌؼّىُِخ ِؤخشاً لإٔؼبػ لـبع اٌفلاؽخ، ٘زا اٌمشع لا يمٕؼ إلَا ٌٍّشبسَغ اٌتي 

َىافك ػٍُهب اٌذَىاْ اٌىؿني ٌلأساػٍ اٌفلاؽُخ في إؿبس اعزظلاػ الأساػٍ 

اٌفلاؽُخ، ويمٕؼ ٘زا اٌمشع ٌزّىًَ الاعزضّبساد اٌفلاؽُخ ِضً ششاء الأثمبس، 

. في ِؼظُ الأؽُبْ َىىْ ِزىعؾ الدذي، وَؼزبر ِٓ أوضش اٌمشوع الدّٕىؽخ

: X34 ،لشع اعزضّبس ػبدٌ، يمٕؼ ٘زا اٌمشع ٌزّىًَ الدؤعغبد الالزظبدَخ 

. وَىىْ ؿىًَ أو ِزىعؾ الأعً

َغؼً اٌجٕه إلى رؼظُُ الأسثبػ ػًٍ اٌمشوع :  حذذٚذ دانت انٓذف.2.1.1.4

َْ اٌجٕه َىد . الدّٕىؽخ، أٌ صَبدح ِؼذلاد اٌؼبئذ ػًٍ أعبط ِؼذي اٌفبئذح ؽُش أ

 :وػٍُٗ يمىٓ طُبغخ داٌخ الذذف ػًٍ إٌؾى اٌزبلي.  لشوع9رىىَٓ ِىىٔخ ِٓ 

𝑀𝑎𝑥 𝑍 = 2.5 𝑋11 + 2.5𝑋12 + 2.5𝑋13 + 5.25𝑋21 + 5.25𝑋22 + 2.25𝑋31 + 9𝑋32

+ 5.25𝑋33 + 5.25𝑋34 . 

بسضً اٌمُىد اٌششوؽ اٌتي بسٕؼٕب ِٓ اخزُبس أٌ :  حذذٚذ انمٕٛد.3.1.1.4

لُّخ ٔشغت لدزغنًاد اٌمشاس، ؽُش يمىٓ أْ يحزىٌ إٌّىرط اٌبرلرخ الخـُخ 

ػًٍ اٌؼذَذ ِٓ اٌمُىد ؿجمبً ٌـجُؼخ الدشىٍخ، وَؼبر ػٓ وً لُذ ثشىً سَبػٍ، 

وَزُ طُبغخ . ؽُش يمىٓ أْ َىىْ ِغزملًا ػٓ اٌمُذ اِخش ِٓ لُىد إٌّىرط

 :لُىد إٌّىرط ػًٍ إٌؾى اٌزبلي

 ٘ى اٌؼّبْ اٌزٌ َـٍجٗ اٌجٕه ِمبثً ِٕؾٗ : لُذ ِؼُبس اٌؼّبْ: اٌمُذ الأوي

اٌمشع ؽُش َؼزبر وزأِنٌ اؽزُبؿٍ ٍَغأ إٌُٗ اٌجٕه في ؽبٌخ ػغش الدذَٓ، 

ويحغت ٘زا الدؼُبس ػٓ ؿشَك ٔغجخ لُّخ اٌؼّبْ إلى إجمبلي ؽغُ اٌمشع، 

 في وً لشع، أٌ %85فئرا وبْ اٌجٕه َغؼً إلى عؼً ٘زٖ إٌغجخ رغبوٌ 

َْ لُّخ اٌؼّبْ رؼبدي ؽغُ اٌمشوع ثٕغجخ  َْ لُذ ٘زا الدؼُبس . %85أ فئ

: َىزت وّب ٍٍَ

𝟐.𝟓𝐗𝟏𝟏 + 𝟒𝐗𝟏𝟐 + 𝟑𝐗𝟏𝟑 + 𝟏𝟎𝐗𝟐𝟏 + 𝟏𝟓𝐗𝟐𝟐 + 𝟐𝟎𝐗𝟑𝟏 + 𝟏𝟓𝐗𝟑𝟐 + 𝟓𝟎𝐗𝟑𝟑
+ 𝟕𝟓𝑿𝟑𝟒 ≥ 𝟖𝟓. 
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 ٕ٘بن صلاصخ آعبي ٌٍمشوع، لظنًح، ِزىعـخ : لُذ ِؼُبس الدذح: اٌمُذ اٌضبني

َْ اٌمظنًح لا يمىٓ أْ رزغبوص اٌغٕخ، أِبَ الدزىعـخ فهٍ  وؿىٍَخ الأعً، ؽُش أ

 عٕىاد ولا 8 عٕىاد، واٌـىٍَخ ٍ٘ الأوبر ِٓ 7الأوبر ِٓ عٕخ والألً ِٓ 

 عٕخ، و٘زا الأعً َؼبر ػٓ الدذح اٌتي يمىٓ ٌٍجٕه أْ َزغبوص٘ب 15رزغبوص 

ٌٍؼّلاء في ػٍُّخ اعزشعبع اٌمشع، ويمىٓ طُبغخ ٘زٖ اٌمُىد ػًٍ إٌؾى 

:  اٌزبلي

𝟎.𝟓𝐗𝟑𝟏 + 𝟏𝐗𝟑𝟐 ≤ 𝟏. 

𝟓𝐗𝟐𝟏 + 𝟒𝐗𝟐𝟐 + 𝟑𝐗𝟑𝟑 + 𝟕𝐗𝟑𝟒 ≥ 𝟏. 

𝟓𝐗𝟐𝟏 + 𝟒𝐗𝟐𝟐 + 𝟑𝐗𝟑𝟑 + 𝟕𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟕. 

𝟏𝟎𝐗𝟏𝟏 + 𝟏𝟓𝑿𝟏𝟐 + 𝟖𝑿𝟏𝟑 ≥ 𝟖. 

𝟏𝟎𝐗𝟏𝟏 + 𝟏𝟓𝐗𝟏𝟐 + 𝟖𝐗𝟏𝟑 ≤ 𝟏𝟓. 

 َؼبر ٘زا اٌمُذ ػٓ ػذد اٌمشوع اٌتي عُزُ :  اٌمشوعػذد: اٌمُذ اٌضبٌش

رىىْ طُبغخ ٘زا  وثبٌزبلي.  لشوع6اخزُبس٘ب ػّٓ لزفظخ اٌمشوع وٍ٘ 

 :اٌمُذ ػًٍ إٌؾى اِتي

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟐 + 𝐗𝟏𝟑 + 𝐗𝟐𝟏 + 𝐗𝟐𝟐 + 𝐗𝟑𝟏 + 𝐗𝟑𝟐 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 = 𝟔 

 ؽُش أٔٗ َزُ اخزُبس ػًٍ الألً : ػذد اٌمشوع اٌؼمبسَخ: اٌمُذ اٌشاثغ

: اٌزبلي سػنٌ، وػٍُٗ يمىٓ طُبغخ اٌمُذ ػًٍ إٌؾىق

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟐 + 𝐗𝟏𝟑 ≥ 𝟐 

 ؽُش أٔٗ َزُ اخزُبس ػًٍ الألً : ػذد لشوع الاعزغلاي: اٌمُذ الخبِظ

: وّب ٍٍَلشع واؽذ، ويمىٓ طُبغخ اٌمُذ 

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟐𝟐 ≥ 𝟏 

 َزُ اخزُبس ػًٍ الألً صلاصخ : ػذد اٌمشوع الاعزضّبسَخ: اٌمُذ اٌغبدط

:  لشوع، وَزُ اٌزؼجنً ػٓ ٘زا اٌمُذ وّب ٍٍَ

𝐗𝟑𝟏 + 𝐗𝟑𝟐 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 ≥ 𝟑. 



دراسة حالة بنك الفلاحة والتننية -  اختبار فعالية طريقة البرمجة الخطية في ترشيد قرارات منح القروض البنكية
 -وكالة قالمة - الريفية 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -144-  

 ِزغنًاد اٌمشاس رغبوٌ اٌىاؽذ اٌظؾُؼ : لُّخ ِزغنًاد اٌمشاس: اٌمُذ اٌغبثغ

أو اٌظفش، فئرا وبٔذ ِزغنًاد اٌمشاس رغبوٌ اٌىاؽذ فئٔٗ َزُ الدىافمخ ػًٍ 

ِٕؼ اٌمشع، أِبَ إرا وبٔذ رغبوٌ اٌظفش فئٔٗ لا رزُ الدىافمخ ػًٍ ِٕؼ 

َْ ِزغنًاد اٌمشاس ٍ٘ ػجبسح ػٓ أػذاد   ويمىٓ اٌزؼجنً طؾُؾخ،اٌمشع، أٌ أ

 :ػٕٗ وّب ٍٍَ

 

𝐗𝟏𝟏 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟏𝟐 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟏𝟑 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟐𝟏 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟐𝟐 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟑𝟏 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟑𝟐 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟑𝟑 ≤ 𝟏.  

𝐗𝟑𝟒 ≤ 1  

  :ششؽ ػذَ اٌغبٌجُخ

 ِىعجخ دائّبً، ولا يمىٓ لذب أْ رىىْ اٌغبٌجخ ِزغنًاد اٌمشاس رىىْ

𝑿𝟏𝟏,𝑿𝟏𝟐,𝑿𝟏𝟑,𝑿𝟐𝟏,𝑿𝟐𝟐,𝑿𝟑𝟏,𝑿𝟑𝟐,𝑿𝟑𝟑,𝑿𝟑𝟒 ≥ 𝟎. 

: يمىٓ وزبثخ إٌّىرط وّب ٍٍَ

:  داٌخ الذذف

𝑴𝒂𝒙 𝒁 = 𝟐.𝟓 𝑿𝟏𝟏 + 𝟐.𝟓𝑿𝟏𝟐 + 𝟐.𝟓𝑿𝟏𝟑 + 𝟓.𝟐𝟓𝑿𝟐𝟏 + 𝟓.𝟐𝟓𝑿𝟐𝟐
+ 𝟐.𝟐𝟓𝑿𝟑𝟏 + 𝟗𝑿𝟑𝟐 + 𝟓.𝟐𝟓𝑿𝟑𝟑 + 𝟓.𝟐𝟓𝑿𝟑𝟒. 

: اٌمُىد

𝟐.𝟓𝐗𝟏𝟏 + 𝟒𝐗𝟏𝟐 + 𝟑𝐗𝟏𝟑 + 𝟏𝟎𝐗𝟐𝟏 + 𝟏𝟓𝐗𝟐𝟐 + 𝟐𝟎𝐗𝟑𝟏 + 𝟏𝟓𝐗𝟑𝟐 + 𝟓𝟎𝐗𝟑𝟑
+ 𝟕𝟓𝑿𝟑𝟒 ≥ 𝟖𝟓. 

𝟎.𝟓𝐗𝟑𝟏 + 𝟏𝐗𝟑𝟐 ≤ 𝟏. 

𝟓𝐗𝟐𝟏 + 𝟒𝐗𝟐𝟐 + 𝟑𝐗𝟑𝟑 + 𝟕𝐗𝟑𝟒 ≥ 𝟏. 
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𝟓𝐗𝟐𝟏 + 𝟒𝐗𝟐𝟐 + 𝟑𝐗𝟑𝟑 + 𝟕𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟕. 

𝟏𝟎𝐗𝟏𝟏 + 𝟏𝟓𝑿𝟏𝟐 + 𝟖𝑿𝟏𝟑 ≥ 𝟖. 

𝟏𝟎𝐗𝟏𝟏 + 𝟏𝟓𝑿𝟏𝟐 + 𝟖𝑿𝟏𝟑 ≤ 𝟏𝟓. 

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟐 + 𝐗𝟏𝟑 + 𝐗𝟐𝟏 + 𝐗𝟐𝟐 + 𝐗𝟑𝟏 + 𝐗𝟑𝟐 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 = 𝟔. 

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟐 + 𝐗𝟏𝟑 ≥ 𝟐. 

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟐𝟐 ≥ 𝟏. 

𝐗𝟑𝟏 + 𝐗𝟑𝟐 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 ≥ 𝟑. 

𝐗𝟏𝟏 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟏𝟐 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟏𝟑 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟐𝟏 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟐𝟐 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟑𝟏 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟑𝟐 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟑𝟑 ≤ 𝟏. 

𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟏. 

:   ششؽ ػذَ اٌغبٌجُخ

𝑿𝟏𝟏,𝑿𝟏𝟐,𝑿𝟏𝟑,𝑿𝟐𝟏,𝑿𝟐𝟐,𝑿𝟑𝟏,𝑿𝟑𝟐,𝑿𝟑𝟑,𝑿𝟑𝟒 ≥ 𝟎. 

 برظٍٕب ػًٍ إٌزبئظ QSBثبعزخذاَ ثشٔبِظ  :الأٔل دم انًُٕرج . 2.1.4

ٌٍّٕىرط الأِضً ٔلاؽظ ِٓ خلاي الحً إٌهبئٍ الدىػؾخ في الجذوي ادٔبٖ ؽُش 

: وٍِ٘ىافمخ ِٓ ثنٌ رغؼخ أٔىاع ِٓ اٌمشوع أٔٗ تم اخزُبس عزخ لشوع 

َْ لزفظخ اٌمشوع 3لشػنٌ ػمبسَٓ، لشع اعزغلاي،   لشوع اعزضّبس، أٌ أ

 : ٌجٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ رزىىْ ِٓ اٌمشوع اٌزبٌُخ
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  اٌمشع اٌؼمبسٌ الأوي ِٓ ٔىعCNAC ٖوسِض ،(X11). 

  اٌمشع اٌؼمبسٌ اٌضبني ِٓ ٔىعANGEM ٖوسِض ،(X13). 

  لشع الاعزغلاي الأوي ِٓ ٔىعinvest van  ٖوسِض ،(X21). 

  لشع الاعزضّبس الأوي ِٓ ٔىع اٌجُغ ثبلإيجبسlezing ٖوسِض ،(X32). 

  ٖلشع الاعزضّبس اٌضبني ِٓ ٔىع اٌزؾذٌ، وسِض(X33.) 

  ٖلشع الاعزضّبس اٌضبٌش ِٓ اعزضّبسٌ ػبدٌ، وسِض(X34.) 

 .انذم الأيثم نهبشَايح الأٔل (2)خذٔل سلى 

 المتغيرات قيمة المتغيرات سعر الفائدة الربح الإجمالي

2.5 2.5 1 𝐗𝟏𝟏 

0 2.5 0 𝐗𝟏𝟐 

2.5 2.5 1 𝐗𝟏𝟑 

5.25 5.25 1 𝐗𝟐𝟏 

0 5.25 0 𝐗𝟐𝟐 

0 2.25 0  𝐗𝟑𝟏 

9 9 1 𝐗𝟑𝟐 

5.25 5.25 1 𝐗𝟑𝟑 

5.25 5.25 1 𝐗𝟑𝟒 

29.75 𝐌𝐀𝐗 𝐙  قيمة 𝐙 

                 

 WINQSB2.0 اٌجبؽش اػزّبدا ػًٍ لسشعبد ثشٔبِظ ِٓ إػذاد: انًصذس
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.  إػذاد ًَٕرج انز٘ ٚذذد يبانغ انمشٔض.2.4

رزٕبوي الدشىٍخ اٌتي ٔشغت في ؽٍهب، ِؼشفخ لُّخ وً لشع ِٓ اٌمشوع 

. اٌغزخ الدخزبسح في إٌّىرط الأوي

َٓ : صٛاغت انًُٕرج. 1.2.4 يحزىٌ ٘زا إٌّىرط ػًٍ داٌخ الذذف ولرّىػخ ِ

 : اٌمُىد َزُ رىػُؾهب وبِتي

َغؼً اٌجٕه إلى رؼظُُ الأسثبػ ػًٍ اٌمشوع : حذذٚذ دانت انٓذف. 1.1.2.4

 :الدىىٔخ لمحفظزٗ الدبٌُخ الدّٕىؽخ ويمىٓ طُبغخ داٌخ الذذف وبٌزبلي

𝑴𝒂𝒙 𝒁 = 𝟐.𝟓 𝑿𝟏𝟏 + 𝟐.𝟓𝑿𝟏𝟑 + 𝟓.𝟐𝟓𝑿𝟐𝟏 + 𝟗𝑿𝟑𝟐 + 𝟓.𝟐𝟓𝑿𝟑𝟑 + 𝟓.𝟐𝟓𝑿𝟑𝟒. 

.  حذذٚذ انمٕٛد.2.1.2.4

 ٘ى اٌؼّبْ اٌزٌ َـٍجٗ اٌجٕه ِمبثً ِٕؼٗ : لُذ ِؼُبس اٌؼّبْ: اٌمُذ الأوي

اٌمشع ؽُش أٔٗ وزأِنٌ اؽزُبؿٍ ٍَغأ إٌُٗ اٌجٕه في ؽبٌخ ػغش الدذَٓ، إرا 

َْ %85وبْ اٌجٕه َغؼً إلى عؼً ٘زٖ إٌغجخ رغبوٌ   في وً لشع، أٌ أ

 ِؼشوثخ في إجمبلي ِجبٌغ %85اٌؼّبْ َؼبدي ؽغُ اٌمشوع ثٕغجخ 

َْ ٘زا اٌمُذ َغبوٌ. 2013اٌمشوع الدّٕىؽخ خلاي  : وػٍُٗ فئ

𝟎.𝟎𝟐𝟓𝐗𝟏𝟏 + 𝟎.𝟎𝟑𝐗𝟏𝟑 + 𝟎.𝟏𝟎𝐗𝟐𝟏 + 𝟎.𝟏𝟓𝐗𝟑𝟐 + 𝟎.𝟓𝟎𝐗𝟑𝟑 + 𝟎.𝟕𝟓𝑿𝟑𝟒
≥ 𝟎.𝟖𝟓 (𝟐𝟒𝟕𝟕𝟓𝟗𝟎𝟒𝟓𝟏) . 

 رزّضً في اٌمشوع لظنًح : لُذ ِجبٌغ اٌمشوع لظنًح الأعً: اٌمُذ اٌضبني

الأعً الدخزبسح ِٓ اٌغزخ لشوع، وٍ٘ لشع واؽذ يمضً لشع اعزضّبسٌ 

𝑋32 ٗؽُش لا يمىٓ لذزا اٌمشع أْ َزغبوص الدجٍغ الدخظض ٌٗ ويمىٓ طُبغز 

: وبِتي

𝑿𝟑𝟐 ≤ 𝟏𝟐𝟑𝟒𝟔𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎. 

 رزّضً في اٌمشوع : لُذ ِجبٌغ اٌمشوع ِزىعـخ الأعً: اٌمُذ اٌضبٌش

 لشوع، لشع واؽذ 3ِزىعـخ الأعً الدخزبسح ِٓ اٌغزخ لشوع، وٍ٘ بسضً 
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 ويمىٓ طُبغخ ٘زا اٌمُذ X21 , X33 , X34اعزغلاي ولشػنٌ اعزضّبس وُ٘  

: ػًٍ إٌؾى اٌزبلي

𝑿𝟐𝟏 + 𝑿𝟑𝟑 + 𝑿𝟑𝟒 ≤ 𝟕𝟐𝟏𝟓𝟑𝟐𝟎𝟎𝟎. 

 رزّضً في اٌمشوع لظنًح : لُذ ِجبٌغ اٌمشوع ؿىٍَخ الأعً: اٌمُذ اٌشاثغ

X11الأعً الدخزبسح، وٍ٘ بسضً لشػنٌ ػمبسَنٌ    ،X13 ْؽُش لا يمىٓ أ 

:  دط ويمىٓ طُبغزٗ وبِتي521458451: َزغبوص الدجٍغ المحذد و٘ى

𝑿𝟏𝟏 + 𝑿𝟏𝟑 ≤ 𝟓𝟐𝟏𝟒𝟓𝟖𝟒𝟓𝟏 . 

 رزّضً في : د ِجبٌغ اٌمشوع ِزىعـخ وؿىٍَخ الأعًٌق: اٌمُذ الخبِظ

لرّىع اٌمُىد ِزىعـخ وؿىٍَخ الأعً، ؽُش لا يمىٓ لذزٖ اٌمشوع بذبوص 

:  الدجٍغ الإجمبلي الدخظض لذب ويمىٓ طُبغخ ٘زا اٌمُذ وّب ٍٍَ

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟑 + 𝐗𝟐𝟏 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟏𝟐𝟒𝟐𝟗𝟗𝟎𝟒𝟓𝟏. 

 َزّضً ٘زا اٌمُذ في لرّىع : لُذ إجمبلي ِجبٌغ اٌمشوع: اٌمُذ اٌغبدط

اٌمشوع اٌغزخ الدخزبسح بحُش لا رزغبوص اٌغمف الائزّبني المحذد لذب ويمىٓ 

: وزبثزٗ ػًٍ اٌشىً اِتي

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟑 + 𝐗𝟐𝟏 + 𝐗𝟑𝟐 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟐𝟒𝟕𝟕𝟓𝟗𝟎𝟒𝟓𝟏 . 

: ششؽ ػذَ اٌغبٌجُخ

. ِزغنًاد اٌمشاس رىىْ ِىعجخ دائّبً ولا يمىٓ أْ رىىْ عبٌجخ

𝐗𝟏𝟏,𝐗𝟏𝟑,𝐗𝟐𝟏,𝐗𝟑𝟐,𝐗𝟑𝟑,𝐗𝟑𝟒 ≥ 𝟎. 

 : يمىٓ وزبثخ إٌّىرط وّب ٍٍَ

:  داٌخ الذذف

𝐌𝐚𝐱 𝐙 = 𝟐.𝟓 𝐗𝟏𝟏 + 𝟐.𝟓𝐗𝟏𝟑 + 𝟓.𝟐𝟓𝐗𝟐𝟏 + 𝟗𝐗𝟑𝟐 + 𝟓.𝟐𝟓𝐗𝟑𝟑 + 𝟓.𝟐𝟓𝐗𝟑𝟒. 
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:  اٌمُىد

𝟎.𝟎𝟐𝟓𝐗𝟏𝟏 + 𝟎.𝟎𝟑𝐗𝟏𝟑 + 𝟎.𝟏𝟎𝐗𝟐𝟏 + 𝟎.𝟏𝟓𝐗𝟑𝟐 + 𝟎.𝟓𝟎𝐗𝟑𝟑 + 𝟎.𝟕𝟓𝐗𝟑𝟒
≥ 𝟎.𝟖𝟓 (𝟐𝟒𝟕𝟕𝟓𝟗𝟎𝟒𝟓𝟏) . 

𝐗𝟑𝟐 ≤ 𝟏𝟐𝟑𝟒𝟔𝟎𝟎𝟎𝟎𝟎 . 

𝐗𝟐𝟏 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟕𝟐𝟏𝟓𝟑𝟐𝟎𝟎𝟎. 

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟑 ≤ 𝟓𝟐𝟏𝟒𝟓𝟖𝟒𝟓𝟏 . 

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟑 + 𝐗𝟐𝟏 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟏𝟐𝟒𝟐𝟗𝟗𝟎𝟒𝟓𝟏. 

𝐗𝟏𝟏 + 𝐗𝟏𝟑 + 𝐗𝟐𝟏 + 𝐗𝟑𝟐 + 𝐗𝟑𝟑 + 𝐗𝟑𝟒 ≤ 𝟐𝟒𝟕𝟕𝟓𝟗𝟎𝟒𝟓𝟏. 

: ششؽ ػذَ اٌغبٌجُخ

𝐗𝟏𝟏,𝐗𝟏𝟑,𝐗𝟐𝟏,𝐗𝟑𝟐,𝐗𝟑𝟑,𝐗𝟑𝟒 ≥ 𝟎. 

 برظٍٕب ػًٍ إٌزبئظ QSBثبعزخذاَ ثشٔبِظ :  دم انًُٕرج انثاَٙ.2.2.4

  ٔلاؽظ ِٓ خلاي الحً إٌهبئٍ ٌٍّٕىرط أٔٗ تم الدىػؾخ في الجذي ادٔبٖ ؽُش

َٓ اٌمشوع وُ٘  : برذَذ ِجبٌغ صلاصخ أٔىاع ِ

  ٖدط وبدؼذي فبئذح لذس٘ب 521458400لشع ػمبسٌ بدجٍغ لذس 

.  دط13036460

  ٖدط وبدؼذي فبئذح لذس٘ب 1234600000لشع اعزغلاي بدجٍغ لذس 

.  دط111114000

  ٖدط وبدؼذي فبئذح لذس٘ب 721532000لشع اعزضّبسٌ بدجٍغ لذس 

.  دط3787980

  ولذس اٌشثؼ الإجمبلي أٌ لُّخ(Z )162030400دط . 
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. انذم الأيثم نهًُٕرج انثاَٙ: (3)خذٔل سلى 

 دَٕبس عضائشٌ:                                                                   وؽذح اٌمُبط

Z المتغيرات قيمة المتغيرات %سعر الفائدة الربح 

162030400 

0 2.5 0 𝐗𝟏𝟏 

13036460 2.5 521458400 𝐗𝟏𝟑 

0 5.25 0  𝐗𝟐𝟏 

111114000 9 1234600000 𝐗𝟑𝟐 

0 5.25 0 𝐗𝟑𝟑 

3787980 5.25 721532000 𝐗𝟑𝟒 

 WINQSB2.0 اٌجبؽش اػزّبدا ػًٍ لسشعبد ثشٔبِظ ِٓ إػذاد: انًصذس

ِٓ خلاي ِمبسٔخ اٌشثؼ المحمك ِٓ اعزخذاَ ؿشَمخ اٌبرلرخ الخـُخ 

:  واٌشثؼ المحمك ِٓ ؿشف اٌجٕه ورٌه ثبعزخذاَ اٌؼلالخ اٌزبٌُخ

 المحمك ِٓ ؿشف اٌجٕه اٌشثؼ - اٌشثؼ المحمك ِٓ اٌبرلرخ الخـُخ

اٌشثؼ المحمك ِٓ اٌبرلرخ الخـُخ 

𝟏𝟔𝟐𝟎𝟑𝟒𝟎𝟎 − 𝟓𝟔𝟕𝟏𝟏𝟗𝟎

𝟏𝟔𝟐𝟎𝟑𝟒𝟎𝟎
= 𝟎.𝟔𝟓 = 𝟔𝟓%. 

َْ رىصَغ اٌمشوع ثبعزخذاَ اٌبرلرخ الخـُخ لذ أدي إلى ِؼبػفخ  أٌ أ

. %65ٔغجخ اٌشثؼ المحمك ِمبسٔخ ثبٌشثؼ المحظً ػٍُٗ ِٓ ؿشف اٌجٕه ة 

.  الأيثم حذهٛم دغاعٛت انذم.3.4

َمظذ ثزؾًٍُ الحغبعُخ ٘ى دساعخ إِىبُٔخ وعىد ِىاسد غنً ِغزغٍخ 

. ثبلإػبفخ إلى رأصنً صَبدح أٌ وؽذح واؽذح إلى أٌ ِىسد ػًٍ الحً الأِضً
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 :  دساعت انطالاث انؼاطهت.1.3.4

ثبٌٕغجخ ٌٍّىسد اٌضبني الخبص ثبلأِىاي لشوع لظنًح الأعً ووزٌه ثبٌٕغجخ  -

ٌٍّىسد اٌضبٌش الخبص بدجٍغ اٌمشوع ِزىعـخ الأعً لذ اعزغٍذ ثبٌىبًِ ولا 

. رىعذ ِٕهب ؿبلخ ػبئؼخ غنً ِغزغٍخ

ثبٌٕغجخ ٌٍّىسد اٌضبٌش الخبص بدجٍغ لشوع ِزىعـخ الأعً لذ اعزغٍذ - 

 .ثبٌىبًِ ولا رىعذ ِٕهب ؿبلخ ػبئؼخ غنً ِغزغٍخ

أِبَ ثبٌٕغجخ ٌٍّىسد اٌشاثغ الخبص ثمشوع ؿىٍَخ الأعً ووزٌه الدىسد - 

الخبِظ الخبص بدغّىع لشوع ِزىعـخ وؿىٍَخ الأعً ووزٌه ثبٌٕغجخ ٌٍّىسد 

اٌغبدط الخبص بدغّىع أِىاي وً اٌمشوع فٍمذ وبٔذ وُّخ الدىاسد غنً الدغزغٍخ 

َْ الدىاسد وٍهب ِغزغٍخ51ثٍغذ  .  دط، وٍ٘ ِجٍغ طغنً عذاً، وِٕٗ يمىٓ اٌمىي ثأ

. انطالاث انؼاطهت: (4)خذٔل سلى 

دط : اٌىؽذح                                                                                     

      المورد    قيمة المورد   الطاقة المشغلة   الطاقة العاطلة

0 1234600000 1234600000 2 

0 721532000 721532000 3 

51 524584000 521458451 4 

51 1242990400 1242990451 5 

51 2477590400 2477590451 6 

                          

 WINQSB2.0 اٌجبؽش اػزّبدا ػًٍ لسشعبد ثشٔبِظ ِٓ إػذاد: انًصذس

.  حذهٛم أعؼاس انظم. 2

 أصش إػبفخ وؽذح واؽذح إلى ِىسد ِب ػًٍ داٌخ الذذف ٍ٘أعؼبس اٌظً 

. غنًاددوػًٍ الم

َْ صَبدح لُّخ لظنًثبٌٕغجخ ٌٍّىسد اٌضبني والدزؼٍك بدجٍغ اٌمشوع -  الأعً فئ

  %.9 دط أٌ ثٕغجخ 0.09 ـَؤدٌ إلى صَبدح لُّخ الأسثبػ ةواؽذ الدىسد ثذَٕبس 
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َْ صَبدح لُّخ الدىسد - أِب الدىسد اٌضبٌش والدزؼٍك بدجٍغ اٌمشوع ِزىعؾ الأعً، فئ

 .%2.75 دط أٌ ثٕغجخ 0.0275ثذَٕبس واؽذ َؤدٌ إلى صَبدح لُّخ الأسثبػ ثـ 

ثبٌٕغجخ ٌٍّىسد الخبِظ والدزؼٍك بدجٍغ لرّىع اٌمشوع ِزىعؾ وؿىٍَخ -

َْ صَبدح لُّخ الدىسد ثذَٕبس واؽذ َؤدٌ إلى صَبدح لُّخ الأسثبػ  الأعً، فئ

 .%2.5 دط أٌ ثٕغجخ 0.025ثـــ

َْ صَبدح لُّخ الدىاسد رؼـٍ  : ثبلأوٌىَخ اٌزبٌُخِٕٗ يمىٓ اٌمىي ثأ

ِجٍغ اٌمشوع لظنًح الأعً ٌٗ أوٌىَخ ٌضَبدح ِىاسدٖ ورٌه لأٔٗ َؼـٍ أوبر - 

 .سثؼ و٘زا ساعغ ٌمُّخ عؼش ظٍٗ الدشرفؼخ ِمبسٔخ ثبلدىاسد الأخشي

َْ صَبدح -  ِجٍغ اٌمشوع ؿىٍَخ الأعً ولرّىع اٌمشوع الدزىعـخ واٌـىٍَخ فئ

 .لُّزهّب عىف َؤدٌ إلى صَبدح الدىاسد غنً الدغزغٍخ

   أعؼاس انظم:(5)خذٔل سلى 

 .دط: اٌىؽذح                                                                                          

 المورد قيمة المورد (دج) سعر     الظل % الظل سعر

9 0.09 1234600000 2 

2.75 0.0275 721532000 3 

0 0 521458451 4 

2.5 0.025 1242990451 5 

0 0 247759451 6 

                           

 WINQSB2.0 اٌجبؽش اػزّبدا ػًٍ لسشعبد ثشٔبِظ ِٓ إػذاد: انًصذس
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 : خاحًت.5

إْ رىفش اٌذوٌخ ػًٍ ٔظبَ ِظشفي آِٓ وفؼبي ِٓ اُ٘ سمبد برمُك إٌّى 

الالزظبدٌ والاصد٘بس ؽُش َؼًّ ٘زا إٌظبَ ِٓ خلاي ِؤعغبرٗ والدزّضٍخ في 

الدؤعغبد الدبٌُخ ػبِخ واٌجٕىن ثظفخ خبطخ ػًٍ رٕشُؾ إٌظبَ الالزظبدٌ ِٓ 

 خلاي جمغ الدذخشاد وإػبدح ػخهب في اٌؼٍُّخ الإٔزبعُخ والالزظبدَخ

اٌجٕىن اٌزغبسَخ وثظفزهب الدزؼبًِ الأعبعٍ في ػٍُّخ ِٕؼ اٌمشوع تهذف 

في الأعبط إلى برمُك الأسثبػ ورؼظُُ ؽظٍُخ اٌفىائذ، ورٌه ِٓ خلاي 

الاعزخذاَ الدضً ٌٍّىاسد المحذودح في إؿبس جمٍخ ِٓ الإػزجبساد  والدزّضٍخ خبطخ 

 .في ِؼبَنً اٌشبحُخ والدشدودَخ ثبلإػبفخ إلى دسعخ الدخبؿشح 

إْ برمُك ٘ذف رؼظُُ الأسثبػ إٌببذخ ػٓ ِٕؼ اٌمشوع َىّٓ في برذَذ 

عُبعخ ِلائّخ ٌزىصَغ اٌمشوع ػًٍ اٌضثبئٓ، ٘زٖ اٌغُبعخ اٌتي رىىْ ِزّبشُب 

 .ِغ ششوؽ واٌغُبعخ اٌذاخٍُخ ٌٍجٕه

ٌمذ بسىٕب ِٓ اصجبد لصبػخ أعٍىة اٌبرلرخ الخـُخ في رؼظُُ أسثبػ 

 )اٌجٕه ِٓ خلاي برذَذ عُبعخ ِضًٍ ٌزىصَغ اٌمشوع وفك لرّىػخ ِٓ اٌمُىد 

الي َؼؼهب اٌجٕه ولايمىٓ بذبوص٘ب ، ؽُش اْ اعزخذاَ اٌبرلرخ  (الإػزجبساد

الخـُخ ورٌه ِٓ خلاي طُبغخ ثشٔبِظ خـٍ َىافك ششوؽ اٌجٕه يمىٓ ِٓ 

رششُذ عُبعخ اٌجٕه في ِٕؼ اٌمشوع ووزٌه طُبغخ داٌخ الذذف واٌتي رؼبر 

ػٓ رؼظُُ الأسثبػ ٌٍجٕه رىطٍٕب إلى اخزُبس رىٌُفخ ِضًٍ ِٓ اٌمشوع الدخزٍفخ 

في الدذح واٌفبئذح ، ؽُش بذبوصا عمف الأسثبػ المحمك ثبلأعبٌُت اٌزمٍُذَخ 

%. 65الدؼزّذح عبثك ثٕغجخ 

ِٓ خلاي اٌذساعخ إٌظشَخ ٌٍجؾش وثبلإػبفخ : اخخباس صذت انفشضٛاث. 1.5

إلى اٌذساعخ اٌزـجُمُخ واٌتي بسذ ػًٍ ثُبٔبد ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ  

 :بسىٕب ِٓ اصجبد طؾخ او خـأ اٌفشػُبد وّبٍٍَ
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رزُ ػٍُّخ ِٕؼ اٌمشوع اٌجٕىُخ وفك لرّىػخ ِٓ الدؼبَنً :اٌفشػُخ الأولى

والإعشاءاد اٌتي َهذف اٌجٕه ِٓ خلالذب بذٕت اٌىلىع في لسبؿش اٌمشوع 

 .واٌتي رؼزبر اُ٘ ِشىً ٌٍجٕه وخبطخ خـش ػذَ اٌغذاد

رؼزبر ٘زٖ اٌفشػُخ خبؿئخ لأٔٗ ِٓ إٌبؽُخ اٌؼٍُّخ فئْ اٌجٕىن لا 

رؼزّذ في ػٍُّخ ِٕؼ اٌمشوع عىي ػًٍ اٌؼٍُّخ اٌؼشىائُخ، واعزخذاَ أعٍىة 

 .المحغىثخ واٌىعبؿخ في رفؼًُ اٌضثبئٓ ػٓ ثؼغ وخبطخ في اٌجٕىن اٌؼبِخ

ابزبر اٌمشاساد ثبعزخذاَ اٌبرلرخ الخـُخ َزُ ػٓ ؿشَك : اٌفشػُخ اٌضبُٔخ

برذَذ إٌّىرط اٌشَبػٍ واٌزٌ َؼزّذ ػًٍ  ِزغنًاد اٌمشاس، ؽُش اْ ؽً 

 .إٌّىرط َؼزبر أعبط ابزبر اٌمشاس

ثُٕذ اٌذساعخ إٌظشَخ لأعٍىة اٌبرلرخ الخـُخ  طؾخ ٘زٖ اٌفشػُخ ، 

ؽُش أٗ ثذوْ برذَذ ثشٔبِظ سَبػٍ واٌزٌ َؼبر ػٓ اٌؼلالخ ثنٌ ِزغنًاد 

اٌمشاس لا يمىٓ اٌىطىي إلى ابزبد لشاس عٍُُ، ؽُش أْ ٘زا اٌمشاس َىىْ ٔبرظ ػٓ 

 . اٌزىطً إلى ؽً ٌٍبرٔبِظ الخـٍ

إْ لصبػ أعٍىة اٌبرلرخ الخـُخ في رؼظُُ أسثبػ اٌجٕه : اٌفشػُخ اٌضبٌضخ

َؼزّذ ػًٍ عىدح إٌّىرط اٌشَبػٍ اٌزٌ َجنى ػًٍ أعبط اٌغُبعخ الائزّبُٔخ 

 ٌٍجٕه  

٘زٖ فشػُخ طؾُؾخ ؽُش اْ أعبط اٌبرلرخ الخـُخ ٘ى اٌبرٔبِظ 

الخـٍ وِٕٗ فئْ ابزبد لشاس طبئت َؼزّذ وثذسعخ وجنًح ػًٍ لذسح اٌبرٔبِظ 

الخـٍ ػًٍ اٌزؼجنً ػٓ الدشىٍخ ثشىً طؾُؼ، و٘زٖ اٌمذسح رؼزّذ ثبلأعبط ػًٍ 

ِذي رىفش عُبعخ إئزّبُٔخ ٌٍجٕه وِذي لذسح اٌجٕه ػًٍ الإلدبَ ثىً عىأت 

الدشىً ؽُش اْ إٌ ٔمض في ِؼٍىِبد ؽىي الدشىً َؤرٌ إلى إخلاي ثبٌبرٔبِظ 

 .وثذوسٖ َؤدٌ إلى ابزبد لشاس غنً عٍُُ
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  :َخائح انذساعت. 2.5

رؼزبر ػٍُّخ ِٕؼ اٌمشوع اُ٘ وظُفخ ٌٍجٕه ثبلإػبفخ إلى انهب اُ٘ ِظذس  .1

لدذاخًُ اٌجٕه غنً اْ ٘زٖ اٌىظُفخ رؼزبر اوبر ِظذس ٌلأخـبس ثبٌٕغجخ 

 .ٌٍجٕه

رؼزّذ اٌجٕىن ػًٍ اٌغُبعخ اٌزمٍُذَخ وؿشق اٌجذائُخ في ػٍُّخ رىصَغ  .2

اٌمشوع و٘ى ِبَؤدٌ إلى اٌزمًٍُ اسثبػ اٌجٕه ورؼظُُ خـش ػذَ اٌغذاد 

 .وإفلاط اٌجٕه

غُبة اٌزخـُؾ وبرذَذ الاعزشارُغُبد ٌزؾمُك الأ٘ذاف في اٌجٕه ؽبي  .3

 .دوْ رؼظُُ ؽظٍُخ اٌفىائذ والدذاخًُ

ػٍُّخ ِٕؼ اٌمشوع في اٌجٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ ٍ٘ ػٍُّخ اسبذبٌُخ  .4

 .رؼزّذ ػًٍ اٌىعبؿخ في أغٍت الاؽُبْ

يمىٓ اعزخذاَ ؿشَمخ اٌبرلرخ الخـُخ ِٓ اعً برمُك ٘ذف رؼظُُ الأسثبػ  .5

 .وٌىٓ ٘زا َزىلف ثبلأعبط ػًٍ لصبػخ طُبغخ اٌبرٔبِظ الخـٍ

ؿشَمخ اٌبرلرخ الخـُخ اداح سَبػُخ رغبػذ في ػٍُّخ ابزبر اٌمشاس خبطخ  .6

في ؽبلاد الدشىلاد الدزؼذدح ولايمىٓ اْ ٔظفهب ثبٌىعٍُخ الدضًٍ ٌؼٍُّخ 

اٌزخـُؾ وانمب ٍ٘ أعٍىة ػٍٍّ ِٕهغٍ يمىٓ الاػزّبد ػٍُٗ ٌزششُذ ورىعُٗ 

 .ػٍُّخ ابزبر اٌمشاس
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:  لائًت انًشاخغ. 6

إسمبػًُ اٌغُذ، علاي اٌؼُذ، الأعبٌُت اٌىُّخ في الإداسح، اٌذاس الجبِؼُخ،  .1

 (.2003الإعىٕذسَخ، اٌذاس الجبِؼُخ، )الإعىٕذسَخ، 

، داس -"نمبرط ورـجُمبد-ؽغٓ َبعنٌ ؿؼّٗ وآخشوْ، بحىس اٌؼٍُّبد .2

 (.2009الأسدْ، داس اٌظفبء ٌٍٕشش، )اٌظفبء ٌٍٕشش واٌزىصَغ، ػّبْ، 

، المجلاد (2002)اٌزوشي اٌؼششوْ ٌزأعُظ ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ،  .3

 .الإشهبسَخ ٌجٕه اٌجذس

عهٍُخ ػجذ الله عؼُذ، الجذَذ في الأعبٌُت اٌىُّخ وبحىس اٌؼٍُّبد،  .4

 (.2007الأسدْ، داس ؽبِذ، )

ػجذ اٌشعىي ػجذ اٌشصاق الدىعىٌ، اٌزؾًٍُ اٌىٍّ ٌٍؼٍىَ الإداسَخ  .5

 (.2008الأسدْ، اٌىساق ٌٍٕشش، )واٌزـجُمُخ، ِؤعغخ اٌىساق ٌٍٕشش واٌزىصَغ، 

لزّذ اٌفبرؼ لزّذ ثشنً الدغشبي، دوس بحىس اٌؼٍُّبد في إبزبر اٌمشاس،  ٔذوح  .6

الإؽظبء وبحىس اٌؼٍُّبد وِؼىلبد اعزخذاِهب في ابزبر اٌمشاساد الإداسَخ 

، الجّؼُخ اٌؼشثُخ ٌٍجؾىس الالزظبدَخ، اٌمب٘شح، 2009، "في اٌذوي اٌؼشثُخ

 . ِظش

، رمشَش إٌشبؽ، ووبٌخ (2000)ٔششَخ ثٕه اٌفلاؽخ واٌزُّٕخ اٌشَفُخ،  .7

 .لبلدخ
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  :يهخص

إٌ انٓذف يٍ ْزا انثذث ْٕ انرؼشف ػهٗ يساًْح َظاو ذخغٛظ يٕاسد انًؤسسح فٙ ذفؼٛم َظاو 

ٔرنك تانرغشق إنٙ ياْٛح َظاو ذخغٛظ يٕاسد انًؤسسح يٍ انًؼهٕياخ انًذاسثٛح فٙ انًؤسسح الالرصادٚح 

خلال ذؼشٚفّ ٔذٕضٛخ يًٛضاذّ ٔيرغهثاخ ذغثٛمّ انجٛذ، يشٔسا تُظاو انًؼهٕياخ انًذاسثٛح تاػرثاسِ يٍ أْى 

أَظًح انًؼهٕياخ فٙ انًؤسسح ٔرنك تانرغشق إنٗ يفٕٓيح ٔخصائصّ ٔٔظائفّ، ٔٔصٕلا  إنٗ إسٓاياخ َظاو 

 .ذخغٛظ يٕاسد انًؤسسح فٙ ذفؼٛم َظاو انًؼهٕياخ انًذاسثٛح

إٌ يٍ أْى انُرائج انًرٕصم إنٛٓا يٍ خلال دساسرُا ْزِ ْٕ أٌ َظاو ذخغٛظ يٕاسد انًؤسسح ٚؼرثش يٍ أْى 

ًْا ٔسائم ذكُٕنٕجٛا انًؼهٕياخ انًصًًح ٔانًٕجح نرفؼٛم َظاو انًؼهٕياخ انًذاسثٛح ٔرنك يٍ خلال جاَثٍٛ 

جاَة انًؼهٕياخ ٔانثٛاَاخ ٔجاَة انُظاو فٙ دذ راذّ ٔ يا ٚذرّٕٚ يٍ فشٔع أٔ تالأدشٖ جاَة ذشغٛم انًؼهٕياخ 

ٔذشغٛم انؼًهٛاخ، ٔفًٛا ٚخص جاَة ذشغٛم انًؼهٕياخ فئٌ َظاو ذخغٛظ يٕاسد انًؤسسح ٚضًٍ نُظاو 

ْٔزا يا  (أذًًح انًؼهٕياخ )انًؼهٕياخ انًذاسثٛح تٛاَاخ يركايهح ٔتانكًٛح انًُاسثح ٔفٙ انٕلد انًُاسة 

ٚؤد٘ إنٙ أٌ ذكٌٕ يخشجاخ َظاو انًؼهٕياخ انًذاسثٛح كزنك راخ جٕدج ، ٔأيا فٙ جاَة  ذشغٛم انؼًهٛاخ 

ٔٚكٌٕ رنك يٍ خلال ذُسٛك جًٛغ انُظى انفشػٛح فٙ َظاو انًؼهٕياخ انًذاسثٛح فٙ انًؤسسح يغ تؼضٓا 

،كم رنك ٚؤد٘ إنٙ ذفؼٛم َظاو انًؼهٕياخ انًذاسثٛح فٙ انًؤسسح الالرصادٚح (أذًًح انؼًهٛاخ)ٔذكايهٓا 

. ٔإػغائٓا ٔضغ ذُافسٙ

َظاو ذخغٛظ يٕاسد انًؤسسح، َظاو انًؼهٕياخ انًذاسثٛح،  ذفؼٛم َظاو انًؼهٕياخ : انكهًاخ انًفرادٛح

       .انًذاسثٛح

  JEL :.O10, M 49, L86ذصُٛف  
Abstract :  

The purpose of this research is to identify the contribution of the ERP system to the activation of the 
accounting information system in the economic institution by addressing the nature of the ERP system 
by defining it and clarifying its advantages and the requirements of its good application, through the 
accounting information system as one of the most important information systems in the institution. 
Through its concept, characteristics and functions, and to the contributions of the ERP system to the 
activation of the accounting information system. 
One of the most important results achieved through this study is that the enterprise resource planning 
system is one of the most important means of information technology designed and the wave to 
activate the accounting information system through two aspects, namely the information and data and 
the side of the system itself and its contents, Information and operation processes. In terms of 
information operation, the ERP system ensures that the accounting information system has integrated, 
timely and appropriate data (information completeness). This results in the outputs of the accounting 
information system as well as quality, In the side of running processes and be done through the 
coordination of all subsystems in the accounting information system in the enterprise with each other 
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and integration (processes completeness), all this leads to the activation of the accounting information 
system in the economic institution and give it a competitive situation. 
Keywords: Enterprise Resource Planning System, Accounting Information System, Activation of 
Accounting Information System.         

Jel Classification Codes: L86, L 49 , O10  

 

 :يمذيح .1

ثٌتي هفوش ثلدؤّْجس هجِز ، ِٓ أُ٘ سمجس ثٌوظٌ ثلحوَظ ثٌضموَ ثٌضىٕىٌىؽٍ وعىًر ثلدوٍىِجس وثٌبرلرُجس 

ثلمحُـز،  وثلدؤّْز ثلالضظجهَز مجطز ٌٍذقظ هٓ أٔلّز ٌضـىٌَ أهّجلذج، ٌضضّىٓ ِٓ ثٌضألٍُ ِن ثٌذُتز

وِىثؽهز ثلدٕجفْز ثٌىذنًر ِن ثلدؤّْجس ثلأمٌي، ولزجوٌز صذني صىٕىٌىؽُج ؽوَور صْجهو٘ج ٌٍىطىي ٌضقمُك 

ِوٍىِجس ثلدؤّْز ّىثء  ثٌضَُّ، وىٌه وٍٗ يدىٓ تحمُمز ِٓ ملاي أٔلّز تحمك ثٌضىجًِ وثٌضٌثدؾ في ٔلُ

وَضّغً ثٌضىجًِ ثٌوثمٍٍ في ًدؾ ٔلُ ثلدوٍىِجس ٌوٌ ثلدؤّْز دذوؼهج ثٌذوغ، أِج ثٌضىجًِ هثمٍُج أو مجًؽُج، 

ولذيث فئْ ثلدؤّْجس صْوٍ إفِ ، ثلدضوجٍِنٌ ِوهجثلخجًؽٍ فُضأصً ِٓ ًدؾ ٔلُ ِوٍىِجس ثلدؤّْز ِن ٔلُ ِوٍىِجس 

 ٔلجَ ِوٍىِجس ٌَدؾ وَوٍَ وكجةف ثلدؤّْز في ػً ثٌضقوَجس ثٌتي صىثؽههج، ولذيث دٌٍر ٔلُ تخـُؾ ثّضنوثَ

ِىثًه ثلدؤّْز وبرثِؼ ِظّّز لخٍك ثٌضىجًِ دنٌ أٔشـز ثلدؤّْجس ِٓ ملاي ثٌضٌثدؾ دنٌ ثٌىكجةف ثلدنضٍفز في 

 .ثلدؤّْجس

وهٕو فوَغٕج هٓ ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز في أٌ ِؤّْز إلضظجهَز فٕؾوٖ ِٓ دنٌ أُ٘ ٔلُ ثلدوٍىِجس في 

ثلدؤّْجس لدج يحضىَٗ ِٓ َِثَج هٓ ثٌٕلُ ثلأمٌي، وىٌه ٌَؽن ٌٍووً ثلدجفِ ثٌيٌ َىفٍٗ ٔلجَ ثلدوٍىِجس 

وػوُز ثلدجٌُز ٌٍّؤّْز وهٍُٗ فئْ ؽَء ِٓ أهثء ثلدؤّْجس ثي فُظ لصوٖ ٘ى ثلدْتىي هٓ تحوَو ،ثلمحجّذُز

 .َضأعٌ دٕىم ٔلجَ ِوٍىِجتهج ثلمحجّذُز ثلدْضنوَ ٌوَهج

 :عشح الإشكانٛح 1.1
ثلحوَظ هٓ ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز وِج َىفٌٖ ٌٍّؤّْز ثلالضظجهَز ِٓ ِوٍىِجس لزجّذُز تحوه لذج ح

وػوُضهج ثلدجٌُز و٘يٖ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز ٌىٍ صْجُ٘ في تحوَو ثٌظقُـ ٌٍىػوُز وؽخ أْ صضىفٌ هٍٍ 

 فُظ لصو ، تخََٕهج ٌٌٍؽىم إٌُهج لإؽٌثء ثلدمجًٔجس ويٌه ودوو ثلحظىي هٍٍ ثلدوٍىِجس وؽخ،مظجةض ٔىهُز

 وِٓ ؽهز أمٌ ،أْ ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز َىفٌ لجهور دُجٔجس لحفق ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز ٘يث ِٓ ؽهز

فئْ ثلدؤّْجس صضؾٗ لضى تحمُك ثٌضىجًِ وثٌضٌثدؾ في ٔلُ ِوٍىِجس وثّضؾجدز لدضـٍذجس صىٕىٌىؽُج ثلدوٍىِجس 

 ثٌيٌ َىفٌ لجهور دُجٔجس ِضىجٍِز ٌِوََز ERPثلدؤّْز وىٌه ِٓ ملاي صـذُك ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز 

ودٕجء هًٍ . ِٓ ترُن وكجةف ثلدؤّْز وترُن لىثهو ثٌذُجٔجس في ثلدؤّْز ّىثء ثلإهثًَز أو ثلمحجّذُزعس

. ثٌـٌؿ ثٌْجدك يدىٓ طُجغز ثلإشىجٌُز وّج ٍٍَ

 في صفوًُ ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز في ثلدؤّْز ثلالضظجهَز؟ERPوُف َْجُ٘ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز  

. وثٔـلالج ِٓ ثلإشىجٌُز ثٌْجدمز يدىٓ ؿٌؿ ثلأّتٍز ثٌفٌهُز ثٌضجٌُز

 ٘ى ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز ِج. 
 ٘ى ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز ِج 
  صفوًُ ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز في ثلدؤّْز ثلالضظجهَزِج ٍ٘ إّهجِجس ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز في.  
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 . ثٌضجٌُز في لزجوٌز ِٕج ٌلإؽجدز هٓ ِشىٍز ثٌوًثّزر و لو ثهضّؤج هًٍ ثٌفٌػٍ:انفشضٛاخ 2.1
  ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْزERP َفوً ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز ِٓ ؽجٔذنٌ ؽجٔخ صشغًُ ثلدوٍىِجس 

 .وؽجٔخ صشغًُ ثٌوٍُّجس
 إْ لذيث ثلدىػىم هور أ٘وثف وٍ٘:أْذاف انذساسح 3.1

  َتخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز ثٌضـٌق إفُ ترُن ثلدفجُُ٘ ثلدضوٍمز دٕلجERP .  
 ٗثٌضـٌق إفِ ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز وترُن ِىىٔجصٗ ومظجةظ. 
  ِضـٍذجس صـذُك ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْزِوٌفز ERP.. 
 إكهجً ِْجهمز ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز ERP في ثلدؤّْز في صفوًُ ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز 

 .ثلالضظجهَز

 : يُٓجٛح انذساسح 4.1

ٔلٌث ٌـذُوز ثٌوًثّز وفي لزجوٌز ٌضقمُك أ٘وثفهج، وجْ ِٓ ثٌؼٌوًٌ إصذجم ثلدٕهؼ ثٌىطفٍ ثٌضقٍٍٍُ، 

ثٌيٌ َمىَ هًٍ تجُّن ثٌذُجٔجس وثلدوٍىِجس، فُظ أْ ٘يث ثلدٕهؼ َهوف إفُ صذُْؾ ثلدوٍىِجس وثلأفىجً ثٌتي 

 .يحضىَهج ِٓ ؽهز وثٌضوّك في ثٌضقًٍُ ِٓ ؽهز أمٌي

:  ودٕجءث هًٍ ثلإشىجٌُز ثلدـٌوفز وثلأ٘وثف ثلديوىًر آٔفج، يدىٓ صمُُْ ثٌوًثّز إفُ ِج ٍٍَ

  ِجُ٘ز ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْزERP. 

 ِجُ٘ز ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز .

 ِْجهمز ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز في صفوًُ ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز في ثلدؤّْز . 
. انذسساخ انساتمح 5.1

  إؿجً ِمضٌؿ ٌضمُُُ ثٌىفجَز ثلدوٍىِجصُز ٌٕلُ '' تحش هٕىثْ 2014) ثتزو ًؽخ ثتزو ٔظجً،  )هًثّز

 ثٌووفِ، ِوثمٍز ِموِز ثفُ ثلدؤتدٌ ''ِىثًه ثلدؤّْجس ثلمحجّذُز هٓ هٍُّجس ثٌضؾجًَز ثلاٌىضٌؤُز تخـُؾ

ثتجهش ثٌوًثّز ، فُظ هٕىثْ ثلمحجّذز في هجفَ ِضغنً، وٍُز ثٌضؾجًر، ؽجِوز ثٌمجٌ٘ر، ِظٌ ثلخجِِ تحش

إفُ صمويم إؿجً ِمضٌؿ ٌضمُُُ ِوي وفجَز ووفجءر لسٌؽجس ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز ثلدضىٌور في دُتز ٔلُ 

 ههُ وصىفنًثلأِجْ، ثٌضىوُو، ثلدىعىلُز ثلدوٍىِجصُز، ٌيٌه شجنهج وثٌتي ِٓ ERPثلدؤّْجس تخـُؾ ِىثًه

 ِوجلجز ثلدشىلاس ثلمحجّذُز هٓ هٍُّجس شأنهجثلدوٍىِجصُز ثٌتي ِٓ  لجِش ثٌوًثّز دضىػُـ ِوي ثٌىفجَز

 .ثٌضؾجًر ثلاٌىضٌؤُز وىٌه في دُتز ثلأهّجي ثلاٌىضٌؤُز ثلدظٌَز
فُظ أْ ثٌفٌق دنٌ هًثّضٕج و٘يٖ ثٌوًثّز ٘ى ثْ هًثّز ثتزو ًؽخ ثتزو ٔظجً ثلضظٌس فمؾ هًٍ ثٌىفجَز 

ثلدوٍىِجصُز، بموني ثْ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز َىفً ٌٕلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز ِوٍىِجس دموً وجفي َّْـ 

لذج ِٓ ملاٌٗ بموجلجز دوغ ثلدشجوً ثلمحجّذُز، ثِج في هًثّضٕج ٘يٖ فجوٌٕج إٌمجء ثٌؼىء هًٍ وً ِج َموِٗ 

ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز ٌٕلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز في ثلدؤّْز في ِج يخض ثلدوٍىِجس وثٌذُجٔجس وفي ِج 

يخض ثٌٕلجَ في فو ىثصٗ وثٌىلىف هٓ ترُن ثلاٌُجس ثٌتي َىفٌ٘ج ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز ٌذمُز 

ثؽَثء ٔلجَ ثلدوٍىِجس في ثلدؤّْز دظفز هجِز ؤلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز دظفز مجطز و٘ى ِج َؤهٌ ثفِ 

 . صفوٍُٗ لجوٍٗ في ِْضىٌ صـٍوجس ثلدؤّْز وِىثوخ لدج فىٌٗ ِٓ ثٌضغنًثس
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ثلدؤّْجس ثٌُىَ هًٍ ثمضلاف أٔىثههج صٕفي وصوًّ دأٔلّز  :ERPياْٛح َظاو ذخغٛظ يٕاسد انًؤسسح  .2

ثٌفمٌٌ ٌٍّؤّْجس ثلدضووهر ثٌىكجةف، وثٌيٌ  بمغجدز ثٌوّىهERP فُظ َوضبر ،  ERP تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز

 أوغٌ وؽخ ثٌضـٌق مفي  دٌٔجِؼ ِىفو وٌلاؿلاوثلخوِجس  َوِؼ آٌُج ثٌىغنً ِٓ ثٌوٍُّجس ثٌوثمٍُز ؤلُ ثلدوٍىِجس

 .إفِ ِج ٍٍَ

أٌِ ػٌوًٌ  ERP ِوٌفز صجًَل وصـىً ٔلجَ إْ :انرغٕس انراسٚخٙ نُظاو ذخغٛظ يٕاسد انًؤسسح 1.2

. وفي ِج ٍٍَ ْٔضوٌع أُ٘ ٌِثفً كهىً وصـىً ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْزٌفهُ ثٌضـذُك ثلحجفِ وصـىًثصٗ 

 (193- 192، ثٌظفقجس 2018إدٌثُُ٘، )
   MRPثلدىثه تخـُؾ ِضـٍذجس ٍَّْ ٔلجَ ِٓ ملاي 1970  في ّٕز ERP ِٓ ثلأوفُ ثلدٌفٍز صٕفُيتم  فُظ

Material  Requirements Planning  ووــجْ صٌوُــَ دٌٔــجِؼMRP  هٍــً تخـــُؾ ثلإٔضــجػ

لا  MRPثٌىلــش، وثلدشــضٌَجس، وتخـــُؾ ثلدــىثه، فبرٔــجِؼ  ثٌــوثمٍٍ، ِــٓ مــلاي فْــجح ِضـٍذــجس

 MRPِغً وثلدٕجّخ،  ٌَوــَ هٍــً أٌ ٔــىم ِــٓ ثلخــوِجس، وإنمـج وػـن ٌضــىفنً ثلدــىثه ثلدٕجّــذز في ثٌىلــش

  دوثَــز ِن  ثلأٔلّز ٘يٖ ِــٓ ثلجًُ ثلجوَوثم تم إهمــجي ، ؽوذنًر إفُ ثلأِجَ في هٍُّز ثٌضنـٍ مـىر
فمــجَ ،MRPII Manufacturing Resource Planning ثٌضظُٕنتخـــُؾ ِــىثًه َ ثّـ تحش 1980

MRPII  دــوِؼ ٔلــُ ثلمحجّــذز وثلإهثًر ثلدجٌُــز،وّــج ثؽضــجٍس أٔلّــزMRP II وكـجةف  فــووه

ووـيٌه ٔلــُ ثلدوٍىِـجس ثٌضٕفُيَــز  DSS  ههـُ ثٌمــٌثً ِٕهج، فِ َلهٌ دوو ىٌه ٔلُثلإٔضــجػ ثٌـتي دــوأس 

EIS ٓودجٌضجفِ لوِش أٔلّز صىٕىٌىؽُج ، ِضىجًِ ٌلأهّجي شذٗ ٌٍّؤّْز دأْ َىىْ ٌوَهج ٔلجَ  ، وثٌيٌ ِى

ووـجْ ثٌضقـىي ثٌىذـنً في أوثمــٌ ثٌغّجُٔــجس ودوثَـز  س،ثلدوٍىِجس ثلدضىجٍِز َُِر صٕجفُْز لذيٖ ثلدؤّْج

ثّــضنوثَ  ِٓ يدىــٓ أْ ثٌضْــوُٕجس، فلهــٌس ثلحجؽـز إفُ صـــىٌَ ٔلـجَ ِضىجِــً لزىــُ ِـٓ شـأٔٗ 

ثٌذُجٔـجس ثلدنَٔــز في لىثهـو ثٌذُجٔـجس ثلدشــضٌوز هٍـً ٔـــجق وثّـن، وثٌـيٌ أطــذـ أوٌىَـز لظــىي 

ثسمهج  وجْ ثلدوٍىِجس، ٘يٖ لجهور ثٌذُجٔجس ثلدشضٌوز، ثلدْضنوِز هًٍ ٔـجق وثّن، ٌٍّضنظظـنٌ في صىٕىٌىؽُـج

ٌِثفً  ترُـن ERPَشـًّ فُظ ،  Enterprise Resource Planning ERPتخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْجس

  بمـج في ىٌـه صظـُُّ ثلدٕضؾـجس، وثٌضنـََٓ، تخــُؾ ثلدـىثه، ثٌمـوًر هٍـً ثٌضنــُؾ،ثلدؤّْز ِىثًهتخــُؾ 
صْــجهو ثلدؤّْــجس هٍــً أْ صظــذـ أوغــٌ ٌِؤــز ِــٓ مــلاي هِــؼ ERP   ؤلــُ ثلاصظــجلاس، فــٕلُ

ولو  ،ثلأّجُّز لجُّن ثلإهثًثس، لشج َضُـ ثٌىطىي ثٌٌَْن إفُ ثلدوٍىِجس في ثٌىلش ثلدٕجّخ ِوــجِلاس ثٌــبرثِؼ

فنلاي ثٌْٕىثس ثٌمٍٍُز ثلدجػُز، دوأس ثلحووه ،  ERP II إفُ ِج َشجً إٌُٗ فجٌُج دجُّ ERP صـىً ٔلُ 

  .CRMثٌَدجةٓ،س وإهثًر هلالجSCM صضىّن ِٓ ملاي إهثًر ٍٍّْز ثٌضىًَو  II ERP ثٌىكُفُز ٌٕلُ

 .ٌضىػُـ ٌِثفً كهىً وصـىً ٔلجَ تخـؾ ِىثًه ثلدؤّْز ويدىٓ ثلاّضوجٔز دجٌشىً ثٌضجفِ 
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 ERP.  ٌِثفً صـىً ٔلجَ تخـُؾ ِىثً ثلدؤّْجس 01ثٌشىً ًلُ 

 

 

 

 

 

 

Source: Stephen Haag, Maeve Cummings, Information systems essentials, McGraw-Hill, USA, 

2009, p199. 

 

 .ويدىٓ إهًثػ ثٌضوجًَف ثٌضجفِ :ذؼشٚف َظاو ذخغٛظ يٕاسد انًؤسسح 2.2

 فْخ jean-louis lequeux  فئْ ِظـٍـERP دٌٔجِؼ صُْنً ِوِؼ يجّن لرّىهز ِٓ صـذُمجس "  ٘ى

ِضٕجّمز ِن دوؼهج بهوف هِؼ و تحْنٌ هٍُّجس ثٌضُْنً وثػوج ٌِؽوج وفُوث  ثلإهلاَ ثِفِ ِشىٍز و

 (lequeux, 2008, p. 31) . (لجهور دُجٔجس وفُور)
  وَوٌفHaag & Cummings    هذـجًر هـٓ لرّىهـز ِـٓ " ٔلـجَ تخــُؾ ِـىثًه ثلدؤّْـز ٘ـى

إهثًر ثلدىثًه ثٌذشٌَز، وإهثًر ثلدشجًَن، وإهثًر ووثٌضّىًَ،  ثلأهّجي، وثلمحجّذز، ثٌـبرثِؼ ثلدضىجٍِـز لإهثًر

، ثٌَدجةٓثلإٌىضٌؤُز، وٍٍّْز ثٌضىًَو، وإهثًر هلالجس  موِز وإهثًر ثٌظـُجٔز، وثٌٕمـً، وثٌضؾـجًروثلدنَوْ، 

 & haag) "  ثلدؤّْز وثٌضوجوْ ثلإٌىضٌوني، فهى َشًّ ترُن أٔلّز ثٌضىٕىٌىؽُج وثٌبرلرُجس في

cumminge, 2009, p. 52) 

٘ى هذجًر هٓ دٌٔجِؼ شجًِ ٌَدؾ ترُن  ERP  تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز ٔلجَ أْ ولشج ّذك يدىٓ أْ ٔضىطً إفُ

في ثلدؤّْز ِٓ ثّضغلالذج وفمج  وً ثٌىكجةف وثٌوٍُّجسيوكجةف ثلدؤّْز ػّٓ لجهور دُجٔجس ِشضٌوز صْهً 

ٌىً ِْضنوَ  ٌلافضُجؽجس ِٓ ثٌذُجٔجس وثلدوٍىِجس و٘يث ِٓ ملاي ٌِؤز ثلخُجًثس وثلدَثَج ثٌتي يدٕقهج ثٌبرٔجِؼ

ؽىٌ٘ هًّ ٔلجَ وهٍُٗ يدىٓ ثٌمىي دأْ فْخ ِْضىثٖ ثٌىكُفٍ وثفضُجؽجصٗ ِٓ صٍه ثٌذُجٔجس وثلدوٍىِجس، 

 تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز ٘ى لجهور ثٌذُجٔجس ثلدٌوََز ثٌتي صمىَ بجّن ثلدوٍىِجس ِٓ ترُن ِىىٔجس ثٌضـذُمجس
 ثٌفٌهَز ثٌتي صًّْ ثٌىفوثس ٌىً وكجةف ثلأهّجي ثلدضٕىهز ِغً ثلمحجّذز، وثٌضظُٕن، ثٌضْىَك، وثلدىثًه ثٌذشٌَز،

أو َمىَ دضقوَظ ثلدوٍىِجس في وفور وثفور، فوًٍ ثٌفىً ثٌٕلجَ دأوٍّٗ َمىَ دوٍُّز   فوٕوِج َومً ثلدْضنوَثفٍ 

 .ويدىٓ ثلاّضوجٔز  دجٌشىً ثٌضجفِ ٌضىػُـ أوغٌ   .ثٌضقوَظ ثٌضٍمجةٍ
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 ERP  ثًصذجؽ ثلدوٍىِجس في 02ثٌشىً ًلُ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Source : Paige Baltzan, Amy Phillips, Essentials of business driven information systems,  

McGraw-Hill, USA, 2009, p159. 

 

َمُْ ثٌىضجح أّذجح صذني ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز  :أساب ذثُٙ َظاو ذخغٛظ يٕاسد انًؤسسح 3.2

 .إفِ ٔىهنٌ ِٓ ثلأّذجح ِٕهج ثلأّذجح ثٌضمُٕز وثلأّذجح ثلإهثًَز وفي ِج ٍٍَ هٌع ِىؽَ لذيٖ ثلأّذجح

(despina, gravas, & stavropoulos, 2010, p. 173) 

 :ثلأّذجح ثلإهثًَز - أ
 ثٌضّىنٌ ِٓ نمى ثلأهّجي. 
 َتحْنٌ وفجءر هٍُّجس ثٌٕلج. 
 صمًٍُ ٍِٓ ِوجلجز ثٌذُجٔجس وتحْنٌ هٍُّجس ثلاّضٌؽجم. 
  ًدـ ثٌىلش وتحْنٌ ؽىهر طٕن ثٌمٌثًثس دجلدؤّْز. 
 ثلحظىي هًٍ ثلدوٍىِجس أوغٌ هلز وشمىٌُز لحً ؽىثٔخ ثلدشىٍز. 
 تحْنٌ طىًر ثلدؤّْز أِجَ لسضٍف ثلدضوجٍِنٌ ِوهج. 
 صْهًُ صذجهي ثلدوٍىِجس دنٌ لسضٍف ثلألْجَ وثٌفٌوم. 

 :ثلأّذجح ثٌضمُٕز - ح

  فً ِشىٍزy2k. 
 إّضذوثي ثلأٔلّز ثٌضمٍُوَز في ثلدؤّْز. 
 طُجٔز ثٌبرثِؼ ِٓ ملاي ثلاّضوجٔز دجلأفٌثه ثلأوغٌ مبرر 
 تجٕخ صىٌثً ثٌذُجٔجس.. 
 تخفُغ هوه ثلأمـجء. 
 تخفُغ ٍِٓ ثلإهوثه. 
 صىجًِ ثٌضـذُمجس هبر ثٌوٍُّجس. 

 

 الشراء

 المحاسبة والمالٌة

 الموارد البشرٌة

 المخزون

 التصنٌع

 التسوٌق والمبٌعات

 قاعدة البٌانات المركزٌة
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 :ِىثًه ثلدؤّْجس فُّج ٍٍَ تخـُؾ صضّغً َِثَج ٔلجَ   :صاٚا َظاو ذخغٛظ يٕاسد انًؤسساخو 4.2

 (265، طفقز 2016ّوُوثني، )

لجهور  دُتز هًّ وثفور ِٓ ملايَىفٌ وفور وثوضّجي ٔلُ ثلدوٍىِجس، بمونى أْ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز  - أ

صٍضََ دذُٕز   ٘يث دئِىجُٔز وؽىه ثٌووَو ِٓ لىثهو ثٌذُجٔجس ثلدجهَز ٌىٕهج ترُوج، وَضؾْودُجٔجصٗ ثٌىثفور

  ِٓ صفجهٌ صىٌثً ثلدوٍىِز دنٌ لسضٍف ٔلُ ثلدوٍىِجس فيروثفور، دجمضظجً يدىٓ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤِّ
 .ثلدؤّْزثس ی وهِؼ هًّأتدّز أٌ ثلدؤّْز

وتذز َُِر إيججدُز أمٌي وٍ٘ أْ وثّضوجهتهج في أٌ ولش،  فىًَج صْؾًُ ثٌذُجٔجسيدىٓ ٌٍّْضنوَ إِىجُٔز  - ح

ثٔجس یصذجهي ثٌخ ثلأمٌي أٌ وتدضو ٌٍىفوثس ثٌبرلرُز لُجٍّثٌذُجٔجس صضُ في ٍِٓ   في لىثهوثٌضقُُٕجس

  .هبر ثلدؤّْز دأوٍّهج 
 .تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْجس ٘ى أهثر ِضووهر ثٌٍغجس وثٌوّلاس، ودجٌضجفِ فهى ِضىُف ِن ثٌْىق ثٌوجلدُز - س
  .ثلمحجّذُزوجٌووثًر بمٌثفً ِضووهر  وصضقىُ  أٔلّز تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْجس صْنً وصضىفً  - ط
 . في ترُن أٔشـز ثلدؤّْز وفي ترُن وكجةفهج وِظجلحهجتخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْجس يدىٓ ِٓ ثٌضقىُ  - ػ
َْضىؽخ هًٍ ثلدؤّْجس صىفنً ثلدضـٍذجس ثٌضجفِ  :يرغهثاخ ذغثٛك َظاو ذخغٛظ يٕاسد انًؤسسح  5.2

ىوٌ٘ج   ثٌتي صؼّٓ ثّضغلاي فىثةو وَِثَج ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز هًٍ ثٌىؽٗ ثلأِغً ويدىٓ تحوَو 

 (46 - 41، ثٌظفقجس 2018ثلجّذجٍ، ) .٘يٖ ثلدضـٍذجس وّج ٍٍَ

ثٌضوجلو ِن َِوهٌ موِجس ٔلُ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز دوٕجَز شوَور لدج لذُ ِٓ هوً ٘جَ في لُجَ ٔلجَ  - أ

إْ ِٓ أُ٘ أّذجح لصجؿ صـذُك تخـُؾ ِىثًه : تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز دجٌىكجةف ثلأّجُّز ثلدىوٍز إٌُٗ

ثلدؤّْز ٘ى ثٌضوجلو ِن َِوه ثلخوِز ىو دجم في ٘يث ثلمججي وأْ َىىْ ٘يث ثلدَوه ٌِمض ٌٗ ًسمُج دجٌمُجَ 

دوٍُّز ثٌضـذُك ِٓ ثٌشٌوز ثلأَ ٌٍبرٔجِؼ ثلدٌثه صـذُمٗ، فُظ أْ ثٌضوجلو ِن َِوه موِز لا يدٍه ثلخبرر 

في ٘يث ثلمججي ُّؤهٌ إِج إفِ صـذُك لا َفٍ دجٌغٌع ولا يحمك ثٌفىثةو ثلدٌؽىر ِٕٗ، أو َؤهٌ إفِ فشً 

 .ثٌضـذُك ِٓ ثٌذوثَز
إْ ثٌىكُفز ثلأّجُّز ٌٕلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز ٍ٘ : صؼجفٌ ثلجهىه في ترُن ثلدْضىَجس ثلإهثًَز - ح

تحمُك ثفضُجؽجس ثلدؤّْز ِٓ ثلدوٍىِجس، وِٓ أؽً تحمُك ثلأ٘وثف ثلدٌؽىر يجخ أْ صضؼجفٌ ثلجهىه هًٍ 

ثلدْضىٌ ثلإهثًٌ في لّز ثلذُىً ثٌضٕلٍُّ، وأَؼج لادو أْ صضؼجفٌ ؽهىه ثٌوجٍِنٌ فتى أّفً ثلذُىً 

 .ثٌضٕلٍُّ
يجخ هًٍ ثلدؤّْز تحوَو ثلأ٘وثف ِٓ وًثء : صظُُّ ٔلجَ َضلاءَ ِن ثلافضُجؽجس ثلحمُمُز ٌٍّؤّْز - س

ثلضٕجء ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز دشىً وثػـ، وتحوَو ثلإؽٌثءثس وثٌوٍُّجس ثٌتي  صمىَ بهج وجفز 

ثٌىكجةف هثمً ثلدؤّْز دشىً صفظٍٍُ، وتحوَو هُىح صـذُك ثٌٕلجَ ثٌضمٍُوٌ، فتى َْضـُن َِوه ٔلجَ 

 .تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز ِٓ صظُُّ ٔلجَ َضلاءَ ِن ثلافضُجؽجس ثلحمُمُز ٌٍّؤّْز
َٕذغٍ هًٍ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه : صـذُك ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز دشىً ٍُُّ ِٓ لذً ثٌمجةّنٌ هٍُٗ - ط

 هٕو صـذُمٗ هًٍ ترُن ثلدْضىَجس، وإْ وجْ َْضٍََ ىٌه ْأْ يحىٍ هًٍ ثّضقْجْ ثلدْضفُوٌ  ثلدؤّْز

وؽىه إهثًر هًٍ لوً وذنً ِٓ ثٌىهٍ في ثٌضوجًِ ِن ثلدْضؾوثس ثٌتي صـٌأ ٔضُؾز ثٌضقىي ِٓ ثٌٕلُ 

ثٌضمٍُوَز إفِ ٔلُ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز، إفِ ؽجٔخ ػٌوًر صـذُك ثٌٕلجَ دشىً ٍُُّ  ِٓ لذً ثٌوجٍِنٌ 

فتى صىىْ ثلدوٍىِجس وثٌذُجٔجس ثلدْضنٌؽز ِٓ ثٌٕلجَ ىثس لوً أوفٌ ِٓ ثٌغمز ٌوٌ ثلإهثًر، ِٓ ٔجفُز 
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تدَُ٘ج دجٌولز وثلدظوثلُز وصٍذُز ثفضُجؽجس ثلإهثًر لاتخجى ثٌمٌثًثس في ثٌىلش ثلدٕجّخ و٘يث ِج يجخ أْ 

 .َىفٍٗ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز

 َوضبر ِٓ أُ٘ ثٌٕلُ ثلحوَغز ثٌتي صْن  ثلمحجّذُزإْ ٔلجَ ثلدوٍىِجس :ياْٛح َظاو انًؼهٕياخ انًذاسثٛح .3

ؽً ثلدؤّْجس إفِ ِىثوذضٗ في ٘يث ثٌوظٌ وِْجٌَر ترُن صـىًثصٗ وىٌه ِٓ ثؽً ثٌضَُّ وِْجٌَر ثٌضـىًثس 

 . وٌضىػُـ ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز يجخ ثٌضـٌق إفِ ِج ٍٍَثلحجطٍز في دُتز ثلأهّجي
. ذؼاسٚف ْايح دٕل انُظاو ٔانًؼهٕياخ 1.3

 َيدىٓ صوٌَف ِظـٍـ ثٌٕلجَ دظفز هجِز هًٍ أٔٗ لرّىهز ِضٌثدـز وِضؾجْٔز ِٓ  : "صوٌَف ثٌٕلج

ثٌتي صضفجهً ِن دوؼهج ثٌذوغ هثمً  (ثلأِىثي، ثٌْؾلاس ثِلاس، ثٌضؾهَُثس، ثلأفٌثه، )ثلدىثًه وثٌوٕجطٌ 

وصوًّ وىفور وثفور لضى تحمُك ٘وف أو لرّىهز ِٓ ثلأ٘وثف ثٌوجِز في كً  (فووه ثٌٕلجَ)إؿجً ِونٌ 

 (13، طفقز 2004فْنٌ، ) "ثٌلٌوف أو ثٌمُىه ثٌذُتُز ثلمحُـز 

 َوبر ِظـٍـ ثلدوٍىِجس هٓ دُجٔجس تم صشغٍُهج دـٌَمز ِوُٕز أهس  "يدىٓ صوٌَفهج وّج ٍٍَ  :صوٌَف ثلدوٍىِجس

 ، وّج صوٌف دأنهج هذجًر (25، طفقز 2004فْنٌ، ) "إفُ ثلحظىي هًٍ ٔضجةؼ ىثس ِوني ِفُو لدْضنوُِهج 

ٔضُؾز صٕلُُ أو صٌصُخ أو ؽووٌز أو تحىًَ ثٌذُجٔجس دىثّـز ثٌٕلجَ هًٍ لرّىهجس لسضجًر ِٓ " هٓ 

، 1998فٍٍّ، )" ثٌذُجٔجس لرّوز دـٌَمز ِوُٕز لشج َََو ِٓ لُّضهج دجٌْٕذز ٌٍّْضفُو أو ثلدْضنوَ

 (72طفقز 
 إى أْ ثٌولالز دنٌ ثلدوٍىِجس و ثٌذُجٔجس صضؾٍٍ في أْ ثٌذُجٔجس تدغً ِوملاس  " ثٌفٌق دنٌ ثٌذُجٔجس وثلدوٍىِجس

 (9، طفقز 2003ثٌمذجني، ). "صضُ ِوجلجضهج ٌٍقظىي هًٍ ثلدوٍىِجس 
  ٔضجػ ٔلجَ ثلدوٍىِجس " شىً مجص فضوٌف دأنهج ح  ثلمحجّذُزأِج ثلدوٍىِجس :ثلمحجّذُزصوٌَف ثلدوٍىِجس

وإمٌثؽهج في شىً صمجًٌَ ِجٌُز صىىْ ثٌغجَز ِٕهج بمغجدز  ثلمحجّذُز ثٌيٌ تم صغيَضٗ دجٌذُجٔجس وصْؾٍُهج

صضىلف فوجٌُز ثلإهثًر هًٍ ِوي صىفٌ ٘يٖ ثلدوٍىِجس  وّج ثلمحٌن ٌلإهثًر لاّضنوثِهج في إهثًر ِشجًَوهج،

 (24، طفقز 2009ثلمجهٍٍ، ) . "ثلمحجّذُز ثٌلاٍِز ٌٍضنـُؾ وثٌضىؽُٗ وثٌٌلجدز
 . ويدىٓ إٌَثه ثٌضوجًَف ثٌضجٌُز:ذؼشٚف َظاو انًؼهٕياخ انًذاسثٛح 2.3
  ٗٔىٌه ثلجَء ثلأّجٍّ وثلذجَ ِٓ ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلإهثًٌ في  "يدىٓ صوٌَف ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز دأ

ثٌىفور ثلالضظجهَز في لرجي ثلأهّجي ثٌيٌ َمىَ بحظٌ وتجُّن ثٌذُجٔجس ثلدجٌُز ِٓ ِظجهً مجًػ وهثمً 

ثٌىفور ثلالضظجهَز ثم َمىَ دضشغًُ ٘يٖ ثٌذُجٔجس وتحىٍَهج إفُ ِوٍىِجس ِجٌُز ِفُور لدْضنوٍِ ٘يٖ 

 (47، طفقز 2004فْنٌ، ) "ثلدوٍىِجس مجًػ وهثمً ثٌىفور ثلالضظجهَز 
  دأٔٗ ثفوٌ ثٌٕلُ ثٌفٌهُز في ثٌىفور ثلالضظجهَز َضىىْ ِٓ هور ٔلُ فٌهُز صوًّ ِن  "وَوٌف أَؼج

دوؼهج ثٌذوغ دظىًر ِضٌثدـز وِضٕجّمز وِضذجهٌز بهوف صىفنً ثلدوٍىِجس ثٌضجًيخُز وثلحجٌُز وثلدْضمذٍُز 

 ". ثلدجٌُز وغنً ثلدجٌُز ٌٍؾهجس ترُوهج ثٌتي َهّهج أٌِ ثٌىفور ثلالضظجهَز وبمج يخوَ تحمُك أ٘وثفهج

 (78، طفقز 2016تزىهٌ، )
ؤلافق لشج ّذك أْ ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّبي لا َوضبر دوًَ ٌٕلجَ ثلدوٍىِجس ثلإهثًٌ ولا ِٕفظلا هٕٗ وٌىٓ َوضبر 

ٔلجَ ِٓ ثٌٕلُ ثٌفٌهُز ثلدىىٔز ٌٕلجَ ثلدوٍىِجس ثلإهثًٌ هثمً ثٌىفور ثلالضظجهَز وألىي دجْ ٔلجَ ثلدوٍىِجس 

ثلمحجّذُز َوضبر ِٓ أُ٘ وثوبر ثٌٕلُ ثٌفٌهُز في ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلإهثًٌ وثًٌ ثٔٗ َضظف دجٌشّىي فُظ يدضو 
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إفِ وً ٔشجؽ ثٌىفور ثلالضظجهَز وَىفٌ ثلدوٍىِجس ثلدفُور ٌٍّوٌََٓ في وً ثلدْضىَجس ثلإهثًَز، ٘يث و دجلإػجفز 

إفُ صوثمً ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّبي وصفجهٍٗ ِن ّجةٌ ثٌٕلُ ثٌفٌهُز ثلأمٌي ثٌتي يدىٓ أْ صىؽو في ٔلجَ 

. ثلدوٍىِجس ثلإهثًٌ

 ِٓ ثٌوٕجطٌ لرّىهز وأٌ ٔلجَ َضىىْ ِٓ ثلمحجّذُز ثلدوٍىِجسٔلجَ : يكَٕاخ َظاو انًؼهٕياخ انًذاسثٛح 3.3

 (17، طفقز 2017ثٌوَٓ و ثمٌوْ، ) .لصّوهج في ثلأتيثٌوٕجطٌ   و٘يٖ،لأؽٍٗ لجَ ثٌيٌ  ٘وفٌٗضقمُك 

 . ثلدؤّْز ثلالضظجهَز في تحوط ثٌتي ثلدجٌُز  ثٌوٍُّجس صؤَو ثٌتي ثلإعذجصُز وثلأوًثقثلدْضٕوثس  - أ
 . ثلدجٌُز ثلخجطز دجٌوٍُّجس ثلدجٌُز ثٌذُجٔجس فُهج تخَْ ثٌتيلىثهو ثٌذُجٔجس  - ح
 . وِلاةّز ِفُور لدوٍىِجس ٌضقىٍَهج ثٌذُجٔجس ثٌتي صوجفً ثلحجّىدُز ثٌضـذُمُزثٌبرثِؼ  - س
 . ثلدؤّْز في ثلدجٌُز ثٌوٍُّجس ٌضًٍْْ وثلدىضىدز ثلدٌّىِز ثلإؽٌثءثس ثلمحجّذُز  - ط
 .ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز ِٓ هٕجطٌ ٔلجَ أوغٌ ِن وثفو أو ثٌوجٍِنٌ ثلأفٌثه - ػ
 .ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز ٔلجَ في ثلدْضنوِز ثٌضىٕىٌىؽُز وثلاصظجٌُز ثلاٌىضٌؤُزثٌىّجةً  - ؿ

 (66، طفقز 2015وىًصً و ثلخـُخ، ). ويدىٓ إترجلذج في ِج ٍٍَ :خصائص َظاو انًؼهٕياخ انًذاسثٛح 4.3

ْ - أ  .ٖ دجٌـٌَمز ثلدٕجّذز ٌضقمُمهج ثٌٕلجَ لزوهٖ دموً ثلإِىجْ فتى يدىٓ صظُُّأ٘وثف صىىْ أ
ْ - ح ِٓ  يحُؾ دجٌٕلجَ هثف وِجٖ ثلأفيَـٌأ ِٓ صغنًثس  َ ِن ِجي ِٓ ثٌضأقٖ تدىٓر ثٌتي ثٌىجفير َضُْ دجلدٌوْأ

 . كٌوف
ْ - س  . ِضغنًثصٗ دنٌ لُُ ر صٕجّك ثٌولاقهٍٍ، فتى َضّىٓ ِٓ ثلحفجف ًث َىىْ ثٌٕلجَ ِْضكأ
ْ - ط ٌٕلجَ   دشىً َّْـِٕهج تحُؾ دىً ثٌتي ر وثٌذُتٍر ثلأّجٍّٖ صٌدؾ أًوجْر َىىْ دجٌٕلجَ هلالجس وجفيأ

 .ثلدٕشىهر وثلدٌغىح ثلاّضمٌثً ر فجيإفُدجٌضىطً 
 لزجّذُز لدوٍىِجس تحىٍَهج هٕو ر ِوجلجز ثٌذُجٔجس ثلدجفِفي ر وثٌٌْمر ِٓ ثٌوقر هجفِر يحمك هًػأْيجخ  - ػ

. 
ْ - ؿ ثٌذوثةً   دوًَ ِٓثمضُجً لٌثً لاتخجى وفى ثٌىلش ثلدلاةُ ر ثٌؼٌوًٌر ثلمحجّبيدجلدوٍىِجس ثلإهثًر ََوه أ

 . ٌلإهثًر رثلدضىفٌ
ْ - ك  . ثلالضظجهَز ر ثلدؤِّلأٔشـز وثٌضمُُُ ر ٌضقمُك ثٌٌلجحر ثٌلاٍَدجلدوٍىِجس ثلإهثًر ََوه أ
ْ - ه و ثٌـىًَ   ثٌضنـُؾ ثٌمظنً و ثلدضىّؾوٍ٘ ثلدهّز وػُفضهج في لدْجهوتهج ر ثٌلاٍَدجلدوٍىِجس ثلإهثًر ََوه أ

 . ثلدْضمذٍُز ثلدؤّْز لأهّجيثلأؽً 
ْ - ى   وىٌه هٕوث لىثهو دُجٔجصٗفي ر ثلدنَْر وثٌىطفٍر ثٌىٍّثلدوٍىِجس ثّضٌؽجم في َىىْ ٌَّوج وهلُمج أ

 . ثٖ إفِرلحجػث
 ً- ْ  .ثلدؤّْز هًٍ رَ ِن ثلدضغنًثس ثٌـجًاا ثلأٌِ صـىٌَٖ ٌُضلاَضـٍخ هٕوِج ر ثٌىجفير َضظف دجلدٌوْأ

، 2011ًٍٍِ، ) ٌ.ِج ًَ ثٌٕلُ ٘يٖ صؤهَهج ثٌتيِٓ أُ٘ ثٌىكجةف  :ٔظائف َظاو انًؼهٕياخ انًذاسثٛح 5.3

 (66طفقز 

 . وفهٌّضهج وصذىَذهجوكُفز ترن ثٌذُجٔجس ثلمحجّذُز  - أ
 .  ثٌٕلجَفي وتخََٓ ثٌذُجٔجس ثلمحجّذُز وإهمجي ٌِثؽوزوكُفز  - ح
 ؿىثس كؿٌَك   هٓثلدؤّْز أ٘وثف تخوَ لدوٍىِجس ٌضقىٍَهجوكُفز صشغًُ وِوجلجز ثٌذُجٔجس ثلمحجّذُز  - س

 . روبمْجهور ثٌبرلرُجس ثٌضـذُمٍإٔضجػ ثلدوٍىِجس 
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 .  دٕه ثٌذُجٔجسوإهثًر ثلمحجّذُز ثلدوٍىِجسوكُفز تخََٓ  - ط
 . ر ثلدٕجّخر دجٌـٌَكوهٌػهج، ِْضنوُِهج إفُ ثلدوٍىِجس وإَظجيوكُفز ٔمً  - ػ
 .ثلدوٍىِجس هلز ودجٌضجفِ وّلاِضهج تهجوكُفز ًلجدز وتزجَز ثٌذُجٔجس، وثٌضأوو ِٓ هق - ؿ

 
فُظ :  فٙ ذفؼٛم َظاو انًؼهٕياخ انًذاسثٛح ERPيساًْح َظاو ذخغٛظ يٕاسد انًؤسسح .4

ٌّٕوَ في ٘يث ثلجَء ِٓ ثٌوًثّز إفِ ثٌضـٌق دجٌضفظًُ لإّهجِجس ثٌتي َؼّٕهج ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز 

ERP ٌٕلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز دغُز صفوٍُٗ وؽوٍٗ في ِْضىٌ صٕجفٍْ دظفز مجطز وِٓ أؽً تحْنٌ أهثء 

 يدىٕٗ أْ َفوً ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز ِٓ ERPثلدؤّْجس دظفز هجِز، فُظ أْ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز 

 ثلدجٌُز وثلمحجّذُز وؽجٔخ ثٌٕلجَ في فو ىثصٗ و ِج يحضىَٗ ِٓ فٌوم أو سؽجٔذنٌ همج ؽجٔخ ثلدوٍىِجس وثٌذُجٔج

 .دجلأفٌي ؽجٔخ صشغًُ ثلدوٍىِجس  وصشغًُ ثٌوٍُّجس

 فُظ أْ ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز َوضّو هًٍ ثٌذُجٔجس :(صشغًُ ثلدوٍىِجس )ؽجٔخ ثٌذُجٔجس وثلدوٍىِجس  1.4

وثلدوٍىِجس ثلدجٌُز وثلمحجّذُز ثٌتي صوضبر ِوملاس ٌٗ، و ثٌتي تحىي إفِ لسٌؽجس ِٓ ملاي ثٌمُجَ دوٍُّجس 

ثٌضشغًُ ٌٕلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز، فُظ صضّغً صٍه ثلدنٌؽجس في ثٌمىثةُ وثٌضمجًٌَ ثلدجٌُز وٌٍقظىي هًٍ 

لسٌؽجس ىثس ؽىهر يجخ أْ صىىْ ويٌه ثلدوملاس ىثس ؽىهر و٘ى ِج َىفٍٗ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه 

 ٌٕلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز وىٌه ِٓ ملاي ثٌىفجء دجلدوٍىِجس وثٌذُجٔجس ثلمحجّذُز هٓ ؿٌَك  ERPثلدؤّْز

 وِٓ  ثلدٌوََزإهمجي ترُن ثٌوٍُّجس ثلمحجّذُز إفِ ثٌٕلجَ ِٓ ملاي لُو صٍه ثٌذُجٔجس في لجهور ثٌذُجٔجس

ثم َىٍم ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز ٘يٖ ثٌمُىه هًٍ فْجدجس ثلأّضجى ثٌوجَ آٌُج وٕ٘ج َضُ ثّضنوثَ ٘يٖ 

ثٌذُجٔجس وتحىٍَهج دٌْهز إفِ ِوٍىِجس صوىِ ثلدٌوَ ثلدجفِ ٌٍّؤّْز وصّْـ دئهوثه ثٌمىثةُ ثلدجٌُز 

 ERPثلخضجُِز وإهوثه ثٌضمجًٌَ ثلدـٍىدز ِٓ ثلإهثًر، في أٌّم ولش، وويٌه ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز 

هثمً ثلدؤّْز وهوَ صؼجًح ثلدوٍىِجس  أو ثٍهوثؽُضهج ًغُ  (أتدّز ثلدوٍىِجس)َوًّ هًٍ صىجًِ ثلدوٍىِجس 

ثمضلاف ِظجهً٘ج وَؼّٓ هلضهج، ٘يث دجٌْٕذز لدوملاس ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز، أِج دجٌْٕذز لدنٌؽجس 

 َوًّ هًٍ صٌصُذهج وصظُٕفهج وأتدّضهج ERPثٌٕلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز فئْ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز 

لشج يجوٍهج لجدٍز ٌلاّضنوثَ وصْهًُ إِىجُٔز ثٌٌؽىم إٌُهج ِٓ أؽً ثٌمُجَ دجلدمجًٔجس أو إهجهر صشغٍُهج ٌِر 

 .أمٌي
 َؼّٓ ٌٕلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز  في ؽجٔخ صشغًُ ثٌذُجٔجس  ERPوهٍُٗ فئْ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز

 .و ثلدوٍىِجس ِج ٍٍَ 

 وىٌه ِٓ ملاي ERP  فُظ َوضبر ثٌضىجًِ ِٓ أُ٘ أ٘وثف ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز:صىجًِ ثلدوٍىِجس - أ

صـُذُك ٔلجَ لجهور ثٌذُجٔجس ثلدىفور  بهوف ثّضذوجه ثلدوٍىِجس ثلدضؼجًدز، وإيججه لٕىثس ثصظجي دنٌ ِظجفٌ 

 romao) .ثلدؤّْز دجٌضىلُش ثلدٕجّخ وًدؾ وجفز ِىىٔجس ثلذُىً ثٌضٕلٍُّ ٌٍّؤّْز دظىًر صوهُ ثٌضىجًِ
& advantages, 2012, p. 136) 

فُظ صوضبر ؽىهر ثلدوٍىِجس وثٌذُجٔجس ِٓ أُ٘ أ٘وثف ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز : ؽىهر ثلدوٍىِجس وهلضهج - ح

ERP لدج صشىٍٗ ِٓ أهمُز دىطفهج ثلدظوً ثلأّجٍّ لاتخجى ثٌمٌثًثس فُظ َشضٌؽ ثٌٕلجَ صىثفٌ ثٌولز 

 ,masoud & fereshteh) .  ثلدؤّْز ِضىثفمز ِن ِج صىه ثٌىطىي إٌُٗسوثلدظوثلُز فُهج فتى صىىْ لٌثًث
2013, p. 80) 



 .هلايلي إسلام / أحمد قايد نور الدين ، ط د/ أ د
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وؽىهر ثلدوٍىِجس ٌِصذـز ويٌه دٕىهُز ثلدوٍىِجس ثلدضوثوٌز هثمً ثلدؤّْز وثٔٗ ِٓ ثلدفضٌع أْ َمىَ 

 ففٍ كً وؽىه ٘يث ثٌٕلجَ يدىٓ ػّجْ ثُْٔجح ثلدوٍىِجس دظىًر ERPدئٔضجؽهج ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز 

ٍُّّز هٍٍ طوُوَٓ ثٌوثمٍٍ أٌ دنٌ إهثًثس ثلدؤّْز ثلدنضٍفز وثلخجًؽٍ أٌ صىثفٌ ِوٍىِجس هٓ ثلدىًهَٓ 

 (daoud & triki, 2013, p. 122) .وثٌوّلاء وصىثفٌ ِوٍىِجس ٌلإهثًر في ثٌىلش ثلدٕجّخ 

 وصمجُ ERP ٌيٌه صوضبر ؽىهر ثلدوٍىِجس وثٌذُجٔجس ِذوأ أّجُّج ِٓ ِذجها صـذُك تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز

ؽىهتهج صذوج بموٌ إصجفضهج ٌٍّْضفُوَٓ في ثٌىلش ثلدٕجّخ ودجٌىُّز  ثلدٕجّذز لشج يجوً هٍُّز ثلاّضٌشجه بهج 

 (mazzawi, 2014, p. 45) .في ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز أوغٌ فوجٌُز

 

و ويٌه فئْ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه  :(ذشغٛم انؼًهٛاخ ) َظاو ٔيا ٚذرّٕٚ يٍ َظى فشػٛحالجاَة  2.4

 َؼّٓ ٌٕلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز في ؽجٔخ صشغًُ ثٌوٍُّجس ِج َىفُٗ ِٓ أؽً صفوٍُٗ وؽوٍٗ ERPثلدؤّْز 

َْضؾُخ ٌضـٍوجس ثلدؤّْز ثلالضظجهَز وإَظجلذج ٌىػن صٕجفٍْ  وفي ِج ٍٍَ ّٕضـٌق إفِ  أُ٘ ثٌٕلُ ثٌفٌهُز 

 .  لذجERPٌٕلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز في ثلدؤّْز ثلالضظجهَز وِج َؼّٕٗ ٔلجَ تخـؾ ِىثًه ثلدؤّْز 

 دضذُْؾ وأتدّز ثلإهثًر ثلدجٌُز ِٓ ملاي  ERP َمىَ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز: دجٌْٕذز لإهثًر ثلدجٌُز - أ

 وثٌيٌ َمىه إفِ ٌِثلذز ثلدوٍىِجس ثلدجٌُز ثلدهّز سدٌٔجلرٗ ثٌيٌ َوِؼ دُجٔجس ثلمحجّذز وثلدذُوجس وثلدشضٌَج

هًٍ لضى هثةُ ٌؼّجْ ثّضٌّثً ثلأهّجي دشىً ٍُُّ ِن إِىجُٔز تحوَو ثٌضغنًثس ثٌتي يجخ إؽٌثء٘ج 

 .ٌضقمُك ثٌضَُّ ٌٍّؤّْز
 إِىجُٔز صْؾًُ ثلحٌوُز ثٌُىُِز  ERPٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْزَىفٌ : دجٌْٕذز لإهثًر ثلدشضٌَجس - ح

ٌٍّشضٌَجس ِغً فٌوجس ثٌشٌثء وثٌوفوجس ٌٍّىًهَٓ وثٌضْىَجس ثلدوَٕز وثٌوثةٕز وصْؾًُ ؿٍذجس ثٌشٌثء 

ٌٍقظىي دشىً أني هًٍ ثٌىػن ثلدجفِ ِن ثلدىًهَٓ ِٓ ملاي ثلاّضولاِجس ثٌووَور وثٌضمجًٌَ ثلدضٕىهز دشىً 

 . صفظٍٍُ أو لسضظٌ
 لإهثًر ثٌضظُٕن ثٌمُجَ دجٌوٍُّجس  ERPٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْزَؼّٓ : دجٌْٕذز لإهثًر ثٌضظُٕن - س

ثٌضىجٍُِز ّىثء ِج صوٍك دجٌضظُٕن ثٌوثمٍٍ أو ثٌضظُٕن ٌوٌ ثٌغنً أو ثٌضظُٕن ٌٍغنً، وّىثء وجٔش هٍُّز 

ثٌضظُٕن ِٓ ٌِفٍز وثفور أَ أوغٌ وّىثء وجٔش ثلدىثه ثلدْضنوِز ِجهر وثفور أَ أوغٌ، ِن إِىجُٔز صوٌَف 

صٌوُذز ثلدىثه ثلدظٕوز ِٓ ثلدىثه ثلأوٌُز ٌضْهًُ ثٌضْؾًُ ثٌضٍمجةٍ في إمٌثػ ثلدىثه ثلأوٌُز وإهمجي ثلدىثه 

ثلدظٕوز ِٓ وثفِ ثلدنجٍْ، وِوٌفز ثٌىٍفز لذً ثٌمُجَ دجٌضظُٕن وّج يدىٓ ثّضنٌثػ وشىف صىٍفز ِجهر 

ِظٕوز ِٓ ثلدىثه ثلأوٌُز وّجهجس ثٌوًّ وثلأؽىً وثلدظجًَف ثٌغجدش وثلدضغنًر ملاي فضٌر ٍُِٕز ِضغنًر ِٓ 

 .َىَ إفِ ّٕز ويدىٓ ويٌه ًدؾ ثٌضظُٕن دّٕجىػ ِوُجًَز وِوٌفز ثلالضٌثفجس دنٌ ثلدوُجًٌ وثٌفوٍٍ
 إِىجُٔز صْؾًُ ثلحٌوز ثٌُىُِز  ERPٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز َؼّٓ دجٌْٕذز لإهثًر ثلدذُوجس - ط

ٌٍّذُوجس، ِغً فٌوجس ثٌذُن وثٌمذغ ِٓ ثٌوّلاء وثٌضْىَجس ثلدوَٕز وثٌوثةٕز وصْؾًُ ؿٍذجس ثٌضىًَو 

ٌٍقظىي دشىً أني هًٍ ثٌىػن ثلدجفِ ِن ثٌوّلاء، ِٓ ملاي ثلاّضولاِجس ثٌووَور وثٌضمجًٌَ ثلدضٕىهز دشىً 

 . صفظٍٍُ أو لسضظٌ
 .وصضفٌم  إفُ ثلأتي: دجٌْٕذز ٌلإهثًر ثلمحجّذُز - ػ
 ََؼّٓ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز  : ثلأّضجى ثٌوجERP  ٌوفجصٌ ثلأّضجى ثٌوجَ ثٌضْؾًُ ثلدذجشٌ ؽٌثء

ثلحٌوز ثٌضٍمجةُز ٌٍمُىه ٌوٍُّجس ثلدذُوجس وثلدشضٌَجس وثٌضنََٓ وثٌضظُٕن وَؤهٌ ىٌه إفُ ثلحظىي هًٍ 



  .في تفعيل نظام المعلومات المحاسبية في المؤسسة الاقتصاديةERP) )نظام تخطيط موارد المؤسسة  مساهمة 
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ثّضولاِجس ِذجشٌر هٓ ثلحٌوز ثٌُىُِز ووشىف ثلحْجدجس دشىً صفظٍٍُ أو لسضظٌ لشج َّْـ دضقوَو 

 .أًطور ثلحْجدجس دظفز َىُِز
 َؼّٓ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز  :ثلأطىي ثٌغجدش ERP  ًِوجلجز ثلأطىي ثٌغجدش دولز وذنًر دشى

 رهوًٌ، وَىىْ ىٌه ِٓ ملاي ثٌضقوَو ثلدْذك ٌمُّز ثلأطً ثم َمىَ ثٌٕلجَ دجلدوجلجز ثٌضٍمجةُز ثٌلاٍَ

لافضْجح لُّز ثلا٘ضلان ثلخجطز دىً أطً وصْؾًُ ثٌمُىه ثلمحجّذُز ثٌلاٍِز وصٌفٍُهج ٌٍقْجدجس ثٌوجِز 

 .ِن إِىجُٔز إهِجػ ِذجٌغ ثٌظُجٔز وإهجهر ثٌضمُُُ أو صغنً ؿٌق ثلا٘ضلان 
 ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز   َموَ  :أوًثق ثٌمذغ وأوًثق ثٌوفنERP  لذيث ثلجَ ِٓ ٔلجَ ثلدوٍىِجس

ثلمحجّذُز ِوجلجز أُٔز وؾَء ِٓ ثلحٌوز ثلمحجّذُز ثلأّجُّز وّج َوـٍ إِىجُٔز صٌصُذهج فْخ صًٍْْ 

 .ثٌوّلاء وثلدىًهَٓ وفْخ صىثًَل ثلاّضقمجق ٌْهىٌز ثلدضجدوز
 َىفٌ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز   :ثلجٌهERP   ًإِىجُٔز صٕلُُ هٍُّجس ثلجٌه ٌٍّنجٍْ ِٓ ملاي صىفن

 دوو إهمجي هٍُّجس ثلجٌه َووَج أو آٌُج وثٌضظقُـ ثٌضٍمجةٍ ٌلأًطور سدـجلجس ثلجٌه وإهـجء ثٌفٌولج

 .ثلدىثه وُّجس وصىجٌُف في ثلدْضىههجس فْخ ٔضجةؼ ثلجٌه ثٌفوٍُز
 َؼّٓ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز   : ثلدىثٍٔجس ثٌضموٌََزERP  ًثٌوًّ دجلدىثٍٔجس ثٌضموٌََز دشى

 .ثمضُجًٌ ٌٍمُجَ دوٍُّجس ثٌضنـُؾ ثلدْذمز لأشهٌ أو ّٕىثس
إِىجُٔز ثٌضوجًِ ِن فٌوم غنً لزوهر   ERP َىفً ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز:دجٌْٕذز ٌٍفٌوم ثلدضووهر - ؿ

ثٌووه، فُظ صضأعٌ فْجدجس ٘يٖ ثٌفٌوم دشىً صٍمجةٍ ِٓ ِْضٕوثس ثلحٌوز ثٌُىُِز ويدىٓ ِضجدوز وشىف 

فْجدجتهج ثٌضفظٍُُز وصمجًٌَ ِىثٍَٓ ثلدٌثؽوز وَُِثُٔجتهج ثٌوجِز ٌىً فٌم هًٍ فوٌ أو وً ثٌفٌوم 

لرضّوز، وِوٌفز أًدجؿ وً فٌم هًٍ فور أو ثلأًدجؿ ثلإترجٌُز ٌىً ثٌفٌوم، وَىىْ ٘يث دشىً شهٌٌ أو 

 .فظٍٍ أو ّوثٍّ أو ّٕىٌ فْخ فجؽز ثلدؤّْز ثلأَ
 

 :خاذًح .5

 وجفز أفو ثلدشجًَن ثلدوٍىِجصُز ثٌتي تم صظُّّهج فتى َضُ صُْٕكERP َوضبر ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْجس

 ثلدؤّْز، بهج ثٌوٍُّجس ثلأّجُّز ثٌتي صمىَ و٘ى َوًّ هًٍ ههُ وجفز ، هثمً ثلدؤّْزثلدوٍىِجسوثلدىثًه و ثلأٔشـز

ٌٕلُ ثلدوٍىِجس في ثلدؤّْز دظفز هجِز ؤلجَ ثلدوٍىِجس  ههّٗ ٘يث ثٌٕلجَ بهج أدٌٍ ثٌوٍُّجس ثٌتي َمىَ وِٓ

ِشضٌوز دنٌ لسضٍف ٔلُ وثفور   دُجٔجس هِؼ وجفز ثٌذُجٔجس في لجهورِٓ ملاي، ثلمحجّذُز دظفز مجطز

 أهّجلذج  صمىَ دضنََٓ وجفز و ثلدْضىَجس أْ صْضفُو ِٓ وً ِوٍىِجس صٍه ثٌمجهور سمـ ٌىجفز بمج ٌ، ثلدؤّْز

وثٌمُجَ دٌدؾ ترُن ثلأهّجي ِن هٍُهج، دجلإػجفز إفُ ثٌموًر هًٍ ثّضوجهر وجفز ثلدوٍىِجس ثٌلاٍِز وثلدنَٔز، 

ولصجؿ  ERPوفي ػىء ىٌه ٌٔي أْ ثهضّجه ٔلجَ دوؼهج ِٓ أؽً تحمُك ثٌضىجًِ وأتدّز  ثلدوٍىِجس وثٌوٍُّجس، 

ثلدؤّْز ِٓ ملاي صفوٍُٗ ٌٕلُ ِوٍىِجتهج ً هًّ یً في صـىیدشىً وخ ّهُی ثلدوجطٌر، ثلدؤّْجسلٗ في یصـخ

 .ومجطز ثلمحجّذُز ِٕهج لدج لذج ِٓ أهمُز وذنًر في ثلدؤّْز 

 

 :اخرثاس صذح انفشضٛاخ 1.5

 ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز ": ثٌفٌػُزERP  ًَُفوً ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز ِٓ ؽجٔذنٌ ؽجٔخ صشغ

 لو تم ثٌضىطً إفُ طقز ٘يث ثلافضٌثع ِٓ ملاي ثٌوًثّز، فُظ وؽؤج أْ ،"ثلدوٍىِجس وصشغًُ ثٌوٍُّجس



 .هلايلي إسلام / أحمد قايد نور الدين ، ط د/ أ د
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 َفوً ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز ِٓ ؽجٔذنٌ وهمج ؽجٔخ صشغًُ  ERPٔلجَ  تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز 

ثلدوٍىِجس وىٌه دضقْنٌ ٔىهُز ثلدوملاس ٌٕلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز بحُظ َؼّٓ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه 

و٘يث ِج َؤهٌ إفِ  وفي ثٌىلش ثلدٕجّخ ثلدٕجّذز ودجٌىُّزثلدؤّْز ٌٕلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز دُجٔجس ِضىجٍِز 

 وأِج في ؽجٔخ  صشغًُ ثٌوٍُّجس وَىىْ ىٌه أْ صىىْ لسٌؽجس ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز ىٌه ىثس ؽىهر ،

وً ، وصىجٍِهج  ِن دوؼهجِٓ ملاي صُْٕك ترُن ثٌٕلُ ثٌفٌهُز في ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز في ثلدؤّْز

.  صفوًُ ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز في ثلدؤّْز ثلالضظجهَزإفِىٌه َؤهٌ 

وصضٍنض أُ٘ ثٌٕضجةؼ ثٌتي مٍظش إٌُهج ثلأهدُجس ثٌتي تم ثٌضـٌق إٌُهج ِٓ ملاي ٘يٖ  :َرائج انذساسح 2.5

 في صفوًُ ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز في  ERPثٌوًثّز  وثٌتي ِٓ ملالذج َْجُ٘ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز 

 .ٍٍَثلدؤّْز ثلالضظجهَز بججٔذُٗ وٍ٘ وّج 
  صىفنً ِوٍىِجس ودُجٔجس تدضجٍ دجٌولز. 
   صـذُك ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْزERP َؼّٓ ٍَجهر إٔضجؽُز ثلدوٍىِجس. 
 إِىجُٔز ثلاّضفجهر ِٓ ثٌذُجٔجس وثلدوٍىِجس ٌىً ثٌفٌوم وثلدْضىَجس. 
  لوًر ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز هًٍ ثلافضفجف دجلدوٍىِجس وثٌذُجٔجس هثمً لجهور دُجٔجس ِىفور . 
 ّهىٌز ثلحظىي هًٍ صٍه ثٌذُجٔجس وثلدوٍىِجس ِٓ لذً ِْضنوٍِ ٔلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز. 
  َصْهًُ ثٌوًّ ثلمحجّبي ِٓ ملاي صىفٌ ثٌٕلجَ هًٍ ثٌمُىه ثلمحجّذُز صٍمجةُج لشج َّْـ دجّضغّجً وإّضنوث 

 .ثٌٕلجَ صٍمجةُج
 إِىجُٔز ثٌٌؽىم إفِ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز في أٌ ولش ِٓ أؽً إؽٌثء ثلدمجًٔجس وصظقُـ ثلالضٌثفجس. 
 ٔضُؾز ثلدؤّْز فْخ ثفضُجؽجس ثلدؤّْز ّىثء شهٌَج أو فظٍُج أو ّوثُّج أو ّٕىَجتحوَو . 
 ؽفضـ وإلفجي ثٌْٕز ثلدجٌُز أٌُج وتجَةضهج إفِ فضٌثس فْخ فؾُ ٔشجؽ ثلدؤّْز لشج يخفف هٍُهج ثٌؼغ 

  .في نهجَز ثٌْٕز
  صىفنً ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز في ثٌىلش ثلدلاةُ وِْجهمضٗ في ؽىهر ثٌضمجًٌَ وثٌمىثةُ ثلدجٌُز ثلمحجّذُز وٌّهز

 . إٔضجؽهج
 ٍَجهر لوًر ثلدؤّْز في ثٌضقىُ وثٌُْـٌر هًٍ وجفز ثلجىثٔخ ثلخجطز دٕلجَ ثلدوٍىِجس ثلمحجّذُز. 
 إَظجي ثلدؤّْز ٌىػن صٕجفٍْ ِٓ ملاي صفوًُ ٔلجَ ِوٍىِضهج ثلمحجّذُز. 
  ثٌتي ٌٔي لذج ِٓ أهمُز دىّجْ في ػىء ثٌٕضجةؼ ثٌتي صىطٍٕج إٌُهج ٔمضٌؿ هوه ِٓ ثٌضىطُجس:انرٕصٛاخ 3.5

 .ٔيوٌ ِٕهج

   يجخ هًٍ ثلدؤّْز ثلالضظجهَز أْ تخضجً ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْزERP ُثٌيٌ َضلاءَ ِن حثلدٕج 

ٔشجؿهج ٌىٍ صْضفُو ِٓ ثلدَثَج ثٌتي َىفٌ٘ج لذج فُظ أْ ثمضُجً ثٌٕلجَ ثلخجؿب وصٕفُيٖ َؤهٌ دجلدؤّْز 

 .إفِ صىذو مْجةٌ
  يجخ هًٍ ثلدؤّْز ػّجْ ثٌضوًَخ ثٌىجفي ٌٍمجةّنٌ هًٍ ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْزERP ٌّٓىٍ صؼ 

 .ثلاّضفجهر ِٓ ثٌٕلجَ دأوبر لوً لشىٓ 
 ْدجلدضنظظنٌ وثلاّضشجًَنٌ ِٓ أؽً ثٌضمُُُ ثٌووًٌ ٌٕلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْز رثلاّضوج  ERP .  
   يجخ ٌِثهجر صىٍفز ثلحظىي وصـذُك ٔلجَ تخـُؾ ِىثًه ثلدؤّْزERP  لذً ثلدؤّْجس هًٍ ثٌوجةو ِٓ

  .ثلمحضًّ ِٓ ثٌضـذُك لذيث ثٌٕلجَ



  .في تفعيل نظام المعلومات المحاسبية في المؤسسة الاقتصاديةERP) )نظام تخطيط موارد المؤسسة  مساهمة 
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -170-  

daoud, & triki. (2013). mac counting information systms in an erp environment. tunisian: the intenational 

journal of digital accounting reseach. 

despina, g., gravas, e., & stavropoulos, a. (2010). erp benefits and firm performance.  

haag, s., & cumminge, m. (2009). Information systems essentials. usa: mcgraw - hill. 

lequeux, j. l. (2008). manager avec les erp architecture orientee. france: groupe eyrolles paris. 

masoud, j., & fereshteh, s. (2013). the effect of enterprise resource planning erp systems on the correct 

determination of the cost for a cement plant admiqed to tehran stock exchange. Iran: advances in 

environmental. 

mazzawi. (2014). enterprise resource planning implement lon failure a case study from jordan. jordan: journal 

of business administration and managemenet sciences research. 

romao, a., & advantages, r. (2012). limitations and solutions in the use of erp systems a case stud in the 

hospitality industry. procedia technology. 

 .الدار الجامعٌة:  الاسكندرٌة مصر.نظم المعلومات المحاسبٌة الاطار الفكري والنظم التطبٌقٌة (. 2004). احمد حسٌن علً حسٌن

نظم المعلومات المحاسبٌة المحوسبة واثرها على الاداء المالً بالمؤسسات التجارٌة مذكرة (. 2017). امٌرة شرف عبد الدٌن، و اخرون

 .قسم المحاسبة والتموٌل كلٌة الدراسات التجارٌة:  جامعة السودان.ماجستٌٌر

  .مجلة اقتصادٌت شمال افرٌقٌا جامعة حسٌبة بن بو علً.  واهمٌته لدي المؤسسات الاقتصادٌة الحدٌثةERPنظام . (2018). بن الطٌب إبراهٌم

 .مؤسسة الأهرام للنشر والتوزٌع:  الاسكندرٌة مصر.نظم المعلومات المحاسبٌة(. 2003). ثناء علً القبانً

 15مجلة الاقتصاد الجدٌد خمٌس ملٌانة العدد .  فً المؤسسات الصغٌرة والمتوسطةerpتخطٌط موارد المؤسسات . (2016). جمال سعٌدانً

  .02المجلد

:  السودان. على فعالٌة البٌانات المحاسبٌة اطروحة دكتوراهerpاثر تطبٌق تخطٌط موارد المؤسسة (. 2018). عبد المجٌد محمد منٌر الجمباز

 .جامعة كاي

 .دار زمزم:  الاردن.نظم المعلومات لاتخاذ القرارات(. 2015). فرٌد كورتل، و خالد الخطٌب

 .مطابع السودان القلة الخرطوم:  السودان.نظم المعلومات المحاسبٌة المحوسبة (. 2011). فٌاض حمزة رملً

خصائص المعلومات المحاسبٌة واثرها على اتخاذ القرارات دراسة حالة مؤسسة اقتصادٌة مذكرة (. 2009). ناصر محمد علً المجهلً

 .كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر:  باتنة.ماجستٌٌر

المنظمة :  القاهرة مصر.استخدام نظام المعلومات المحاسبٌة وفقا للمنهج المحاسبً الشرعً فً صندوق الزكاة (. 2016). هشام عمر حمودي

 .العربٌة للتنمٌة الادارٌة بجامعة الدول العربٌة

 .مؤسسة الاهرام للنشر والتوزٌع:  القاهرة مصر.اساسٌات نظم المعلومات(. 1998). ٌحً مصطفً حلمً

 

 



 ، (2019 )02: العـــدد/   05 المجلد
  مجهت الاقخصادَاث انمانُت انبىكُت وإدارة الأعمال

 :مخىفزة عهً انزابط 

 

---------------------------- 

  abdennacer.moussi@univ-biskra.dz، عبذ انىاصز مىسٍ : المؤلف المرسل

 -171-  

HTTP://REVUES.UNIV-BISKRA.DZ/INDEX.PHP/LFBM/ 

ISSN 1187-2335 

 وجهة نظر بيتر دراكر في أخلاقيات الأعمال

Peter Druckers’ View on Business Ethics          

 abdennacer.moussi@univ-biskra.dz  بسكزةجامعت - عبذ انىاصز مىسٍ 

   12/01/2020:  تاريخ النشر  16/12/2019: تاريخ القبول    01/10/2019: تاريخ الاستلام

--------------------------------------------------------------------------------- 

 What is Business» ححج عىىان1981فٍ انمقال انذٌ صذر نه سىت       :مهخص

Ethics?» (Drucker P., 1981b) و انباحثُه فٍ مجال أخلاقُاث  اوخقذ بُخز دراكز انمهخمُه

بخقهُص حجم هذا انمجال إنً مسخىي أقم مما َجب أن َكىن عهُه، و أن انىسخت الأعمال   

انخاصت بهم مه أخلاقُاث الأعمال ما هٍ إلا شكم مه أشكال الإفخاء فٍ قضاَا انضمُز انخٍ 

نهباحثُه عه أعذار نزجال الأعمال  حعطٍ مبزراث غُز مقبىنت 

سىقسم هذا انمقال انً جزئُه أساسُُه ، وخطزق فٍ انجزئ الأول مىه انً مقاربت دراكز 

لأخلاقُاث الأعمال، أٌ انخطزق إنً ما قانه دراكز فٍ هذا الأمز، مع إدراج حزجمت حزفُت 

نمقاطع مه هذا انمقال، و وخطزق فٍ انجزئ انثاوٍ انً اهم الإوخقاداث انخٍ وجهج نذراكز 

 .بهذا انخصىص 

 ..: كهماث مفخاحُت
 JEL : M14 اثحصىُف

Résumé:       Dans son article intitulé «What is Business Ethics?» (Drucker P., 
1981b)  Drucker a critiqué les éthiciens des affaires de l'époque pour avoir 
réduit considérablement la discipline en matière d'éthique des affaires et que 
leur version de l'éthique des affaires était une forme de la casuistique qui 
fournit un argument illégitime pour les apologistes des affaires. 
      Cet article est divisé en deux sections. Dans la première section, nous 
présentons l’approche de Drucker en matière d’éthique - ce qu’a dit Drucker 
dans son article de 1981 - et dans la deuxième section, nous présentons les 
critiques de cet article formulées par des éthiciens bien connus. 
les mots clés : Ethique des affaires, casuistique, Drucker, Management 

 

http://revues.univ-biskra.dz/index.php/LFBM/


 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    .وجهة نظر بيتر دراكر في أخلاقيات الأعنال

 -172-  

 مه هى بُخز دراكز؟

في ٲُُنح ٪حٚڃس  Peter Ferdinand Drucker ذُطٍ ٲٍوَنحچى وٌجٺٍوپى          

 وأْطٷٍ بهح جلذ أڄ أنهً وٌجْطو جپػحچىَس ، ذ٫ىىح ئچطٷٽ جلذ ڂىَنس 1909ْنس جپنڃٓح 

جْلدحچُس أَڅ ضحذ٩ وٌجْطو جلجحڂ٫ُس  في جلحٷىٴ ذحٔٞحٲس جلذ لشحٌْطو ْوټ ٬ ىحڂرىٌ

 ىحؾٍ ئلذ جپىَٖحش و، 1937 ْنس فيضُوؼ  .٪ڃٽ پو ٺٻحضد في ئقىي جپٍٗٺحش 

 ٺٛكٳٍ و ڂإپٱ و ؛ قُع ٪حٔ و٪ڃٽ ٲُهح ڂنً يپٹ جلحتُ جلدطكىز جْڂٍَٻُس

في ٺٿُس ٺٿتَڂىچص پٿىٌجْحش جپ٫ٿُح Management  وٌِّ جٔوجٌز. ئْطٗحٌٌ و أْطحي

ٺٿهح جلذ جپٻػتَ ڂڅ ٌجمص ش  في لرحٖش لسطٿٳس ذح ٺطح40 أٺػٍ ڂڅ وأپٱذٻحپُٳىٌچُح 

 جپر٫ٝ جِتي، (Schwartz M., 1998)جپٿٯحش و أ٪طڃىش ٺٻطد ڂٍؾ٫ُس في جلجحڂ٫حش 

 :ٖ جلحٍٛڂنهح ٪ٿً ْرُٽ جلدػحټ 

The End of Economic Man :The Origins of Totalitarianism, 1939 

جْٖطرىجو ؾًوٌ : نهحَس جپٍؾٽ جٖٶطٛحوٌ

The Practice of Management,1954 

 لشحٌْس جٔوجٌز 

Management: Tasks ,Responsibilities and Practices, 1973 
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 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         عبد الناصر موسي

 -173-  

 ٺڃح ٧َهٍ         ٪ٿً جپٍٮځ أڄ وٌجٺٍ ذىأ جپطأپُٱ ڂرٻٍج وىى في جپػٗغُنحش ڂڅ ٪ڃٍه

ٲاڄ ڂٗىجٌه ٺڃٳٻٍ ئوجٌٌ لد َرىأ ئٖ في جٌْذ٫ُنحش ڂڅ جپٷٍڄ   ڂڅ أوټ ٺطحخ ٚىٌ پو

 ئقىي أٺبر جپٍٗٺحش جپ٫حلدُس في يپٹ General Motorsذ٫ى ئپطكحٶو ذٍٗٺس جلدحٍٞ 

 .Edersheim E. H., 2007)  (جپىٶص

 The Concept of theڂڅ ضحٌَم ٚىوٌ أوټ ٺطحخ پو في لرحټ جٔوجٌز      

Corporation ئلذ ضحٌَم چٍٗ آنٍ ڂٷحټ پو 1946 في ْنس “What Makes an 

Effective Executive”  (Drucker F.P., 2004)جپٻػتَ  ض٣ىٍَ  ، تدٻڅ وٌجٺٍ ڂڅ

 جلدٳٻٍَڅ و جپىجٌْتُ جپتي أغٍش وڂح َجپص ضإغٍ ٪ٿًجٔوجٌَس و جٖٶطٛحوَس  ڂڅ جْٲٻحٌ

ٲىٌجٺٍ ىى أوټ ڂڅ ٢حپد ڂٓتٌَ جپٍٗٺحش . و جلدڃحٌْتُ پٕوجٌز في جپىٶص جلححٍٞ

ذىٖ ڂڅ جپن٧ٍ ئپُهځ " ٺأٚٽ ڂڅ أٚىټ جپٍٗٺس"أو " ٺڃىٌو ذٌٍٗ"ذحپط٫حڂٽ ڂ٩ جپ٫ڃحټ 

 ، و ىى أوټ ڂڅ ئْطهىڀ ڂٳهىڀ MBO ىى ٚحقد ڂٳهىڀ جٔوجٌز ذحْىىجٰ وٺطٻٿٳس ، 

 .(Cornford A., 2008) 1959 في ْنس The knowledge workerٌؾٽ جلد٫ٍٲس 

        ئڄ جپ٫ڃٽ جلجحو و جلمجهىوجش جلجرحٌز جپتي ٶىڂهح ىًج جپٍؾٽ في جلمجحپتُ جٔٺحويدٍ 

 :و جپ٫ڃٿٍ ڂٻنحه ڂڅ جلحٛىټ ٪ٿً ضٷىٍَجش و ضٍَٗٳحش يجش ٶُڃس ڂ٫نىَس ٺرتَز ڂنهح

 “ و ىى أ٪ٿً وْحڀ َٓٿځ في جپىَٖحش 2002 ْنسفي  ”جپىْحڀ جپٍتحٍْ پٿكٍَس 

 .جلدطكىز جْڂٍَٻُس

   وٚٳطو جلمجٿس جْڂٍَٻُس جلد٫ٍوٲسFortune ذأچو جلدٳٻٍ جٔوجٌٌ ٌٶځ وجقى 

 (Fortune 6th March, 2000)في جپٷٍڄ جپ٫ٍَٗڅ 

  وٚٳو جپٻػتَ ڂڅ جلدٳٻٍَڅ و ڂنهځSchwartz  (Schwartz M. ,2004)و  

Romar ( Romar E J. , 2004) ذأچو ڂإّْ ٪ٿځ جٔوجٌز جلحىَػس   

 في جلمجٿس جپ٫حلدُس ... ٚىٌ پو   جپ٫ىَى ڂڅ جلدٷحٖشHarvard Business 

Review  وأڄ ڂٷحپو  What Makes an Effective Executive ًٌجپ 

تحٛٽ ٪ٿً  (Drucker F.P., 2004)       2004ْنس  ٚىٌ  في چٳّ جلمجٿس
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ْقٓڅ جلدٷحٖش جپٛحوٌز في ضٿٹ  (The McKinsey award)ڂحٺُتًٌ  ؾحتُز

 .              جپٓنس

جپٷىټ أڄ وٌجٺٍ ٺحڄ وجتڃحًً  آنًَڅ ذ٫تُ جٖ٪طرحٌ ٺٽ ىًه جٔلصحَجش ىٽ يدٻننح         

 ٲٷى وقحضو أو أچو ٺحڄ وجتڃح ٪ٿً ٚىجخ ؟ في جلحٷُٷس جلجىجخ ىى ٖ قٻُڃحً في ٢ٍ

ڂڅ ذتُ ىًه . ش پو نٍؾحش وٚٳص ذحپٯتَ ڂٷرىپس و ٪ٍٞطو ٔچطٷحوجش ٖي٪س ٺحڄ

ٲڃحيج ٺحڄ ٌأٌ وٌجٺٍ في ىًج جلمجحټ و ڂح . جلخٍؾحش ڂح ٺطرو في لرحټ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ

 ىٍ جٔچطٷحوجش جپتي وؾهص پو ؟

 رأٌ بُخز دراكز فٍ أخلاقُاث الأعمال

          ٌٺُ وٌجٺٍ في ٺطحذحضو ٪ٿً أڄ جلدن٧ڃحش و نحٚس جپٛنح٪ُس ڂنهح لذح ضأغتَجش 

، ٲهى ٍَي أڄ ٪ٿً ىًه   (1)ؾحچرُس ڂرحٍٖز و ٮتَ ڂرحٍٖز ٪ٿً جپرُثس و ٪ٿً جلمجطڃ٩

جلدن٧ڃحش  أڄ ضطكڃٽ ڂٓإوپُس تجحه ىًج جلمجطڃ٩ و ىًج ڂح أسمحه ذحلدٓإوپُس جٔؾطڃح٪ُس 

 Business ethicistsئڄ ىًج جپ٣ٍـ ؾ٫ٽ جلدنحوَڅ و جلدإَىَڅ ْنٗٶُحش جْ٪ڃحټ   . 

٫َطٷىوڄ أڄ وٌجٺٍ َٓتَ في چٳّ جٔتجحه جپًٌ َٓتَوڄ ٲُو و ذحپطحلر أ٪طبروه ْنىج لذځ 

و ْٲٻحٌىځ بحٻځ جلدٻحچس جلدٍڂىٶس جپتي ٺحڄ يحطٿهح في جلمجحټ جْٺحويدٍ و بحٻځ 

 .ڂٓحهمحضو في جلمجحټ جٔوجٌٌ

، أوٖ في لرٿس 1981       ئڄ ىًج جپطأَُى لد َٳطأ أڄ ضٯتَ ذٓرد ڂٷحټ ٚىٌ پو في ْنس 

The Public Interestثم في لرٿس  1981 في ٌذ٩ُ THE McKINSY QUARTERLY 

  (Drucker 1981b)  تحص ٪نىجڄ ڂح ىٍ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ 1981في نٍَٱ 

« What is business ethics ». 

       في ىًج جلدٷحټ َطٓحءټ وٌجٺٍ ٪څ ڂحىُس أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ وٺُٱ يجد أڄ ضٻىڄ؟ 

وَرىأ  ڂٷحپو ذحپطأٺُى ٪ٿً أڄ ىنحٸ  چى٨ وجقى ڂڅ جْنٗٶُحش ، وجڄ ىًه جْنٗٶُحش 

 .ضن٣رٵ ٪ٿً ٺٽ ٖهٙ ذٯٝ جپن٧ٍ ٪څ جپٷىز و جلدحټ وجلجحه جپتي َطڃط٩ بهح
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ىنحٸ چى٨ وجقى ڂڅ جْنٗٴ تحٻځ ْٿىٸ جْٲٍجو، أڂٍجء ٺحچىج أڀ ٌ٪حَح، أٮنُحء أڀ        

و ىًه جلحٷُٷس جْْحُْس ضنٻٍىح أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ .... ٲٷٍجء، أٶىَحء أڀ ٫ٞٳحء

ْنهح ضإٺى ٪ٿً أڄ جْٲ٫حټ جپتي ضٻىڄ ٮتَ أنٗٶُس و ٮتَ ٶحچىچُس ئيج ٶحڂص بهح 

 .  جپٍٗٺحش ضٓٷ١ ٪نهح ىًه جپٛٳس ئيج ٶحڀ بهح جْٖهح٘ جپ٫حوَتُ

 وىًج ڂح ؾ٫ٽ وٌجٺٍ َنٻٍ وؾىو أنٗٶُحش نحٚس ضٓڃً أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ جپتي ٶى 

 payingتحڃٽ ڂػٗ ٌؾحټ جْ٪ڃحټ ڂٓإوپُس ٪ٿً ذ٫ٝ جلدڃحٌْحش ڂػٽ وٲ٩ جپٍٖىز 

extortion money ُفي جپىٶص ٖ يححْد ٪ٿً ڂػٽ ىًه جلدڃحٌْحش جْٲٍجو جپ٫حوَت ، . 

 ٲ٫ٿً .جْ٪ڃحټ جپنٷحٔ جپىجتٍ قحپُح قىټ جٖذطُجَ في أنٗٶُحش       ٺڃػحټ ٪ٿً يپٹ

جپٍٮځ جچو ٖ جقى ٪ٿً ج٢ٔٗٴ َٷرٽ جٖذطُجَ أو َإَى وٲ٩ أڂىجټ پٿڃرطَُڅ ، ئٖ جچو ئيج 

قىظ و وٲ٩ جقى ڂنح ڂرحپ٭ ڂحپُس تحص جپطهىَى و جٖذطُجَ نىٲح ڂڅ جپٌٍٟ جپرىني أو 

جلدحوٌ أو جپنٳٍٓ ، ٲحڄ ضٍٛٲنح ىًج ، پڅ َن٧ٍ پو ٪ٿً جچو ضٍٛٲح ٖ أنٗٶٍ، و ڂ٩ يپٹ 

جلححپُس ضٍي أچو ٶى ضٍٰٛ " أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ"ئيج و٪ځ ٌؾٽ أ٪ڃحټ جٖذطُجَ ٲحڄ 

ٲٻُٱ َٻىڄ چٳّ جپٓٿىٸ ڂٷرىٖ في قحپس و ڂٍٲىٞح في قحپس . ذ٣ٍَٷس ٮتَ أنٗٶُس

أنٍي؟ٺُٱ ٫ًٌَ ٖهٙ ٪حوٌ ٪څ ٶُحڂو ذٓٿىٸ ٫َحٶد ٪ٿُو ٚحقد ڂٍٗو٨ أو ڂىٍَ 

 ڂإْٓس ؟

           َٓطٍْٽ وٌجٺٍ في جلدٷحټ جلدٗحٌ ئپُو أ٪ٗه أڄ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ جپتي ضنحولذح 

 (2).  جٔٲطحء في ٶٟحَح جپٟڃتَذحپىٌجْس و جٖچطٷحو ىٍ ٖٻٽ ڂڅ أٖٻحټ  

casuistryٲٳٍ ٌأَو ٲحڄ أټcasuist  أو جلدٳتي في ٶٟحَح جپٟڃتَ َٓڅ أنٗٶُحش 

نحٚس پٖٓهح٘ جپًَڅ يدٿٻىڄ جپٷىز و جپٓٿ٣س و جلدحټ و ذحپطحلر ٲاچو ٫َطٷى 

 ضٷىو ئلذ لشحٌْحش ٖ أنٗٲُس، ٲهٍ ضٯٿد جپُٓحْس و جلدٛحلح ٪ٿً Casuistryأڄ

ڂڅ ىنح َطكىټ جلدٳتي في ٶٟحَح جپٟڃتَ ئلذ ڂبرٌ ونحپٵ جْ٪ًجٌ ئلذ . جْنٗٶُحش

 .جلحٻحڀ و جلدٓتََڅ
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          وٲٷح پىٌجٺٍ ٲاڄ جلدٳطتُ في ٶٟحَح جپٟڃتَ ٫َطڃىوڄ في ض٣رُٵ جپٷىج٪ى 

 ) (cost benifit analysisجْنٗٶُس ٪ٿً ڂح َٓڃً بمرىأ تحٿُٽ جپطٻٿٳس و جپ٫حتى 

جپًٌ يدٻنهځ ڂڅ ٶرىټ ذ٫ٝ جپٓٿىٺحش و جپطٍٛٲحش جپتي ضٛىٌ ڂڅ جلحٻحڀ و جلدٓإوپتُ 

ٲىٌجٺٍ ٍَي ذأڄ ڂرىأ . ڂح وجڂص ىًه جپٓٿىٺحش تحٷٵ ڂنحٲ٩ أٺبر يحٛٽ ٪ٿُهح جْٲٍجو 

. تحٿُٽ جپطٻٿٳس و جپ٫حتى ٫َٿى ٪نى ىإٖء ٪ٿً  جپٷىج٪ى جْنٗٶُس پٓٿىٸ جٔٲٍجو

جلدٓثىپتُ ٪څ جْ٪ڃحټ أو أٚكحخ )وٶُحْح ٪ٿً يپٹ ٲاڄ وٌجٺٍ َٷىټ أڄ ٌؾحټ جْ٪ڃحټ 

، ڂػٿهځ ڂػٽ  جلحٻحڀ جپُٓحُْتُ يدٻڅ أڄ يخ٫ٟىج ْٿىٺحتهځ پنٳّ جلدرىأ پطبرٍَ  (جپٷٍجٌ

جٌ ضٍٰٛ أو ْٿىٸ ٖ َطڃحًٖ و أنٗٶُحش جلمجطڃ٩ وئذٍجَه ٪ٿً أچو ْٿىٸ چحذ٩ ڂڅ 

 .تحڃٿهځ لدٓإوپُحتهځ جٖؾطڃح٪ُس

ْىجء ٺحڄ ُْحٍْ، أو ڂىٍَ،  ) ٺٽ ڂڅ َطكڃٽ ڂٓإوپُس  ٪ٿً      ٚكُف َٷىټ وٌجٺٍ أڄ

ضو ج وجؾد ئنٟح٨ ْٿىٺو جپٳٍوٌ وٞڃتَه جپٗهٍٛ لد٣حپد ڂٓإولر(أو ٚحقد ڂٍٗو٨ 

 ، ٮتَ  جلد٣ٿٷسجْنٗٶُس ىٍ ڂڅ جلدط٣ٿرحش زجٖؾطڃح٪ُس ذح٪طرحٌ جلدٓإوپُس جٖؾطڃح٪ٍ

يجد  ) و ٪څ لرحټ جْ٪ڃحټ جٔٲطحء في ٶٟحَح جپٟڃتَ ٪څ جپُٓحْسئذ٫حو  َط٫تُ أچو

 ئ٪٣حء جْوپىَس پٿٷُځ ٪ىڀ  و ذحپطحلر( في ٶٟحَح جپٟڃتَجٔٲطحء٪ىڀ ضُُّٓ 

  ٲا٪ٗء جلدٓإوپُس جٖؾطڃح٪ُس.و ئ٪ٗء جپُٓحْس ٪ٿً جْنٗٴ جپُٓحُْس ، وجْىىجٰ

في ٌأٌ وٌجٺٍ ىى ٍٞوٌز ُْحُْس و پُٓص أنٗٶُس وذحپطحلر ٲحڄ  ٪ٿً جلدرحوب جْنٗٶُس

 ٖ َىجٲ٩ ٪ٿً جلدرحوب جْنٗٶُس و پٻڅ ٪څ جلحٻحڀ و Casuistجلدٳتي في ٶٟحَح جپٟڃتَ 

 .أٚكحخ جلدحټ و جپنٳىي 

      ٲايج ٺحچص ضٍٛٲحش و ْٿىٺحش جلحٻحڀ ٖتخ٩ٟ پٿڃٓحءپس ڂح وجڂص چحذ٫س ڂڅ 

ڂٓإوپُحتهځ جٔؾطڃح٪ُس و ذحپطحلر جپن٧ٍ لذح ٺىجؾد أنٗٶٍ وٲٷح ْنٗٶُحش جلدٳتي في 

ٲاچو و ذنٳّ جلدن٣ٵ يدٻڅ جپن٧ٍ ٌْ ْٿىٸ أو ضٍٰٛ َٷىڀ ،  casuistryٶٟحَح جپٟڃتَ

أو ڂٓطٗٳُحش ،  أو ،ٺحچص تجحٌَسْىجء  ذو جلدٓإوپتُ في ڂن٧ڃحش جپىٶص جلححٍٞ،

 في ٦ٽ و ئ٦هحٌىح أو ضرُحنهح ٪ٿً أنهح وجؾد أنٗٶٍ قٻىڂُس ئوجٌجش ؾحڂ٫حش ، أو 

و . ذتُ جْنٗٴ جپٳٍوَس وڂط٣ٿرحش جلدٓإوپُس جٖؾطڃح٪ُس  جپ٫حتىوجپطٻٿٳس تحٿُٽ 
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ذحپٳ٫ٽ َٷىټ وٌجٺٍ ىنحٸ ڂڅ ٌٺد ىًه جلدىؾس ڂڅ ڂٓتٌَ ذ٫ٝ جپٍٗٺحش جْڂٍَٻُس 

 .جپٻبري

ئ٪ٗء (جٔٲطحء في ٶٟحَح جپٟڃتَ  ) Casuistry           ٲ٫ٿً جلحٻحڀ وٲٷح پـ 

وىًج ٫َتٍ أڄ جپٷىج٪ى .ڂٓإوپُحتهځ جٖؾطڃح٪ُس ٪ٿً ڂٛحلحهځ و أنٗٶهځ جپٳٍوَس

جپتي ضٷٌٍ ڂح ىى أنٗٶٍ ذحپنٓرس پٿنحِ جپ٫حوَتُ ٖ ض٣رٵ ذنٳّ جپٗٻٽ ـ أڄ ٢رٷص ـ 

ذىٖ ٪څ يپٹ ٲحڄ جْنٗٴ ذحپنٓرس . ٪ٿً أوٖتٹ جپًَڅ َطىپىڄ ڂٓإوپُس جؾطڃح٪ُس

 جْنٗٶُس خلذځ تخ٩ٟ پطكٿُٽ جپطٻٿٳس و جپ٫حتى جپتي ضأنً ذ٫تُ جٖ٪طرحٌ جلد٣حټ

پٓٲٍجو و ڂ٣حپد جلدىٶٱ ، و ىًج ٫َتٍ أڄ جلحٻحڀ ڂ٫ٳىڄ ڂڅ جلدٓحءپس جْنٗٶُس ئيج 

وىًج ىى ذحپٟر١ ڂح . ئْط٣ح٪ىج ضرُحڄ أڄ ْٿىٺهځ يدٻڅ أڄ يجٿد ڂنحٲ٩ پّنٍَڅ 

 . ضًىد ئپُو أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ

: غحپتُ بم  وٌجٺٍ في يپٹَٓطٗهى 

و جپتي   جْٖرحچُس ٺحضٍَڅَوؾطو جلدٿٹ ىنٌٍ جپػحڂڅ َط٫ٿٵ ذط٣ٿُٵجلدػحټ جْوټ           

وَٓڃٍ ىًج . چٓرس ئلذ جلدىَنس جپتي ؾحءش ڂنهح Catherine of Aragon ضى٪ً  

ڂڅ  َوجؾو  ٪ٷى ٲٓمٸپٕٲطحء في ٶٟحَح جپٟڃتَ، قُع ذٌٍ جلدٽ جلدػحټ ذحلدػحټ جپٻُْٗٻٍ

  َٯٍٴأڄ لشٿٻطو ووڄ وٌَع يٺٍ يدٻڅ  ٲطٍٸ : ٺحغٍَڅ ذٓرد ڂٓإوپُحضو جٖؾطڃح٪ُس

ذحپنٓرس ئلذ وٌجٺٍ  زجلححوظىًه   و تدػٽ.جچ٫ىجڀ جْڂڅ وجپتًج٪حش في جپٳىًٞ ، ذٗوه

 ڂػحٖ وجٞكح ٔ٪ٗء جپٷُځ و جْىىجٰ جپُٓحُْس ٪ٿً جلدرحوب جْنٗٶُس و ذحپطحلر 

، وىًج ڂح ٍَجه لشحغٗ ْنٗٶُحش جْ٪ڃحټ جپٓحتىز في جْنٗٴ ئلذ جپُٓحْس [ضر٫ُس]

  .جپىٶص جلححٍٞ

ىى ٶُٟس جپٍٖىز جپتي ٶىڂطهح جپٍٗٺس ٺٍ ج وٌجپًٌ َٓطٗهى ذو جلدػحټ جپػحني           

جپتي ض٫ٍٞص پٗذطُجَ ڂڅ ٶرٽ Lockheed   پىٺهُىجْڂٍَٻُس پٛنح٪س جپ٣حتٍجش

 Rolls جپبر٣َحچُس زئقىي ٍٖٺحش جپ٣تَجڄ جپُحذحچُس ذ٫ى ڂٗحٺٽ ٪حچص ڂنهح جپٍٗٸ

Royce جلدىٌو لمحٍٺحش ٢حتٍز جپٍٺحخ جپ٫ڃٗٶس L1011.پىٺهُى  ٺحچص في يپٹ جپىٶص 
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  ڂ٧٫ڃهځ في ؾنىخ ٺحپُٳىٌچُح جپتي L1011في ٚنح٪س أټ   ٪حڂٽ 25،000 لضى ضٗٯٽ 

جش ٌ في ٢ٿدجپٻرتَزتخٳُٟحش قحوز ؾٍجء جټڂڅ أَڂس ذ٣حپس  (1972)ٺحچص ض٫حني آچًجٸ 

. تُس جپٳٟحجشٚنح٨جټ  لرحټجپىٲح٨ فيوَجٌز 

ىًج  ، ئٖ أڄ ٪ٿً و٪ځ قٻىڂٍ ٺرتَ پىٺهُىٚٿصضف ،  و٦ُٳس25،000 أټپٿكٳح٤ ٪ٿً  

ٲٷى  ٶحوٌز ٪ٿً جلحٳح٤ ٪ٿً ىًه جپى٦حتٱ ، جپى٪ځ لد َٻڅ ٺحٲُح، ٲكتى ضٻىڄ پىٺهُى

.  ڂڅ ئقىي ٺبرَحش ٍٖٺحش جپ٣تَجڄL1011ٺحچص بححؾس ٪ٿً جْٶٽ پ٣ٿرُو ٺرتَز ڂڅ 

ذ٣ٿرُو أو  جپتي لد ضٻڅ في يپٹ جپىٶص ڂٿطُڂسڂڅ ذتُ ٍٖٺحش جپ٣تَجڄ جپٍٗٺس جپىقُىز 

 All-Nippon ٢ٿرُحش ڂڅ ئچطحؼ ٍٖٺحش ڂنحٲٓس ىٍ ٍٖٺس جپ٣تَجڄ جپُحذحچُس

Airways .

 ىى جپطهٿٍجلدٛٿكس جپًجضُس پٍٗٺس پىٺهُى وڂٓحهمُهح جٞف َٷىټ وٌجٺٍ أڄ وڂڅ جټ 

. أڄ ىًج جلدٍٗو٨ پڅ َٻىڄ ڂٍبحح في قٻځ جلدإٺى ، ْچو ٺحڄ1011L – ٪څ ئچطحؼجپ٩ٍَٓ 

أٌذحـ ٍٖٺس پىٺهُى ، ڂٻحچو أڄ ٫ََُ و ٪ٿً جپٳىٌ ذحٺحڄ  1011L – ٲحپطهٿٍ ٪څ ئچطحؼ

لزٿٿى ْىٴ جْوٌجٴ ٰ . َٟح٪ٳهح، و ذ٣ر٫ُس جلححټ ض٫َُُ ٫ٍْ أْهځ جپٍٗٺسوٌبمح 

جپطىٶٱ ٪څ ئچطحؼ ىًه ٍٖٺس جټ أٖحٌوج ٪ٿًجلدحپُس ولزحٲ٧ى جپرنىٸ جْٖطػڃحٌَس 

 .جپ٣حتٍز 

جلخٟى٨ پٗذطُجَ و  ذىٖ ڂڅ 1011L –  َٷىټ وٌجٺٍ ئچطحؼ أټ ٍٖٺس پىٺهُىپى أوٶٳص 

بهىٰ ٶٿُٽ ڂڅ جپ٣حتٍجش ،  پٿ٧ٳٍ ذ٣ٿرُو تدػٿص في ٪ىو  جپُحذحچُسپٿٍٗٺس وٲ٩ جْڂىجټ

 ، ٫ٍْ ىحأٌذحـٌٖضٳ٫ص  ،  و جلمححٲ٧س ٪ٿً ڂنحٚد جپٗٯٽ ٪ٿً جلدٍٗو٨ قُحجٔذٷحء

ڂڅ وؾهس چ٧ٍ جلدٳتي في ٶٟحَح جپٟڃتَ  ،ٮتَ أچوأْهڃهح ، وجپ٫ٗوجش ونُحٌجش جْْهځ 

 .چى٨ ڂڅ جْچحچُس ىى جپُحذحچُس  جپٍٗٺس ئلذ٪ىڀ جلخٟى٨ پٗذطُجَ و وٲ٩ جْڂىجټٲاڄ 

 جلخٟى٨ پٗذطُجَ في ڂػٽ ٲحڄ في ٶٟحَح جپٟڃتَ أنٗٶُحش جٔٲطحءذحپنٓرس ئلذ            

ڂٛٿكس ٺٽ ڂڅ ىًه جلححٖش ٫َطبر وجؾد و ڂٓإوپُس جؾطڃح٪ُس وؾد ئ٪ٗتهڃح ٪ٿً 

ٲحلحٳح٤ ٪ٿً ڂنحٚد جپٗٯٽ ټ .   و ڂٓثىپُهح جپطنٳًَُتُپٍٗٺس وڂٓحهمُهح وڂى٦ٳُهحج
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 ٪حڂٽ ڂٓإوپُس جؾطڃح٪ُس َطكڃٿهح ڂٓتٌَ جلدإْٓس نحٚس في وٶص ضٻىڄ ٲُو 25000

 . ڂنحٚد جپ٫ڃٽ چحوٌز و ٖكُكس

 ٺڃ٣ُس  في جپىٶص جلححٍٞ َٷىټ وٌجٺٍ "٪ڃحټأنٗٶُحش جْ " ئْطهىڂص ئيجٰ            

 ذحْځ  جلدىٍََڅ جپطنٳًَُتُجپتي َٷىڀ بهح  و جپٓٿىٺحش  جْٲ٫حټ ذ٫ٝپٿىٲح٨ ٪څ

ض٫ٍٜ جپتي ڂڅ ٖأنهح أڄ جلدٓإوپُس جٖؾطڃح٪ُس ، نحٚس ضٿٹ جپٓٿىٺحش و جْٲ٫حټ 

أنٗٶُحش  "َڅ ټ چٛحٌ جلححلرجْ ٲاڄ ـ ٺحچىج أ ٖهٛح ٪حوَتُ ئيج ڂٍضٻرُهح پٕوجچس

  و جپًَڅ  casuists جلدٳطتُ في ٶٟحَح جپٟڃتَ أْٗٲهځٖ يخطٿٳىڄ في ُٖة ٪څ" جْ٪ڃحټ

 . ضىجؾىوج ڂنً قىجلر خمٓس ٶٍوڄ

 و ٺرىَٽ ْنٗٶُحش جْ٪ڃحټ أ٪٣ً وٌجٺٍ 1981          في ڂٷحپو جپٛحوٌ في ْنس 

جپٻحڂنس وٌجء جپٳٻٍز ، ethics of prudenceأهمُس ٺبري لدح أسمحه أنٗٶُحش جپط٫ٷٽ 

جپٷحوز أٖهح٘ ذحٌََڅ و ٪ٿُو ٲحڄ أٌ ْٿىٸ َٷىڂىڄ ذو َٻىڄ ىًه جْنٗٶُحش ىٍ أڄ 

 أو  تجندَٷطٍٟ ڂنهځجپط٫ٷٽ وذحپطحلر ٲحڄ  جپطكٿُٽ،پطىٶُٵ  وټأَٟح ذحٌَ و ٪ٍٞس 

 ڂڅ  أو ضبرٍَىحضٳٓتَىحجپتي ٖ يدٻڅ ٲهڃهح ذٓهىپس ،  شو جپٓٿىٺح جٔؾٍجءجش ضٳحوٌ

أڄ   و ٪ٿً ىًج جْْحِ ٲحڄ أنٗٶُحش جپط٫ٷٽ يدٻڅ ڂڅ وؾهس چ٧ٍ وٌجٺٍ.ٶرٽ جپٯتَ

 . جْ٪ڃحټ  في لرطڃ٩ ڂن٧ڃحشڂهځ و ڂٻحچس ڂٍڂىٶسض٣ٟٿ٩ ذىوٌ 

 ىى جلدٓثىټ جْوټ ٪څ جلدن٧ڃس ْىجء ٺحچص ڂإْٓس ٪ٓٻٍَس ،ٍٖٺس،أو ؾحڂ٫س          

َن٧ٍ  و ذحپطحلر َط٫تُ أڄ َحنً ذ٫تُ جٖ٪طرحٌ أڄ ْٿىٺو َٻىڄ أَٟح ذحٌَ و ٖهٙ ذحٌَ

 تجند َٷطٍٟ ڂنهځجپط٫ٷٽ ذحپطحلر ٰ .ٸٌٖٹجپص وزچحٶٕ جلدتحٿُٽ وجټتدكُٙ وذحټئپُو ، 

و جلدٓإوټ جْوټ ٪څ .أو ٍٖقهح أو ضبرٍَىحجٔؾٍجءجش جپتي ٖ يدٻڅ ٲهڃهح ذٓهىپس ، 

 نُحٌه جپىقُى ىى جلدن٧ڃس ئيڄ يجد أڄ َٻىڄ ٶىوز و ڂػحټ ڂڅ نٗټ ڂىٶ٫و وڂٍٺُه ،

 جچو .جٔوجٌز جلجُىز و جٔوجٌز جپ٫ُٟٳس ، ذتُ جپٷُحوز جٖيجحذُس و جپٷُحوز جپٓٿرُسذتُ 

 جلدػٽ جپُٓة جپنحضؽ ٪څ تجند ئ٪٣حءٌپٓٿىٸ جپٛكُف وڂٿُڀ ذحڄ َٻىڄ ڂػحٖ ټذًپٹ 
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ضٷٍٟ ذأچو وجؾد أنٗٶٍ ذحڄ َٿطُڀ أٌ َ٪ُځ جلحٻڃس ... .  جلخح٢ثسشجپٷُحڀ ذحپٓٿىٺح

 .ذطؿُٓى ڂرحوب جْنٗٴ في ْٿىٺُحضو جلخحٚس

 ٪حڂس پٓنٗٶُحش ضٻىڄ ٶحذٿس پٿط٣رُٵ في لرحټ ٺأْحِ پى٩ٞ ڂىوچس          و 

 ٍَي جچو يدٻڅ جپٍؾى٨ ٺًپٹ ئلذٺٍ ج وٌٲحڄ (أٌ ضنحْد أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ )جْ٪ڃحټ 

أنٗٶُحش ـ و جپتي ضٓڃً خ Confucian ethics(3)  أنٗٶُحش جپٻىچٳىُٖىُْس

 . ( أو أنٗٶُحش جپطٍجذ١أنٗٶُحش جپطٻحٲٽضٍجمص ٺًپٹ جلذ   )جٖپطُجڂحش جلدطرحوپس

 جلدٳحىُځ ٲأنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ٺڃح َٗتَ وٌجٺٍ يدٻڅ تحُٓنهح ڂڅ نٗټ ئونحټ ذ٫ٝ

 "  و جپطٍجذ١جپىتحڀ وجپػٷس "  ڂػٽ     جپٻىچٳىُٖىُْس جلدٓطڃىز ڂڅ أنٗٶُحشجْْحُْس

 جِنٍ ئپُو جپ٣ٍٰ ٺٽ ٢ٍٰ ڂڅ أؾٽ ضىٲتَ ڂح يحطحؼ  ذو أڄ َٿطُڀو ىى ڂح يجد 

جٔٲطحء  ٲىٌجٺٍ ٍَي أڄ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ڂػٿهح ڂػٽ  .پطكٷُٵ يجضوپطكٷُٵ أىىجٲو و

ٖ ضطڃحًٖ و جٖپطُجڂحش جلدطرحوپس  و "جپٷىزُْحْس "ضى٪ځ  casuistry في ٶٟحَح جپٟڃتَ

في َطىجؾىوڄ جپًَڅ ،ٰ ، ٲهٍ تحڃٍ قٷىٴ جپر٫ٝ ڂڅ نٗټ ڂح َٿطُڀ ذو جِنٍَڅ

جپتي ضطڃحًٖ ڂ٩ ڂٛحلحهځ  ٫َٟىڄ جپٷىج٪ى و جپٷىجچتُ   أو في جلدٍجٺُ جپ٫ٿُحجپٓٿ٣س

 .في ٢ح٪س ىًه جپٷىجچتُ و جپٷىج٪ىلزىوز لذځ   ذحپنٓرسجپ٫ىجپس ضٻىڄ  ، وجلخحٚس

      ئڄ أنٗٶُحش جپطٍجذ١ و جپطٻحٲٽ جپتي چحوش بهح جپٻىچٳىُٖىُْس ٖ وؾىو لذح في 

چ٧حڀ ڂڅ جپٷىج٪ى  أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ جلد٣رٷس في جپىٶص جلححٍٞ ٺڃح َٗتَ وٌجٺٍ؛ ٲهٍ

 لزطىَحش ٶىج٪ىىح ٪څ  ٖ تخطٿٱ وجپتييدٻڅ ض٣رُٷهح ذٛٳس ٪حڂسوجپٍٟوٌجش جپتي 

٪ٗٶحش جپطٍجذ١ جلخڃٓس جْْحُْس في جْنٗٶُحش جپٻىچٳىُٖىُْس جپتي ضٗڃٽ لرڃٽ 

أخ  (2)،  (ُْى ونحوڀ أو)ٌتُّ وڂٍؤوِ  (1 ):جپطٳح٪ٗش جپٳٍوَس في جلمجطڃ٩ جلدىني

. ٚىَٵ وٚىَٵ (5) ؛ و أل أٺبر و أل أٚٯٍ( 4)َوؼ وَوؾس ؛  (3) ؛ ئذڅو

 جپًٌ َنحْد قٷحجپٓٿىٸ جپٳٍوٌ يپٹ ىى جپٛكُف وٲٷح لذًه جْنٗٶُحش جپٓٿىٸ 

  أٌ."يحٷٵ ٲىجتى ٺٗ جپ٣ٍٲتُ ذٗٻٽ أٲٟٽْچو "وجٖ٪طڃحو جلدطرحوټ جپ٫ٗٶس جلمحىوز 
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 جپطنحٲٍ ذىٖ ڂڅ جپىتحڀ ، وىًج ڂح يخٿٵ، آنٍ ىى ْٿىٸ نح٢ة و ٮتَ أنٗٶٍ ْٿىٸ 

 .جلدنحوٌز ذىٖ ڂڅ جپػٷس ، و جلدطرحوپسوجْٖطٯٗټ  ذىٖ ڂڅ جپٳىجتى

 جلدٗحٺٽ جلمحىوز جپتي تم ضنحولذح في ئ٢حٌ أنٗٶُحش ٲحڄ  چ٧ٍ وٌجٺٍوؾهسڂڅ        

ىٍ  (. جلخ... ، وجپٍٗٺس جلدٛن٫س وجپ٫ڃٗء َڅجلدن٧ڃس وجلدى٦ٱئوجٌز ڂح ذتُ )جْ٪ڃحټ

.   وذحپطحلر يدٻڅ ڂ٫حلجطهح في ئ٢حٌ جپٻىچٳىُٖىُْس٪حوز ٪ٗٶحش ضٍجذ٣ُس

-ڂڅ جپىتحڀ وجپػٷس  ٺٽ جٖپطُجڂحش ىٍ جپطُجڂحش ڂطرحوپس في أنٗٶُحش جپطٻحٲٽ            

 أڄ َٿطُڀ ٺٽ ٢ٍٰ ڂڅ أؾٽ ضىٲتَ ڂح يحطحؼ وضط٣ٿد--  جٖ٪طڃحو جلدطرحوټ ىى،وىًج - 

ڂنحٶٗس أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ في پٻڅ في . و پطكٷُٵ يجضو جِنٍ پطكٷُٵ أىىجٲو جپ٣ٍٰ

ـ و جْوٌبي ٺًپٹ ـ جْنٗٶُحش ض٫تٍ أڄ جقى ج٢ٍْجٰ پو  جپُىڀ جپ٫حلد  جْڂٍَٻٍ

 ٖ َنٓؿځ ڂ٩ ٶُځ  ڂحىًججپطُجڂحش و جپ٣ٍٰ جْنٍ پو قٷىٴ ئڄ لد ضٻڅ جْطكٷحٶحش و 

 .أٌ چى٨ آنٍ ڂڅ جْنٗٶُحش ٪ٿً ج٢ٔٗٴ  وٖ ڂ٩جپطٻحٲٽ

 ٪ٿً جپٍٮځ ڂڅ أڄ أنٗٶُحش جپطٻحٲٽ ٶى ضٻىڄ بمػحذس ٲحچوٺٍ جٺڃح ٫َطٍٰ وٌ، وپٻڅ

 ٲحڄ چٍٗىح يحطحؼ أَٟح پٷرىټ ڂرىأ آنٍ ڂڅ ج٢ٔحٌ جْْحٍْ لدىوچس پٷىج٪ى جپٓٿىٸ،

 ىًج جپ٠ٍٗ ىى ڂٛىٌ جپ٫ٛىذحش. جلدٓحوجز في جپىجؾرحش ىى و جپٻىچٳىُٖىُْسڂرحوب 

أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ َطڃُُ خچ٧ٍج ْڄ جپٻػتَ ڂڅ جپطٳٻتَ جپ٫ٌٍٛ وجلحؿس جلدط٫ٿٷس 

.  ٺٽ أو ڂ٧٫ځ جلحٷىٴو جِنٍ پو جٖپطُجڂحش ڂ٧٫ځ جْوټ ٪ٿُو  ذتُ ؾحچرتُجٖنطٗټخ

ئْطٯٗټ جلدنٛد ، ئْطٯٗټ جلدٻحچس  )ٲايج ٺحچص جپ٫ٗٶحش جلدطرحوپس ڂرنُس ٪ٿً جْٔطٯٗټ 

ٲاڄ ىًه جپ٫ٗٶحش ٖ ضٻىڄ يجش ٲحتىز ڂطرحوپس ، و ًَٺٍ وٌجٺٍ ٺڃػحټ ٪ٿً  (ئلخ ....

 .يپٹ ٶُٟس جپطكٍٔ جلجنٍٓ جپتي ٶى تحىظ في ڂن٧ڃس جْ٪ڃحټ أو أٌ ڂن٧ڃس أنٍي

 تحص جپٻىچٳىُٖىُْس ئلذ جلدٗحٺٽ جْنٗٶُس جپتي چىٶٗص جلدٷحٌذسڂػحټ ٪ٿً ٸ         

ٲرحپنٓرس   أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ يدٻڅ أڄ چًٺٍ ڂٗٻٿس جپطكٍٔ جلجنٍٓ،ئ٢حٌ

پٿٻنٳىُٖىُْس ٲحڄ ىًج جپٓٿىٸ ىى ْٿىٸ ٮتَ أنٗٶٍ ْچو ٶحتځ ٪ٿً جْطٯٗټ جپٓٿ٣س 

جپًٌ َٷىڀ ذو ڂڅ پو  ىًج جپٓٿىٸ ئڄ .جٔوجٌَس أو جپى٦ُٳُس، و ٢ر٫ح ىًج جْطٯٗټ
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ْٿ٣س أو ؾحه وجنٽ جلدن٧ڃس ىى ْٿىٸ ٮتَ أنٗٶٍ و ٲحٞف و يدٻڅ أڄ يحىظ في أٌ چى٨ 

ڂڅ جلدن٧ڃحش ْىجء ٺحچص  ڂن٧ڃحش أ٪ڃحټ آو أٌ چى٨ آنٍ ڂڅ جلدن٧ڃحش ، ٲحپ٫ٗٶس ذتُ 

 .جپُٓى وجلخحوڀ أو ذتُ جپٍتُّ و جلدٍؤوِ ٖ ضٓڃف و ٖ ضطُف ڂػٽ ىًج جپٓٿىٸ

ڂٷرىپس و يدٻڅ  ىنحٸ أنٗٶُحش  أٌوچح أڄ ضٻىڄ  ئلذ أچو ئيجو يخٿٙ وٌجٺٍ          

 ئلذ ضٿؿح ىًه جلدن٧ڃحشڂڅ ٖرو جلدإٺى أڄ ٲحچو   جٖ٪طڃحو ٪ٿُهح في ڂن٧ڃحش جْ٪ڃحټ

وجتڃس و في  جپتي ؾ٫ٿص جْنٗٴ جپٻىچٳىُٖىُْس جْْحُْس  و جلدرحوب ج٪طڃحو جلدٳحىُځ

 : چٳّ جپىٶص ٲ٫حپس وىٍ أڄ َٻىڄ ىنحٸ

 پٿ٫ٗٶحش جْْحُْس ؛ تحىَى وجٞف• 

  ـ تحىَى وجٞف پٷىج٪ى جپٓٿىٸ جپ٫حڂس• 

 جپىجنٿٍ وو٦حتٳهح ج وٲٷح پن٧حڂوتحىَى ضٿٹ جپٷىج٪ى جپتي ضٻىڄ ڂٿُڂس ٌْ ڂن٧ڃس ،أٌ

جپطٍٺُُ ٪ٿً جپٓٿىٸ جپٛكُف ذىٖ ڂڅ جپطٍٺُُ ٪ٿً تجند  "وٺًج  ؛  جپٓحتىزوجپ٫ٗٶحش

.  ذىٖ ڂڅ جپطٍٺُُ ٪ٿً جپىوجٲ٩ أو جپنىجَح بحى يجضوجْن٣حء ، و٪ٿً جپٓٿىٸ

جْنٗٶُحش  جلدٷرىپس و جپتي يدٻڅ جٖ٪طڃحو )       جْنٗٶُحش جپٳ٫حپس پٿڃن٧ڃس 

 تي جټشـ جپٓٿىٺُح  جلدٷرىپس في جلدن٧ڃسشجپٓٿىٺح ضٿٹ جْنٗٶُحش جپتي تحىوىٍ (٪ٿُهح

  .  ڂنٓؿڃس وذنحءز وڂٳُىزجش٪ٗٴجټ٪ٽ ضؽ ، وذحپطحلر ٺٽ ج٢ٍْجٰ ضٍج٪ٍ ڂٛٿكس

 :الاوخقاداث

  ذ٫ى ٪ٍٜ وؾهس چ٧ٍ ذُطٍ وٌجٺٍ في أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ چنطٷٽ جِڄ ئلذ 

 .جٖچطٷحوجش جپتي ض٫ٍٜ لذح ذ٫ى ٚىوٌ ڂٷحپو جلدٗحٌ ئپُو أ٪ٗه 

، أٌ ْنس ٲٷ١ ذ٫ى ٚىوٌ جلدٷحټ جچطٷى جلدىجٲ٫تُ ٪څ أنٗٶُحش 1982 في ْنس 

 .Hoffman Wوٌجٺٍ ذٗىز و ٺحڄ ٪ٿً ٌأْهځ ٺٽ ڂڅ    business ethicistsجْ٪ڃحټ 

Michael; Moore Jennifer Mills جپًَڅ أٺىوج أڄ ٌٲٝ وٌجٺٍ ْنٗٶُحش 
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 وجپٯٍٜ ڂڅ ىًج  أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ پ٣ر٫ُس وچ٣حٴٲهڃوْىء ٌجؾ٩ ئلذ  جْ٪ڃحټ

. جلمجحټ

 :لضحوټ ٲُڃح َٿٍ ئيجحَ أىځ جٔچطٷحوجش جپتي ض٫ٍٜ لذح وٌجٺٍ 

 ئڄ جلدىجٲ٫تُ ٪ٿً أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ٖ ٣َحپرىڄ ذ٫ڃٽ جلدٓتََڅ أو ٌؾحټ جْ٪ڃحټ (1

أو  جلدڃٍٞس، ٪څ جلدرحوب جْنٗٶُس جپتي تخ٩ٟ لذحفي ٦ٽ ڂرحوب أنٗٶُس لسطٿٳس 

٪ٿً جپ٫ٻّ ڂڅ يپٹ ، ٲاڄ جْٮٿرُس جپٓحقٷس ڂڅ . جڂ٫ٍجلجْطحي جْ أو جلدٓطهٿٹ،

 ض٫ًٓ جْ٪ڃحټأنٗٶُحش جلدإپٳس في لرحټ وجپٻطد ، جش ٌجپىوٌجلدٷحٖش جپٛحوٌز في 

  جپنٳ٫ُستححٌخ أڂىٌ ڂػٽ أنٗٶُس ٪حلدُس و ڂرحوب  ض٣رُٵ چ٧ٍَحش ئلذ

utilitarianismوجْچحچُس  egoism جپطڃٓٹ ذحپٗٻٿُحش أو formalism في 

 .وپُّ پى٩ٞ ٶىج٪ى نحٚس پٍؾحټ جْ٪ڃحټ - لرحټ جْ٪ڃحټ

يدٻڅ  أنٗٶُسٶىج٪ى ذٓرد وؾىو  ڂهڃس و ٍٞوٌَس پُّأنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ئڄ  (2

 ض٣رُٵ ٪نى ذ٫ٝ جٖپطرحِ ٶى َٷ٩ٌؾحټ جْ٪ڃحټ ، وپٻڅ ْچو ض٣رُٷهح ٪ٿً 

ٶٟحَح ذ٫ٝ جټْڄ ىنحٸ و ٺًپٹ  جپطٷٿُىَس في ذُثس جْ٪ڃحټ ،  جْنٗٶُسجپٷىج٪ى

تحطځ ٪ٿُنح جپٿؿىء ئلذ ذ٫ٝ جپٷىج٪ى  جْ٪ڃحټ چٳٓهح في لرحټٲٍَىز ڂڅ چى٪هح جټ

 .جْنٗٶُس جلخحٚس

وَُٟٱ ٪ٿً يپٹ ڂٳٻٍَڅ آنٍَڅ أڄ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ضٓحىځ في ضٍُْم 

ووٌ ٶ٣ح٨ ٺًج  وجپٍٗٺحش،  ٪ڃٽو٢ر٫ُسأْحِ جٶطٛحوٌ ٪حوټ پٷ٣ح٨ جْ٪ڃحټ، 

 ز ٪ٷٗنييم و٪حڂس جْْحُْس جپتي َٷىڀ ٪ٿُهح ضٷىجْڂىٌىًه . جْ٪ڃحټ في جلمجطڃ٩

 ئؾٍجءجش: پىٌجْس جلدَُى ڂڅ جلدٗحٺٽ جلمحىوز جپتي ضنٗأ في ُْحٴ جْ٪ڃحټ 

ٮتَ ْطهىجڀ جٖ ، وجپٿىجتف جلحٻىڂُس ، و٪ٗٶحش جلدٓطهٿٹ جپ٫حوپسجپطى٦ُٱ ، 

.  پٿڃىجٌو جپ٣ر٫ُُسجلدٳ٠ٍ

 ذأنهح ٖ تخطٿٱ ٪څ جٔٲطحء في ٶٟحَح جپٟڃتَنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ْٺٍ جوٌچ٧ٍز  (3

casuistryٍٖڄ جلدىجٲ٫تُ ٪ٿً أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ٖ َنٻٍوڄ  ڂػتَ پٿٓهٍَس  أڂ
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نٗٴ جپ٫ٗٶحش جپطٍجذ٣ُس ْ ٺڃح أڄ ، ْنٗٶُحش جْ٪ڃحټ و٫ٞح نحٚح وؾىو

جلدنحوَڅ أو جلدىجٲ٫تُ ٪څ أنٗٶُحش  ٣َحپد ذو ڂح ڂ٩  ٖ ضط٫حٌٜجپٻىچٳىُٖىُْس

. جْ٪ڃحټ

َطهڃهځ  ٪نىڂح جلدىجٲ٫تُ ٪څ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ  ڂ٧٫ځ ٲهځ ووجٲ٩أْحء أڄ وٌجٺٍ (4

جْطهىجڀ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ پطٷىيم ) business apologistsڂڅ ؾهس ذأنهځ 

جْطهىجڀ ) business  baiters، وڂڅ ؾهس أنٍي )جلدبرٌجش ٌْذحخ جْ٪ڃحټ

أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ لد٫حٶرس أٌذحخ جْ٪ڃحټ وجلدىٍََڅ ٪ٿً ذ٫ٝ جپٓٿىٺحش جپتي 

، وجچو يخٿ١ ذتُ ووٌ ٺٽ ڂڅ جلدرحوب أنٍي  أقُحچح  (يدٻڅ أڄ ٫َٳً ڂنهح جِنٍوڄ  

ض٣ٿد ْٿىٸ لسطٿٱ ٌچٳّ جلدرىأ جْنٗٶٍ ٶى ٰ ـجْنٗٶُس وجپٷىج٪ى جْنٗٶُس 

ضٯٿُد جلدنٳ٫س جپ٫حڂس ٪نى ض٣رُٵ ڂرىأ جچو ٖ ٫َطٍٰ ذأڄ . في ٦ٍوٰ لسطٿٳس

. جْنٗٶُحش جپط٣رُٷُسفي ٺىڄ أوجز ٌتُُٓس شَنرٯٍ أڄ أو  ىٍ جپطٻٿٳس و جپ٫حتى

ٖ  جو٪حتو ذأڄ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ٪نىٺٍ ٪ٿً ىًج جپطنحٶٝ جپىجٞف جوٌو يححٲ٥  (5

تدٻڅ  ج أچوأٌ casuistryجٔٲطحء في ٶٟحَح جپٟڃتَ : تخطٿٱ ٪څ ڂح َٓڃً ذـ 

 لدٓإوپُطهح ْٿىٺُس ڂنحْرس وٲٷح پٷىج٪ى ڂڅ جپ٫ڃٽ ڂن٧ڃحش جْ٪ڃحټ و ڂٓتََهح

  .جپ٫حڂسنٗٶُس جْپٷىج٪ى ټجٖؾطڃح٪ُس وپُّ وٲٷح 

ئڄ جپطڃ٫څ في جلدػحټ جپًٌ ؾحء ذو وٌجٺٍ و جلخح٘ ذ٣ٗٴ جلدٿٹ ىنٌٍ جپػحڂڅ ڂڅ  ( 6

 َٻٗٱ ٪څ ْىء ٲهځ أْحٍْ ، پُّ ٲٷ١ Catherine of Aragon ٺحغٍَڅ 

جپٷىج٪ى جْنٗٶُس . ْنٗٶُحش جْ٪ڃحټ ، وپٻڅ پ٣ر٫ُس جپطٳٻتَ جْنٗٶٍ چٳٓو

جپ٫حڂس في يپٹ جپىٶص ، َٷىټ وٌجٺٍ ، تح٧ٍ جپ٣ٗٴ ، و ىًج ڂح وٲ٩ جلدٿٹ پطبرٍَ 

ٲطٍٸ : تجحه ٫ٖرو ' ڂٓإوپُس جؾطڃح٪ُس'ٲٓم ٪ٷى َوجؾو ٪ٿً أْحِ أڄ پو 

لشٿٻطو ووڄ وٌَع يٺٍ ٶى َطٓرد في ئٮٍجٴ ذٗوه في جپٳىًٞ وجچ٫ىجڀ جْڂڅ 

ىًه جلححوغس تدػٽ ذحپنٓرس پىٌجٺٍ ئ٪٣حء أوپىَس پٿٷُځ وجْىىجٰ . وجپتًج٪حش

. جپُٓحُْس ٪ٿً جْنٗٴ جپ٫حڂس و ذحپطحلر ضر٫ُس جْنٗٴ ئلذ جپُٓحْس



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ         عبد الناصر موسي

 -185-  

جپٷىج٪ى جْنٗٶُس جپ٫حڂس يجد  ذأڄ  ٌجْهس پىَو ٶنح٪س َٳهځ ڂڅ ڂٷحټ وٌجٺٍ أڄ(7

أڄ ض٣رٵ ذنٳّ جپٗٻٽ ٪ٿً جپٓٿىٺحش و جْ٪ڃحټ جپتي َٷىڀ بهح جْٲٍجو ذٯٝ 

  ٚكُف أڄ جلدرحوب جْنٗٶُس جلد٣ٿٷس ڂػٽ ضٿٹ. جپن٧ٍ ٪څ جپ٧ٍوٰ جلمح٣ُس

 ،  ضن٣رٵ ٪ٿً ٺٽ ٖهٙ ٌجٖى جپنٳ٫ُس ، وجْچحچُس وجپٗٻٿُسجلد٣رٷس في قحٖش

٦ٍوٰ   ٦ٽج٢ة أنٗٶُح فيجلخ  ٖ َٻىڄ جپٓٿىٸ أڄ ذحپٍٟوٌزوپٻڅ ىًج ٖ ٫َتٍ

ٮحپرُس ئڄ .  ، وجپ٫ٻّ ذحپ٫ٻ٦ٍّوٰ أنٍي ٦ٽ أنٗٶُح في ڂ٫ُنس ٚكُكح

 أڂٍ  في أڄ جپٻًخ٪ٿً ْرُٽ جلدػحټٖ يخطٿٳىڄ  في لرحټ جْنٗٶُحش جلدٳٻٍَڅ 

جلد٫حوَس في  جپٻًخ ٪ٿً جپٷىجش ، پٻڅ چٳّ جلدٳٻٍَڅ َإٺىوڄ أڄنح٢ة أنٗٶُح

جپٷىج٪ى يپٹ ْڄ . ذٽ جچو ڂ٣ٿىخ ڂڅ جپنحقُس جْنٗٶُس ؾحتُ ، قحپس جلحٍخ

جلحٳح٤ خ يدٻڅ أڄ تحٽ لزٿهح ٶىج٪ى أنٍي ض٣حپد جْنٗٶُس جپتي تحٍڀ جپٻًخ

 جْولذ جپٷح٪ىز (ضر٣ٽ)جپٷح٪ىز جپػحچُس يدٻڅ أڄ تحٽ لزٽٰ ،٪ٿً جلحُحز جپرٍَٗس

 جپتي أٖحٌ لذح  وٌجٺٍ في ڂٷحپو ethics of prudenceجپط٫ٷٽ /أنٗٶُحش جلحًٌ(  8 

 وٌجٺٍ في جٖ٪طٍجٰ ذحڄ جٮٿد جلدٳٻٍَڅ في پٷى ٲٗٽ. پُٓص ڂڅ جْنٗٴ في ٍٖء

  prudence   ذتُ جپط٫ٷٽلرحټ أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ جپٯٍذُتُ َٳٍٶىڄ ذىٞىـ

ٶنح٪س ذٛٳس ٪حڂس پىَهځ . و جْ٪ڃحټ جلحڃُىز ( أو جلدٛٿكس جپًجضُس جلدٓطنتَز )

ڂح ىى ٰ ـ ٫ٍَٰ ٲٷ١ وٲٷح لدٛحلح وٌٮرحش جْٲٍجو أڄأڄ ڂح ىى أنٗٶٍ ٖ يدٻڅ 

 في ڂٛٿكس  ذحپٍٟوٌز ٶى ٖ َٻىڄ ڂحٖهٙڂڅ ڂ٣ٿىخ ڂڅ جپنحقُس جْنٗٶُس 

. ىًج جپٗهٙ ، وجپ٫ٻّ ذحپ٫ٻّ

 ٍَضر٣ىڄ  ٪رحٌز ٪څ لرڃى٪س ڂڅ جْٲٍجو ٌجْ٪ڃحټ هڂن٧ڃحش وقُع أڄ  ( 9

أنٗٶُحش ' أڄ أٌ ٖهٙٶى ٫َطٷى ٰ ، ز جلدطرحوټجشنطٿٱ جپ٫ٗٶحش وجٖ٪طڃحوبم

 ٪ٿً أهمُس ضأٺُى لرٍو  ڂح ىٍ ئٖ'ethics of interdependence''جپطٻحٲٽ

يدٻڅ أڄ ضىٲٍ ئ٢حٌج ' أنٗٶُحش جپطٻحٲٽ 'و ذحپطأٺُى ٲحڄ. أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ

ڂح ضٷىڀ ذو أنٗٶُحش  ىى وـ ڂڅ ڂن٧ىٌ أنٗٶٍ في لرحټ جْ٪ڃحټپطكٿُٽ جپ٫ٗٶحش 



 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    .وجهة نظر بيتر دراكر في أخلاقيات الأعنال

 -186-  

.  جْ٪ڃحټ

: چٳٓو ىًج جپٍأٌ ٪نىڂح َٷىټ خٺٍ جوٌو ٫ََُ 

ض٫طبره '  ضٷٍَرحئڄ جپٗٯٽ جْْحٍْ ْنٗٶُحش جْ٪ڃحټ أو ٺٽ ُٖة... أوو أڄ أٶىټ "

". ٪ٗٶحش جٖ٪طڃحو جلدطرحوټخ پو ٚٿس ڂٗٻٿس، ' جْ٪ڃحټأنٗٶُحش 

 . في ئوٌجٸ أهمُس ڂح ٶحپو في قٷُٷس جْڂٍپٻنو ٲٗٽ

  أڄ َٻىڄ پٷ٣ح٨ جْ٪ڃحټٺٍ ،ج، ٺڃح َى٪ٍ وٌ ٖ ض٣حپد  أنٗٶُحش جْ٪ڃحټ(10

ضٿُڀ ٌؾحټ جْ٪ڃحټ ذٷىج٪ى أنٗٶُس پُّ لذح  ٖ أنهح ، أنٗٶُس نحٚسٶىج٪ى

نهح ضن٣ىٌ ٪ٿً ئ.  أو جپ٫ٻّ، جپٛٳس جٔپُجڂُس ذحپنٓرس پرٷُس أٲٍجو جلمجطڃ٩

أٌ ئڂٻحچُس ض٣رُٵ  ـٲٷ١ في جلد٫تٌ جْٚٿٍ پٿٻٿڃس ' جٔٲطحء في ٶٟحَح جپٟڃتَ'

.  ڂرحوب أنٗٶُس ٪حڂس لححٖش لزىوز

 

 

 :انخاحمت

 ؾهصجٖچطٷحوجش جپتي و ڂىجٲٷطنح ٪ٿً أٮٿد  ٪ٿً جپٍٮځ ڂڅأچوفي جلخطحڀ چٷىټ      

چٳٍ وؾىو أنٗٴ في ئٖ أچنح ٖ چٍي أڄ وٌجٺٍ ٌ 1981  في ْنسڂٷحپو ٺٍ ذ٫ى چٍٗ جوٌټ

ْنٗٶُحش جپتي ض٫ًٓ ئلذ ټٺٍ قٷح ىى تخٛٛح ڂطڃُُج ج وٌو ڂح َنٳُولرحټ جْ٪ڃحټ 

جْنٗٶُحش جلد٣رٷس  و ٌؾحټ جْ٪ڃحټ ڂنٳٛٿس ٪څ پٿڃىٍََڅتحىَى ڂ٫حَتَ أنٗٶُس 

 ْٿىٺُس  ڂ٫حَتَ پٓ٪ڃحټ أڄ َٻىڄڂڅ جلخ٣أ أچوَٷىټ ٲىٌجٺٍ .  جلمجطڃ٩ أٲٍجوذحٶٍ٪ٿً 

لسطٿٳس ٪څ جلد٫حَتَ جپٓٿىٺُس جپٓحتىز في جلمجطڃ٩ ٲهًج ڂڅ ٖأچو أڄ يج٫ٽ جلدىٍََڅ و 

.  ٌؾحټ جْ٪ڃحټ ٖ يخ٫ٟىڄ ئٖ لد٫حَتَ ٫َٟىنهح ذأچٳٓهځ
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: ملخص

 تهذف هزي الىسقت البحثيت الى تىضيح كيفيت خلق القيمت المشتشكت في 

اعتمذوا . Lunicoreالمؤسساث الصغيشة و المتىسطت، حيث قذمىا ومىرج ششكت 

 الكيفي الخاص بذساست الحالت  المىفشدة  لششكت الاستشاساث الطلابيت  على المىهح

Lunicore . وخذوا أن خصائض المؤسست الصغيشة بشكل عام و مؤسستLunicore  

بشكل خاص تسمح  بخلق قيمت اختماعيت لكل مه طلبت الدامعت و المدتمع بالاضافت 

.   الى القيمت الاقتصاديت للمؤسساث

خلق القيمت المشتشكت، المؤسست الصغيشة و المتىسطت، القيمت . : كلمات مفتاحية  

 .للخذماث الاستشاسيت Lunicoreالاختماعيت، القيمت الاقتصاديت، مؤسست 

 JEL:   L84,M53,M14 اتتصنيف

Abstract :  
The purpose of this paper is to clarify the way shared value created in 

small and medium-sized enterprises (SMEs), we provide Lunicore 

company model  to create shared value. Based on the qualitative research, 

the authors analyze a single case study of Lunicore Student Consulting 

AB company. We found that small and medium-sized enterprise 

Lunicore create a shared value for university students, society and 

business companies due to some element that characterize the small and 

medium-sized enterprise.. This overview may help and give ideas to 

owners and managers of SMEs to rethink their overall business strategy. 

Keywords: Creating shared value, small and medium-sized enterprise, social 

value, business value, Lunicore company, consulting service.  

Jel Classification Codes: M14, M53,  L84 
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INTRODUCTION 

Creating shared value was one of the hot topic research in the 

field of business management in the last few years and still in time 

being. After porter and Kramer wrote about this new concept it 

becomes one of top research interest for most of research in 

business management. These researchers address the concept of 

shared value and provided case studies for more understanding of 

the concept, however they focused on how big companies applied 

this concept such us Nestlé, DANONE, Ayala group. 

A few researchers address the concept of shared value in small 

and medium-sized enterprises (SMEs); there is a lack of knowledge 

about the process of shared value application in small and medium-

sized enterprises. 

Most economies are based on small and medium-sized 

enterprises, According to porter and Kramer creating shared value 

could improve the society conditions and company 

competitiveness, so if we could apply the concept of shared value 

in small and medium-sized enterprises it will be the next big thing 

in the field of business management. 

The fundamental problem of this study is related to the process 

and the  way small and medium-sized enterprises  in general and  

Lunicore company in particular creates business value and social 

value, , so the question is: How small and medium-sized 

enterprise Lunicore created shared value?  
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I- Theoretical background: 

1- What is shared value creation? 

Shared value links the societal agenda with the financial agenda. 

It’s where businesses understand that their own prosperity is 

dependent on the surrounding socio-economic conditions, and that 

there may be a business case for investing in societal problems or 

needs (Preston.P, 2017, p4). 

Shared value is about linking profitability with societal needs. 

Profiting from improving social outcomes is a marriage that sits 

uncomfortably with some people; however it is a very effective 

marriage because the business sustains its involvement due to 

financial incentive. In the same time It’s embedded in core business 

operations and mobilizes greater resources, whereas donations and 

community programs come from limited ‘budgets’ or allocations. 

In addition to that it’s leveraging what the business is good at or has 

in abundance, which maximizes social impact (Preston.P,2017, p4). 

Shared value is driven by improving the competitiveness of a 

firm, rather than personal values (moral) or redistribution of wealth 

(e.g. philanthropic) considerations, like other incarnations of 

strategic CSR, shared value aligns CSR activities with core 

business activities to generate business returns and thus create a 

business case for sustained commitment and investment, Shared 

value positions social engagement as a “long-term investment that 

is intrinsic to business success (young, 2012). 
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Shared value is not just for large global consumer companies. 

Small and medium sized enterprises have also begun to embed 

Shared Value strategies into their business mandates. Put simply, 

solving social problems as a way of doing business is the 

responsibility of business of all sizes. 

Shared value concept presented by porter and Kramer did not 

address the way this concept works with small and medium 

enterprises, in fact most of researches connect this concept with big 

large companies such as; Nestlé, DANONE, AIG, AYALA 

GROUP, there is a little research on shared value concept in small 

and medium enterprise and there is a lack of professional 

knowledge to apply this concept for SME’s. 

2- Requirements for shared value creation: 

To be able to create shared value, a company needs to have a 

clear understanding of its short, medium and long-term 

stakeholders. A company should monitor stakeholders for the 

emerging matters, which might affect them; the external 

environment can also have an effect to the stakeholders. By 

constantly monitoring the environment with the help of the five 

forces; threat of new entrants, threat of substitutes, bargaining 

power of supplier, bargaining power of buyers and industry rivalry, 

the company is able to be proactive with the stakeholders 

(Ilmarinen.p, 2017, p39). 



How small medium enterprises (SMEs) create shared value (CSV) 

" Lunicore enterprise model "ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 -192-  
 

Defining the primary stakeholders can be difficult, and 

depending on the industry, they can include shareholders, 

customers, employees, partners/ suppliers, and communities/ 

societies. A company should realize, which are the needs and 

motivations for their primary stakeholders, and turn them into a 

stakeholder value. Stakeholders can bring attention to critical 

societal issues, which a company might otherwise ignore. Close co-

operation with stakeholder can also increase the level of trust and 

respect (Ilmarinen.p, 2017, p39). 

Defining the primary stakeholders can be valuable for company: 

(Preston.P, 2017, p4) 

• Businesses can develop profitable solutions to social and 

environmental problems. 

• Charities can access resources residing in the private sector to 

make an bigger Impact. 

• Government can save money by becoming enablers of deeper 

partnerships between businesses and community organisations. 

3- Ways to Create Shared Value: 

Porter and Kramer summarized the three core pillars of shared 

value, firs; reconceiving products and services, Companies can 

meet social needs while better serving existing markets, accessing 

new ones, or lowering costs through innovation. Secondly; by 

redefining value chains, Companies can improve the quality, 

quantity, cost, and reliability of inputs and distribution while they 
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simultaneously act as a steward for essential natural resources and 

drive economic and social development. Thirdly strengthening 

local clusters to compete, companies need reliable local suppliers, a 

functioning infrastructure of roads and telecommunications, access 

to talent, and an predictable legal system (young, 2012). 

4- Can SME’s create shared value? 

The companies used by Porter and Kramer to explain how this 

pillar of shared value creation works are all large multinational 

companies with great market power and financial capital, while the 

companies in this research are mostly small and medium sized 

enterprises with little market power which are often price takers. 

This does not mean that SMEs cannot create shared value. 

SMEs are more agile and can quickly adapt and incorporate new 

practices, whereas larger organizations often struggle to make 

meaningful change at scale. For a small or medium-sized 

enterprise, it is also easier to get a full picture of their footprint: in 

the case of a large company with an extensive supply chain, it is 

hard to establish if their sourcing practices are sustainable every 

step of the way, down to their last contractor. Companies are also 

likely to succeed at using business as a force for good if they start 

measuring and managing their impact when they are just forming, 

plan around their findings, and then continue to track 

environmental, social, and governance metrics as they grow. SMEs 

also have the unique opportunity to engage their entire team in 
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impact awareness and communicate their mission and goals 

throughout the organization, creating a culture of ownership and 

accountability amongst employees (Ennes.N, 2014). 

As porter and Kramer showed that shared value creation requires 

three main steps; reconceiving products and markets, redefining 

productivity in the value chain, Enabling the development of local 

clusters. SMEs tend to be relatively more dynamic and agile than 

larger organizations, and more ready to learn (I Wang.M.H, 

Yang.T.Y, 2016, p80). 

SMEs can leverage shared value to drive innovation in their own 

product and service and create competitive advantage. For 

business-to-consumer, this may include reconsideration of existing 

business models to build a platform or bookend business model 

where high-value activities such as R&D and design are matched 

with increased customer engagement (Young, 2012). 

For reconceiving products and markets; SMEs often show great 

flexibility, especially with regard to the modification of their 

products and services. This ability to innovate because of their lack 

of resources. This flexibility and this ability to reconceive products 

and markets is increasingly reflected in changes in the practices of 

SMEs due to the Pressure of social and environmental concerns 

(Gautier.A, Badea.A, Douce.S.B, 2014, p6). 

Small to medium businesses, particularly those that operate in a 

business-to-business model, will come under increasing pressure to 
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meet social and environmental criteria from their larger clients 

While SMBs are less likely to face the same degree of reputational 

risk as larger multi-nationals, moves by larger players to address 

such risks are likely to ripple up through the supply chain (Young, 

2012). 

The redefinition of the value chain is also mobilized by SMEs 

that are increasingly aware to take into account the environmental 

impacts on their value chain. This sensitivity of SME managers is 

explained in different ways: institutional pressures, values of the 

leader, but also belonging to the value chain of a large company. 

Thus SMEs are among the key players in the creation of shared 

value described by Porter and Kramer, even if it is the initiative of a 

large company. Finally, the local embedding of SMEs with their 

stakeholders leads managers of this type of organization to have a 

particular approach to their value chain (Young, 2012). SMEs can 

also redefine the productivity in the value chain by using the 

research and development service in order to reduce CO2 

emissions, water use pollution and electricity use. 

Small to medium businesses play a central role in the definition 

and health of clusters. New businesses, which are typically smaller, 

may be able to identify opportunities that create regional advantage, 

relative to incumbent businesses. Participation in a cluster has the 

potential to drive the uptake of social innovations through more 

rapid diffusion of innovations and new norms. Clusters can also 
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increase the likelihood of SMBs recognizing CSR issues as being 

important to their business, Participation in a cluster also provides 

opportunities to share resources and costs related to CSR initiatives 

across multiple businesses this can help reduce the inherent 

“limitations and risks associated with pursuing the CSR agenda by 

SMEs on their own (Young, 2012). 

We see that SMEs have strong links with their economic network 

and more tightly connected with their local community. In addition, 

clusters are often composed by a majority of SMEs. So this lever 

seems quite appropriate for this type of organization. It is precisely 

this last lever that we propose to observe as potentially 

discriminating among SMEs in the context of this study. SMEs 

contribute also in the cluster development by partnering with 

universities, labor association, non government organizations and 

with every effective part in business. 

II- Research methodology 

We used the qualitative research. The qualitative research can be 

defined as an approach that seeks to describe, decode and translate 

phenomena in terms of meaning rather than frequency .Qualitative 

research allows the researcher to gather information and do an in-

depth exploration of issues, and therefore follows a less structured 

format with fewer respondents than quantitative methods 

(Bellenger, DN, Bernhardt, KL & Goldtucker, JL, 1989, p14). 
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Furthermore, qualitative research uses words, sentences and 

paragraphs rather than numbers. Unlike the quantitative methods 

used to test a theory and make generalizations about populations, 

qualitative methods are used for gathering deep and rich 

information. Summarized the advantages of qualitative research as 

follows: ( Sen.S, 2011) 

- A method enabling the researcher to understand and explain the 

personal experiences of individuals. 

- Emphasises people’s understanding and interpretations, and can 

be used for very narrow studies as well as holistic studies that 

examine the totality of a situation. 

- Allows the researcher to experience research issues from a 

participant’s perspective. 

- Uses a combination of techniques and may even invent methods 

to provide a broad understanding of a social situation and tends to 

focus on human interest issues that are meaningful to everyday 

managers. 

This qualitative research approach is appropriate for our study 

because this kind of study required a lot of information and high 

understanding for the situations, initiatives and social activities of 

this small and medium enterprise. In addition to that there are a lack 

of studies and research on this topic when it comes to SME’s. 

Within the qualitative research, we use a case study approach to 

investigate the idea of shared value in SME’s. We aim to provide a 
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theoretical and practical contribution to enhance the understanding 

of how SMEs engage in the concept of CSV. 

We collect data and information based from Lunicore reports, 

online meeting with Lunicore founders, and observations; the 

authors analyze a single case study of Lunicore company. The 

objective is showing how shared value concept applied in small and 

medium enterprises. 

This paper is organized as follows; the first chapter contains 

three sections:  The first section gives a brief overview of 

Shared value and entrepreneurship, the second section examines 

the process to create shared value and the third section examines 

the level of shared value. In the second chapter a case study is 

presented. 

III-CASE STUDY: 

1-Lunicore Student Consultant 

Lunicore is a limited liability company run by students with Lund 

University as majority hareholder and with a turnover of 

approximately SEK 6 million. Lunicore have 80 employees who all 

share the values of the drive, professionalism and innovation . The 

employees are represented by 40 different educational programs, 

which means that Lunicore can build interdisciplinary teams. This 

in turn means that Lunicore constantly get new perspectives, are 

challenged and developed. Lunicore work towards the goal of being 

twice as large by 2020, with the aim of even more students being 



I.Kherchi, M.Fellague, S.A.Haddou 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -199-  

 

able to build the bridge between the academy and the business 

community (www.lunicore.se/om-oss, 22/05/2019). 

2- Lunicore consulting team:  Mission and vision 

Lunicore often work in interdisciplinary teams where students from 

different educational programs are hand-picked to suit the project's 

character. The opportunity to mix different competences and 

educations creates innovative solutions where the project team can 

analyze problems from several angles.Lunicore has 80 of Lund 

University's most driven students and represented 11,000 project 

hours for 2017 in term of education programs 

(www.lunicore.se/om-oss, 22/05/2019). 

Lunicore's business concept is to offer qualified and cost-effective 

consulting services provided by students at Lund University. 

Lunicore mission is to create a bridge between the business sector 

and the public sector in southern Sweden and students at Lund 

University. Lunicore vision is to be involved and contribute to a 

more innovative and innovative southern Sweden 

(www.lunicore.se/om-oss, 23/05/2019). 

3- Lunicore services and initiativs for shared value creation: 

Lunicore provide a lot of servises in deferent business field such us 

Management, communication, information technology:  

3-1-Management: 

Management is lunicore widest business area. The field contains 

four different areas: technology,  market ,  operational development 

http://(www.lunicore.se/om-oss
http://(www.lunicore.se/om-oss
http://(www.lunicore.se/om-oss
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and sustainable business. Lunicore interdisciplinary expertise helps 

us strengthen your company's efficiency, product development and 

competitiveness. From current situation analysis to establishment:  

(www.lunicore.se/om-oss, 23/05/2019). 

3-1-1-Technique 

Having the latest technology is a prerequisite for being a market 

leader. It is not the easiest today, considering how quickly demand 

and supply change. Through our methodological work with 

interdisciplinary teams from, among others, Lund University of 

Technology we help you with your product development. We 

evaluate your products based on the requirements specifications 

your business requires. In addition, we help you to develop 3D 

modeling and excell programming, which produces  

calculations.This type of project is usually carried out in 

interdisciplinary teamwork within business leg management. 

3-1-2-Market: 

     lunicore help companies to analyze the market you are in 

through a market analysis. 

3-1-3- Operational development 

In order to streamline and develop an operational activities, 

lunicore provide  help by identify problems and then evaluate the 

strengths and weaknesses of different solution options. This type of 

project is often done by breaking down processes and investigating 

processes, for example through process mapping  and process 

optimizations. 

http://(www.lunicore.se/om-oss
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3-1-4-Sustainable business 

     lunicore help companies with, among other things, CSR 

strategies , life cycle analysis (LCA) and salary surveys . 

3-2- Communication 

Digitization and corporate communication are becoming 

increasingly important. As a result, organizations increasingly need 

external help to meet their communicative goals. Lunicore's various 

types of expertise enable us to offer advice that is tactical, strategic 

and creative in equal measure. We help you with communication 

strategies, graphic design and social media: (www.lunicore.se/om-

oss, 229/05/2019). 

3-2-1- Web Design  

Lunicore  help companies by  developing and design a website  

from scratch. If a company already have a website, lunicore provide 

help to search engine optimize (SEO) it, make it more user-friendly 

(UI / UX)  for the visitor or to create good content . 

3-2-2- Visual communication 

By arranging pictures and texts in a manner that facilitates the 

recipient, the chances of a company message landing as desired 

increase. The visual communication is therefore a prerequisite for 

creating a dialogue with a company audience. lunicore offer 

graphic design services , where we also produce visual content such 

as photo and moving image . To know which guidelines a company 

should relate to, lunicore can help you develop a graphic profile . 

 

http://(www.lunicore.se/om-oss
http://(www.lunicore.se/om-oss
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3-2-3- Strategic communication 

Lunicore offer  guidance on both the development and 

implementation of communicative strategies  in a number of areas:  

social media , change , gender equality and sustainability . In 

addition, lunicore can also develop communication policies and 

communication plans . 

3-2-4- Brand management 

lunicore help companies with employer branding as well as 

corporate branding . This through services such as brand 

positioning , storytelling , launch , target group analysis , as well as 

event and influencer marketing. 

3-3- Information technology 

Lunicores always strive to work agile during the project. 

Lunicores performs, with access to a wide range of excellence, 

projects for both start-ups and larger companies.  Lunicores carry 

out projects within everything from web and app development to 

AI and more advanced analyzes of different data: 

(www.lunicore.se/om-oss, 29/05/2019). 

3-3-1- System and web development 

In order for a system or a web page to work well, it needs to be 

properly built from scratch. But there also needs to be a good idea 

about the flow from the start. With understanding of a company 

business, lunicore create systems that can relieve your 

administrative burden, improve internal communication and 

http://(www.lunicore.se/om-oss


I.Kherchi, M.Fellague, S.A.Haddou 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -203-  

 

simplify relationship management with your stakeholders . lunicore 

develop user-friendly front-end  and reliable back-end . 

3-3-2- App development 

Lunicore develop mobile applications for both iOS and Android. 

We then use  iOS native ,  Android native and cross platforms like 

React native . 

3-3-3- Mapping System 

A mapping project involves a mapping of a company's IT 

systems and processes. Many times companies have more systems 

than they need, or unnecessary manual steps that can be automated. 

By identifying which systems can be removed and how a company 

systems can be centralized to the greatest possible extent, a 

company saves on unnecessary costs and manual working hours. 

Lunicore will be happy to help you make this so-called system 

mapping . 

3-3-4- Analytics 

Lunicore help you with projects that include everything from 

business intelligence to AI . With the help of our interdisciplinary 

consulting teams, Lunicore have a combined competence in 

mathematics, statistics and programming . Just the combination 

needed to give a company the insight needed to optimize the 

business. 

4- How Lunicore created shared value: 

Lunicore student consulting AB hires top students at Lund 

University to perform consultancy services. The business idea of 



How small medium enterprises (SMEs) create shared value (CSV) 

" Lunicore enterprise model "ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 -204-  
 

Lunicore is to sell qualified consultancy services to a lower price 

than their competitors and at the same time function as a bridge 

between the students and the labour market. Lunicore was founded 

in 2001 when two students identified a problem in the form of a gap 

between the university and real work life. Too often students do not 

get the practical experience and network that is expected from them 

by future employers (Aru.S, Waldenström.L, 2014, p41). 

5- Lunicore strategy and value creation: 

Lunicore strategy is based on using Internal resources to gain a 

competitive advantage and create value for stakeholders, Lunicore 

takes responsibility for students’ need for practical and relevant 

experience during their education. They also match the knowledge 

and skills demanded by future employers by arranging education 

and training programs in for example excel, case interview skills, 

programming of different apps, which functions as complement to 

their education from the university. Having Lund University as 

their owner, gives strength and legitimacy to their business idea. 

Lunicore uses this legitimacy together with knowledge of what 

skills the labor market demands, to advocate for and influence what 

is being taught at the university. This improves the education and 

hence also the University’s ranking. While building a business 

model around a social issue they simultaneously create value for a 

two social groups, the university and its students, and generate 

profits for the company (Aru.S, Waldenström.L, 2014, p42). 
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The competitive advantage of Lunicore is linked to their students 

consultants, they are a very clever students with a high motivation 

and aspiration , these students consultants provide a very high 

quality consulting services because they want to make relationships 

and contacts with corporations to be the best available in labor 

market  (Skype and phone calls with Lunicore founders, 

01/06/2019).  

Lunicore provided a social value for their own consultants by 

providing wages and valuable experience in addition to network or 

relationship with companies and possibility of recrutement. 

Lunicore also created a business value by making profit from 

selling consulting services (Skype and phone calls with Lunicore 

founders, 01/06/2019). 

Conclusion: 

The new idea shared value provide a big opportunity for small 

and medium-sized enterprises to make more profit and achieve 

growth, in the same time solving a social problems and create value 

for society, Lunicore have already start to change the way of doing 

business and apply the concept of shared value. 

The paper makes a number of significant theoretical 

contributions to the literature. First, we make useful analyses for 

shared value creation and corporate size. Second, this study 

demonstrates why small is matter for shared value creation. 



How small medium enterprises (SMEs) create shared value (CSV) 

" Lunicore enterprise model "ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 -206-  
 

The results of this study enrich the shared value creation 

literature by suggesting that small and medium-sized enterprises 

could have an influences on society and environmental and are 

appropriate to create shared value for several reasons; SMEs could 

define a social need, Measuring it and create an optimal innovation 

structure. 

SMEs are more agile and can quickly adapt and incorporate new 

practices, it is also easier to get a full picture of their footprint, and 

to engage their entire team in impact awareness and communicate 

their mission and goals throughout the organization in addition to 

ability for innovate because of their lack of resources. 

In addition, we make a number of empirical contributions; 

Lunicore provided a set of consulting services in many business 

fields; Management, communication, Information technology. 

Gathering value creation from all of these deferent fields and the 

small size of lunicore lead to shared value creation in high degree. 

Lunicore social and business services provided value for university 

students, society and business companies. 

 

Notes and References : 

 Aru.S, Waldenström.L (2014):Shared Value Creation – For a 

Profitable Business and Healthy Society,Doctorat of Science in 

Business and Economics, p42. 

 Bellenger, DN, Bernhardt, KL & Goldtucker, JL 1989, 

‘Qualitative research techniques: Focus group interviews’, in 



I.Kherchi, M.Fellague, S.A.Haddou 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 -207-  

 

Focus group interviews: A reader, eds TJ Hayes & CB Tatham, 

American Marketing Association, Chicago. 

 Ennes.M (2014):How can small businesses create shared value? 

A Q&A with B Lab’s Andrew Kassoy, 

 Gautier.A, Badea.A, Douce.S.B (2014):les leviers de la création 

valeur partagée en contexte  PME : étude exploratoire dans la 

région Rhône, XXIII Conférence Internationale de Management 

Stratégique Rennes, 26-28 mai 2014, p6. 

 Ilmarinen.P (2017): Creating shared value in Banking Case 

Savings Bank Group, doctoral thesis, School of Business JAMK 

University of Applied Sciences, p39. 

 I Wang.M.H, Yang.T.Y(2016):investigating the success of 

knowledge management: An empirical study of small nd 

medium-sized enterprises. Asia Pacific Management Review 21 

(2016) 79-91 

 Preston.P (2017): What Is Shared Value And How Does It Help 

Me?,Shared Value Expert, First Edition, p12. 

 Sen, S ( 2011): Corporate social responsibility in small and 

medium enterprises: application of stakeholder theory and social 

capital theory', DBA thesis, Southern Cross University, 

Lismore, NSW.Copyright. 

 Skyp and phone calls with Lunicore founders, 01/06/2019. 

 www.lunicore.se/om-oss,  

  www.sharedvalue.org/groups/how-can-small-businesses-create-

shared-value-qa-b-lab%E2%80%99s-andrew-kassoy. 

 Young.G (2012):Strategic Corporate Social Responsibility and 

Small to Medium Businesses in Australia,https://zum.io/wp-

content/uploads/2013/01/Strategic-CSR-and-SMBs-in-

Australia.pdf. 06/01/2019. 

 

http://www.lunicore.se/om-oss
https://www.sharedvalue.org/groups/how-can-small-businesses-create-shared-value-qa-b-lab%E2%80%99s-andrew-kassoy
https://www.sharedvalue.org/groups/how-can-small-businesses-create-shared-value-qa-b-lab%E2%80%99s-andrew-kassoy


Economics Financial Banking & Management 

Journal Volume: 05  /  N°: 02 (2019) 

 

 

 -208-  

AVAILABLE ONLINE: HTTP://REVUES.UNIV-BISKRA.DZ/INDEX.PHP/LFBM/ 

ISSN 1187-2335 

The informal sector in Algeria 
(Trends, Implications and Strategy for Transformation to the 

formal economy)   

Dalal Bensmina
1
 

 

Received: 2019/07/26      Accepted: /10/16 2019           Published: 2020/01/12  

---------------------------------------------------------------------------------  

  :ملخص

 حعخبز هذي انذراست بمثابت مساهمت في انىقاش انذائز في انىقج انزاهه حىل 

ظاهزة انقطاع غيز انزسمي، وانخي أصبحج حشكم ظاهزة عانميت مسج كم دول انعانم 

دون اسخثىاء، غيز أوها اسخفحهج بشكم كبيز في انذول انىاميت ووصهج إنى معذلاث أقم 

 .ما يقال عىها أوها خطيزة

وحزكز انذراست عهى حانت انجزائز مه خلال انىقىف عهى حجم انقطاع غيز 

انزسمي فيها وانخعزض لأهم انعىامم انخي أدث إنى ومىي والآثار انخي يخهفها عهى 

 . اسخزاحيجيت احخىاءي والاوخقال إنى الاقخصاد انزسميالاقخصاد انىطىي ومه ثم 

 انجزائز، انقطاع انزسمي، انعمانت غيز انزسميت، انقطاع غيز انزسمي،: كلمات مفتاحية

انبطانت 

Abstract :  

 This study is a contribution to the current debate on the 

phenomenon of the informal sector, which has become a global 

phenomenon in all countries of the world, but it has greatly 

increased in developing countries and reached serious rates. 

 The study focuses on the situation of Algeria by identifying 

the size of the informal sector and the exposure to the main factors 

that led to its growth and its effects on the national economy, then 

the strategy of containing it and moving to the formal economy. 

Keywords: Informal sector ,Informal employment , Algeria, formal 

economy, unemployment. 
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1.Introduction: 

 Nowadays, diverse studies and researches revolve around the 

issue of informal economy, This phenomenon that has different 

labels: hidden economy, non observed economy, non organized 

economy, parallel economy, Shadow economy, etc. 

  According to the international labor organization report, the 

informal economy recruits 61% workers worldwide, 93% are 

deprived of their legal rights and social protection-worse than that, 

half the workers have informal jobs if we discard agriculture. 85% 

of jobs in Africa are informal, 68% in Asia and pacific, 68,6% Arab 

countries and 25% in Europe and Asia Minor. 

 In Algeria, the growth of the informal sector coincided with 

the transition period of the national economy and the reforms 

accompanying the policy of economic openness and the direction of 

the market economy and the resulting high unemployment rates and 

low incomes of individuals and low standard of living.  

 The contribution of the informal sector to non-agricultural 

GDP has been estimated at 45 percent for algeria in 2012 and it has 

45.6% of the total labor force outside the agricultural sector. 

 This research paper  tries to project the causes of informal 

sector growth  and its repercussion on Algerian economy and the 

ways to incorporate it in formal economy, through a study of the 

following points :   

- Definition of the informal economy; 

- Measuring the informal sector; 

- The reasons for the growth of the informal economy; 

- The extent and trend of the informal economy in Algeria; 
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- The effects of the development of informal economy on the 

Algerian economy; 

- Strategy of transforming to the formal economy. 

2. Definition of the informal economy 

  In 1970s, the first who coined the term ―informal sector‖ is 

Keith Hart, an anthropologist, to describe the scope of 

unregistered economic activity operating in Accra, Ghana 

(Keith Hart,1973, p  61-89), He noticed marginal urban 

productive activities of self-employed to satisfy their own 

needs. At that time, these kinds of activities were ignored by 

politicians and economic researchers and in national economic 

accounts, which require their introduction in the development 

strategy.  

  Thus, the ILO (International Labor Organization) Kenya 

report on employment aimed to formulate this concept, in 

1972, where the term ―informal sector‖ is used to describe the 

activities of poor workers who worked very hard to survive and 

meet their own needs but who were not recorded or regulated 

by the state authorities, This report is based on the dualistic 

view of the link between the formal and informal economy and 

that the informal economy has positive effects on the official 

one (labor market and distribution of incomes) . 

  Hence, this concept became a crucial part of the economy, 

and attracted the attention of politicians and economic 

researchers. 

  Furthermore, basing on the report of Kenya, the ILO 

undertook several studies on the informal sector (1993, 2002, 

2003), where it brought new developments to this field each 

time, Meanwhile, all the definitions of the informal sector 
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included poverty, marginality and underemployment (Soumia 

Bouanani
 
,2013,p10). 

         According to the fifteenth international conference of labour 

statisticians: (Economic Commission for Africa,2007,p3)  

- The informal sector may be broadly characterized as consisting 

of units engaged in the production of goods or services with the 

primary objective of generating employment and incomes to 

the persons concerned, these units typically operate at a low 

level of organization, with little or no division between labour 

and capital as factors of production. 

- Production units of the informal sector have the characteristic 

features of household enterprises, the fixed and other assets 

used do not belong to the production units as such but to their 

owners  Expenditure for production is often indistinguishable 

from household expenditure Similarly, capital goods such as 

buildings or vehicles may be used indistinguishably for 

business and household purposes. 

- Activities performed by production units of the informal sector 

are not necessarily performed with the deliberate intention of 

evading the payment of taxes or social security contributions, 

or infringing labour or other legislations or administrative 

provisions. Accordingly, the concept of informal sector 

activities should be distinguished from the concept of activities 

of the hidden or underground economy. 

       The conceptual framework endorsed by the 17th ICLS 

relates the enterprise-based concept of employment in the 

informal sector in a coherent and consistent manner with a 

broader, job-based concept of informal employment.  

  A person can simultaneously have two or more formal 

and/or informal jobs, Due to the existence of such multiple 
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jobholding, jobs rather than employed persons were taken as 

the observation units for employment. Employed persons hold 

jobs that can be described by various job-related 

characteristics, and these jobs are undertaken in production 

units (enterprises) that can be described by various enterprise-

related characteristics (Ralf  Hussmanns,2004,p4).  

 The 17th ICLS defined informal employment as the total 

number of informal jobs, whether carried out in formal sector 

enterprises, informal sector enterprises, or households, during a 

given reference period, Included are: (Economic Commission 

for Africa,2007,p8) 

- Own-account workers (self-employed with no employees) in 

their own informal sector enterprises ; 

- Employers (self-employed with employees) in their own 

informal sector enterprises; 

- Contributing family workers, irrespective of type of enterprise; 

- Members of informal producers’ cooperatives (not established 

as legal entities); 

- Employees holding informal jobs as defined according to the 

employment relationship (in law or in practice, jobs not subject 

to national labour legislation, income taxation, social protection 

or entitlement to certain employment benefits (paid annual or 

sick leave, etc.) ; 

- Own-account workers engaged in production of goods 

exclusively for own final use by their household. 

       To sum up, there are three related official statistical terms 

and definitions which are often used imprecisely and 

interchangeably: the informal sector refers to the production 

and employment that takes place in unincorporated small or 

unregistered enterprises, informal employment refers to 
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employment without legal and social protection—both inside 

and outside the informal sector ,and the informal economy 

refers to all units, activities, and workers so defined and the 

output from them. Together, they form the broad base of the 

workforce and economy, both nationally and globally(Martha 

Alter Chen,2012,p8). 

3. Measuring the informal sector 

  There are two broad methods for measuring the informal 

sector  direct and indirect, Direct measurement requires the 

conduct of a survey while indirect measurement entails the use 

of other data sources and statistical models. 

3.1. Direct method of measuring the informal sector 

  For the direct method, the collection of data on the informal 

sector can take many approaches  special surveys on the 

informal sector, through regular surveys with expanded 

coverage such as the labor force or other household surveys or 

the establishment/enterprise surveys and censuses and the 

mixed household–enterprise surveys. 

   Many academic researchers have based their observations on 

establishment surveys, Their utility cannot be disputed 

especially in the absence of alternative sources, However, it is 

particularly difficult to find a reliable survey frame for 

sampling.  

 This difficulty could be overcome if there is a strong and well-

organized union association governing the trade, However, this 

may prove insufficient for the location of the observation (or 

survey) unit, notably in the case of workers with no fixed 

location (with movable stalls).  
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  Sampling and the establishment of a survey frame using 

household surveys are both facilitated. However, it should be 

borne in mind that the standard approach is designed to 

measure an activity that is widespread among the population, 

but it is not necessarily effective in capturing certain activities, 

the household survey itself may be skewed because poor 

household are more inclined to cooperate than their rich 

counterparts. 

3.2. Indirect measurement methods 

  There are different indirect methods for measuring the 

informal sector, including: (Economic Commission for 

Africa,2007,p40) 

- The differential method, which simply allocates the difference 

between expenditure and income to the informal sector. It is 

based on the comparison of aggregates and account balances 

(by analysing the supply and use table); 

- The flow of goods method, which is based on the same 

principle but at a disaggregated level; 

- The labour input approach, which is based on the labour input 

matrix and assumes a stable relationship between the potential 

working population (based on age) not incorporated in the 

informal sector and production by the informal sector; 

- The different monetary approaches that assume stable 

relationships between economic activity and a few monetary 

variables. 

  A few remarks should be made with respect to these 

methods. In many countries that use  them, preliminary studies 

have established conditions on the structure of national 

accounts, thereby establishing relationships governing the 
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indirect methods. Given the need to make national accounts 

available, these relationships have to be reviewed. 

  The assumptions used in the indirect methods must be 

explained clearly at any time and incorporated into the 

methodology and the publications, because they form the basis 

of economic policies. For example, for the employment-based 

method, the assumption used is that per capita production in the 

informal sector is constant in real terms. 

   Hence, total production is obtained by multiplying this 

coefficient by the number of persons employed by branch, This 

assumption may be considered strong to the extent that: 

- It reflects a possibility of continuous expansion of a branch 

(possibility of always finding work, even if this means taking 

away employees from other sectors); 

- It does not take into account the constraints of branches, such as 

availability of farmland. 

  In regard to the differential method based on accounts, 

account balances are often derived from experts’ estimates, 

under the system of national accounts, while the validity of the 

process can be guaranteed, it lacks scientific scrutiny because it 

is not predicated on a statistical process. 

  In other words, the accuracy of the method is debatable, in 

the absence of direct statistical information on the informal 

sector. 

4. The reasons for the growth of the informal economy 

  The reasons for the growth of the informal economy  often 

interrelated and to some extent overlapping, are the following: 
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- Limited absorption of surplus labour : The limited capacity of 

agriculture and the formal economy to absorb surplus labour, 

together with increasing numbers of job seekers, has boosted 

the size of the informal economy, In countries with high rates 

of population growth or urbanisation, the informal economy 

tends to absorb most of the growing labour force in the urban 

areas when the manufacturing industry and off-farm activities 

in general do not grow at the same pace; 

- Barriers of entry into the formal economy: Excessive costs and 

government regulations as well as corruption in areas such as 

business start-up, granting of business permits and land titles, 

have forced people to remain informal; 

– The weak capability of formal institutions to provide education, 

training and infrastructure as well as other incentives for 

structural reforms has contributed to the growth of the informal 

economy;  

– Structural adjustment programmes during the eighties and 

nineties have fuelled the growth of the informal economy in 

developing countries, the disappearance of public sector jobs 

and the closure of uncompetitive businesses have forced many 

laid-off workers to find other ways to survive; 

- Capital is favoured over labour: Global integration privileges 

companies who can move easily and quickly across borders to 

the disadvantage of workers; 

- The globalization of the world economy as well as global trade 

and investment patterns thus tends to privilege capital and 

disadvantage labour, especially lower-skilled workers that 

cannot migrate easily or at all (ILO,2002); 

- Demand for low-cost goods and services : The informal 

economy has been boosted by rural to urban migration in 

conjunction with the demand for low-cost goods and services 

from those employed in the formal and informal economies; 
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- Uncommitted or unaware governments: Many governments are 

unaware of the economic contributions of the informal 

economy and the problems found in it and have therefore found 

it unnecessary to intervene because of the belief that the 

informal economy would die out, The informal economy has 

often been left unattended and has thus had few obstacles for 

its growth; 

- Economic hardship and poverty; 

– There are growing numbers of women that enter the labour 

markets outside of agriculture. However, although many 

women own or run micro enterprises, only a small number of 

women entrepreneurs actually enter the formal economy 

(Kristina flodman Becker,2004,p10).  

5. The extent and trend of the informal economy in Algeria  

  The crises in Algeria and its negative effects on the 

economic, social and political levels led to the intensification 

of the informal economy, which increased to 19.5% of the 

gross national product at the end of the 1980's to reach 42% of 

the GNP in 2003, And  reached  50% of the GDP in 2010 and 

45% of the GDP in 2012.  

  According to an investigation conducted by the national 

bureau of statistics, Excluding agriculture, informal 

employment represents occupied 3.9 million workers in 2012, 

or 45.6 % of total non-agricultural employment; distributed in 

the sectors of trade and services (45.3%) and construction, 

public works (37%) and industrial activities (17.7%).  

  According to national employment surveys, the trends of the 

labour market in Algeria display strong growth in self-

employment and non-permanent salaried, which essentially 
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make informal employment (Philippe Adair ,Youghourta  

Bellache,2015,p4)  

  Non-permanent salaried has grown dramatically: Which 

increased from 2203 thousand in 2005 to 3623 thousand in 

2014, surpassing the number of permanent salaried for the first 

time in 2010, And almost equal in 2014, Then declined by 

2015 to 2855 thousand. 

Figure 1. Trends and  structure of the employed population 

(2005-2015)

 

       Source :ONS, 2015, P12. 

  In 2006, 54.1 % of the total employed population do not 

register with social security and constitute the informal 

employment according to the ILO definition, But this rate fell 

to 38.5%  in 2015(ONS,2015,p12)  

  The increase in non-permanent salaried in this period 

coincided with a decline in the unemployment rate, which fell 

from 15.5% in 2005 to 9.8% in 2013 and 11.2 % in 2015. 
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Figure . 2 . Development of unemployment rates in Algeria 

)2005-2015)  

 

          Source :ONS, 2015, P12. 

6. The effects of the development of informal economy on the 

Algerian economy  

 The rising size of the informal economy has many on the 

effects official one, Although the analysis of those implications is 

difficult, most of economic researches focused on the impact of the 

informal economy on allocation of resources and the loss of 

revenues for the state, and ignored the crucial role of official 

institutions, norms and rules. However, we will stress some effects 

of the informal economy on the official economy, as follows: 

– The increase of informal economy leads to the deficiency of 

stability in economy. Where the existence of this economy 

can lead to overestimation of the economic and monetary 

indicators, such as unemployment rate, inflation rate and 

growth rate, etc. 

– The loss of an important part of the revenues on the State 

Treasury: The Algerian public treasury loses as a result of 
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the spread of the informal sector equivalent to 7% of income 

tax revenues, while social security loses 20% of its revenues, 

which is equivalent to 585 million dollars for income tax 

revenues, and 1.7 billion dollars for income Social Security 

Fund, which is sufficient to meet the annual deficit of the 

social security system, and the estimated tax losses, 

especially the value-added tax of 300 million dollars . 

– This sector poses a danger to the official sector through the 

latter's exposure to the large competition with smuggled 

foreign products and counterfeit goods, which are sold 

without any financial obligation, in addition to the negative 

impact these products have on consumer health, China, the 

United Arab Emirates, Taiwan, Hong Kong, India and 

Turkey are among the biggest exporters of counterfeit goods 

to Algeria (Direction générale des douanes,2006,p20),  

because in these countries, there is a difficult control over 

their industrial products. In addition, these countries are 

known with tradition, This is in addition to the spread of the 

phenomenon of counterfeiting the invoices of imported 

imitation materials, which included almost all products, 

including: textile, leather, spare parts, electronic products, 

electric appliances, household appliances,, perfumes, food 

industries, medicines, cigarettes, The marketing of 

counterfeit products that do not have an origin indicates 

absence or lack of control over various levels, such as the 

Ministry of Commerce, which is legally competent to 

monitor commercial operations, the Ministry of Health and 

Population which is no longer able to protect public health, 

the Ministry of Labor and Social Protection and its role on 

protect workers from violations in the field of social 

protection. 

– The workers in the informal sector are working under bad 

condition which lead to diseases-also, they are violated from 
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any kind of protection-neither medical care nor Social one, 

they are working for long hours with less salaries comparing 

with the available condition in the formal economy. 

– Most economic units in the informal economy do not enjoy 

secure property rights, which deprives them of access to 

both capital and credit, They have difficulty accessing the 

legal and judicial system to enforce contracts, and have 

limited or no access to public infrastructure and public 

markets, Informality may also inhibit investment in bigger 

businesses and impede trade because informal firms often 

lack the necessary size to exploit economies of scale fully. 

Company size, productivity growth and export opportunities 

are closely linked. Not only can large firms benefit from 

economies of scale, they also have easier access to high-

skilled labour and banking credit(ILO,2014 ,p9) 

  Although the negative effects of the informal economy, it is 

considered as a substitutional sector in economic crisis and a 

source of income for the poor people. Let us shade alight on 

some positive aspects of the informal economy: 

– It is a solution to the problem of Unemployment and it 

provides  working opportunities and reduces poverty. If the 

unemployment leaves the absence of income, poverty, 

diseases, social problems, the informal work reduces such 

problems because it is considered as a substitutional source 

for the incomes, The official statistics shows decrease of 

unemployment in Algeria because of the increase of 

informal sector, this is what we have pointed out in the 

previous section. 

– it is considered the most dynamic and flexible sector because 

of its ease to join it, there is no bureaucracy in this sector 

and  because it Provides  the services and products that the 

society need in its daily life. 
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7. Strategy of transforming to the formal economy 

 The transition from informal to formal sector activities, in 

principle, is an encouraging sign of economic development. The 

formal sector is typically more productive than the informal. It is 

also subject to government taxation and social security 

contribution, thereby making the overall economy more conducive 

to sustainable growth 

Changing the face of informal enterprises is a complex 

multidimensional process, where policymakers will have to 

understand the nature of eclectic categories of informal workers, 

their constraints as well as their potential to contribute to overall 

GDP. 

- For the self-employed or employees in informal enterprises, 

formalization generally means registering their business followed 

by obtaining a license and ultimately regularly paying taxes. 

However, these workers will only be willing to bear this cost if they 

perceive benefits from operating formally. These benefits include 

enforceable commercial contracts, tax breaks and incentive 

packages to raise their competitiveness, membership with trade 

union associations, access to government subsidies and incentives, 

employer contribution to pensions, and rights to organize and 

bargain collectively. 

- Informal work is often undertaken because of barriers to entry to 

formal work, These barriers include the absence of requisite 

educational qualifications and the lack of corporate networks, The 

formal sector can bridge this gap by employing people from low-

income households, investing in them through on-the-job training 

along with on-field exposure to working systems, A few firms 

engage in such processes through corporate social responsibility 

(CSR) objectives, However, mainstreaming this process by setting 
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targets for hiring people who are found to be worthy of training 

would make the formal sector more inclusive ( Monami Dasgupta, 

2016) 

- In 2014, the ILO developed a comprehensive framework based on 

seven key avenues towards formalization (see the figure below)   

which emphasizes the importance of vertical integration and 

coherence across the range of policies to curb informality, while the 

horizontal dimension focuses on intensifying action in each policy 

area. These policy areas are: quality employment generation and 

growth strategies, the regulatory environment, social dialogue, 

organization and representation, promoting equality and addressing 

discrimination, measures to support entrepreneurship, skills and 

finance; the extension of social protection; and local development 

strategies (ILO,2014,p13)  

Figure.3. Strategy of transforming to the formal economy 

 
Source :ILO,2014,p13 
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8.Conclusion  

 The informal economy currently accounts for more than one-

third of the national product and employs about half of the total 

labor outside agriculture, The growth of this sector results in the 

loss of a large part of the revenues of the public treasury, It also 

poses a danger to the official sector, Which requires the need to 

treat and try to contain and take steps to ensure the development of 

productivity and organization with the provision of legislative and 

social protection to ensure the protection of the worker and 

contribute to the maintenance of a decent life away from the 

conflict of laws and regulations, and reducing the cost of the 

establishment, operation and liquidation of projects and facilitate 

financial and commercial administrative procedures, and to fight all 

forms of corruption. 

Finally, we emphasize that the effectiveness of the measures to 

combat or contain this phenomenon is related mainly to knowledge 

of all its causes, dimensions and characteristics, which requires the 

preparation of studies and statistics in-depth and comprehensive on 

the informal economy in Algeria. 
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  :ملخص

أصبح الاهخًاو انكبُز بًىضىع حىكًت انشزكاث ضزورة حخًُت فٍ كم 

 .الاقخصادَاث 
َعخبز انقطاع انًصزفٍ أحذ أهى انجىاَب انخٍ َجب حطبُق يبادئ انحىكًت فُها و

  وَعخبز انُظاو انًصزفٍ انعايم .نضًاٌ الاسخقزار انُظاو انًانٍ والاقخصادٌ ككم

ساهًج نجُت باسل فٍ حطىَز اقخصاد ،وقذ ٌ اانزئُسٍ فٍ قُادة أٌ يزحهت اَخقانُت لأ

َهذف يٍ خلال نذنك إدارة انًخاطز انًصزفُت وانعًم عهً ححقُق الاسخقزار انًصزفٍ ،

 يبادئ انحىكًت انًصزفُت هذِ انذراست ححذَذ يذي حطبُق انُظاو انًصزفٍ انجشائزٌ ل

 ..فٍ ظم انًخغُزاث انًصزفُت انحذَثت واسدَاد حذة انًُافستوفق باسل 

الحوكمة،الحوكمة المصرفية ،لجنة بازل ، مبادئ الحوكمة . : كلمات مفتاحية

 المصرفية،النظام المصرفي الجسائري

Abstract : 

After financial and economic scandals and crises, great 

attention to corporate governance has become necessary in all 

economies and sectors. 

  The banking sector is one of the most important aspects in 

which the principles of governance must be applied ,to ensure 

stability of the financial and the whole economic system. 

  The Basel Committee has contributed in development of 

banking risk management And work to achieve banking stability by 

focusing on setting important principles  to applying governance in 

banking system. 

So in This study we aim to investigate the applying of banking 

governance principles in algerian banks . 

  Keywords : corporate governance,banking governance,Algerian 

 banking system, Basel commitee, banking governance principles 

http://revues.univ-biskra.dz/index.php/LFBM/
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1. INTRODUCTION 

  The issue of inefficiency in management and abuse of power in 

some institutions at the international level, especially in the United 

States of America, In the early 1990s, In addition to the Southeast 

Asia crisis of 1997, Which proved to be a crisis of confidence and 

administrative corruption, One of the main reasons for the 

emergence of corporate governance. Although there are several 

alternatives to the term. 

2. Corporate governance 

2.1 Definition of corporate governance 

Studies suggest trading the term corporate governance for more 

than a quarter of a century .But despite this some experts confirms 

that the term was not known before 1970. So generally corporate 

governance refers specifically to the set of rules, controls, policies, 

and resolutions put in place to dictate corporate behavior. Proxy 

advisors and shareholders are important stakeholders who indirectly 

affect governance, but these are not examples of governance itself. 

The board of directors is pivotal in governance, and it can have 

major ramifications for equity valuation. 

 And to define corporate governance, we try to give some  

definitions that provided by competent international institutions : 

 

The definition of the Organization for Economic Co-operation 

and Development (OECD): Governance is a system by which 

business organizations are guided and controlled, where it works to 

define the structure and framework for the distribution of duties and 

responsibilities among company participants such as the board of 

directors, directors and other stakeholders.
1
 

    The Institute  of  International  Auditors  has defined  

corporate governance in Tone of the top magazine which is 

published by the same institute that it is « Operatios that are 

performed through the procedures used by stakeholder  

representatives ,in order to provide the supervising and controlling 
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risk management ,and to ensure adequacy of controls ,to acheive 

the objectives and to maintain the value of the the company through 

the performance of governance »
2
 

The definition of the Inernational finance corporate : «corporate 

governance is the system which is through it institutions are 

managed and effectively controlled,and it is interested in  

organizing the relationship between directors ,sharholders and 

stakeholders.Also the application of the  corporate governance in a 

good way led to acheiving sustainable development  of the 

company »
3
 

  Corporate  governance is the system by which corporate 

functions are managed.Also corporate governance consists in the 

rules and procedures that determine the decision making 

,controlling and monitoring processes within the company ».
4
 

  Corporate  governance is the acceptance by managmement of 

the inalienable rights of shareholders as the true owners of the 

corporation and of their own role as trustees on behalf of the 

shareholders.It is about commitment to value ,about ethical 

business conduct and about making a distinction between personal 

and corporate funds in the management of a company.
5
 

     So from the previous definitions we can give the basic 

characteristics of the governance system in the following points :
6
 

 

- An integrated system of financial and non-financial control through 

which the institution is managed and controlled. 

- is a set of rules and incentives that guide the management of 

institutions to maximize their profitability and value in the long 

term. 

- is a set of laws, rules and standards that define the relationship 

between the management of the institution on the one side and 

shareholders and stakeholders or parties associated with the 

institution on the other. 
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- Identification of responsibilities within and ensuring the rights of 

all parties involved in the organization 

2.2 The need for Corporate  governance 

We can refer to the need of appling Corporate  governance in the 

following points:
7
 

- Corporate  governance is beyond the realm of law. 

- Corporate  governance is about ethical conduct in business. 

- Corporate  governance is a key element in improving the economic 

efficiency of a firm. 

- Corporations need to recognize that their growth requires the 

cooperation of all the stakeholders ; and such cooperation is 

enhanced by the corporation adhering to the best corporate 

governance practices. 

-  A corporation should be fair and transparent to its stakeholders in 

all its transactions. 

- The credibility offered by good corporate  governance procedures 

also helps maintain the confidence of investors to attract more 

patient ,long-term capital,and will reduce the cost of capital .this 

will ultimately induce more stable sources of financing. 

- Often ,increased attention on corporate governance is a result of 

financial crisis. 

- The faillure to implement good governance can have a heavy cost 

beyond regulatory problems. 

   2.3. Benefits of corporate governance practices : 

   The application of corporate governance is important for the 

following points :
8
 

- Improved reputation and perceptions in corporations. 

- Increase in transparency. 

- Reduction in Run-In with  the law. 

- Role clarity it is essential to have a clarity in the roles  of the 

owners and the management people. 

- Increased  profit margins. 

- Reputation bulding with corporate social responsibility. 
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- Better rapport with the bank, and this results in building confidence 

with the financial side  

2.4. The principles of corporate governance 

Corporate governance is based on a set of principles, which  is 

the basis for the application of this system. 

The ICGN global governance identified the general principles 

(board role and responsibilities, leadership and independence, 

composition, composition and appointment, corporate culture, risk 

oversight, remuneration, reporting and audit, shareholders rights).
9
 

The organization for economic cooperation and development 

(OECD) identified six basic principles as follows:
10

 

-Ensuring the basis for an effective corporate governance 

framework:  The corporate governance framework should promote 

transparent and efficient markets, be consistent with the rule of law 

and clearly articulate the division of responsibilities among 

different supervisory, regulatory and enforcement authorities. 

-The rights of shareholders and key ownership functions: the 

corporate governance system should protect and facilitate the 

exercise of shareholders rights. 

-The equitable treatment of shareholders: the corporate 

governance framework should ensure the equitable treatment of all 

shareholders, including minority and foreign shareholders. So all 

shareholders should have the opportunity to obtain effective redress 

for violation of their rights. 

-The role of stakeholders in corporate governance: : the 

corporate governance framework should recognise the rights of 

shareholders. Wich established by law or through mutual 

agreements, and encourage active co-operation between 

corporations and stakeholders in creating wealth, jobs,and the 

sustainability of financially sound enterprises. 

-Disclosure and Transparency: : the corporate governance 

framework should ensure that timely and accurate Disclosure is 

made on all material matters regarding the corporation. 
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-The responsibilities of the board :  the corporate governance 

system should ensure the strategic guidance of the company ,the 

effective monitoring of management by the board ,and the board’s 

accountability to the company and the shareholders. 

3. Governance banking system 

   The application of governance in banks is more important than 

other institutions, because the collapse of banks may lead to the 

collapse of the entire financial system and this leads to a financial 

crisis, which may turn into an economic crisis, this negatively 

affects the macroeconomic situation. 

The Bank of International Settlements (BIS) defines governance 

in the banking system as The methods by which banks are managed 

through the Board of Directors and senior management, through 

which the manner of setting objectives and protecting the interests 

of shareholders and stakeholders. 

In the light of the prevailing law and regulations, and to ensure 

the protection of the interests of depositors. 

3.1 The objectives of banking governance 

The objectives of applying governance in banking sector  are 

represented in the following points:
11

 

- Banks’ safety and soundness are key to financial stability, 

and the manner in which they conduct their business, 

therefore, is central to economic health. Governance 

weaknesses at banks that play a significant role in the 

financial system can result in the transmission of problems 

across the banking sector and the economy as a whole.  

- . Corporate governance determines the allocation of 

authority and responsibilities by which the business and 

affairs of a bank are carried out by its board and senior 

management, including how they:  

- set the bank’s strategy and objectives;  

- select and oversee personnel;  

- operate the bank’s business on a day-to-day basis;  
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- protect the interests of depositors, meet shareholder obligations, 

and take into account the interests of other recognised 

stakeholders;  

- align corporate culture, corporate activities and behaviour with 

the expectation that the bank will operate in a safe and sound 

manner, with integrity and in compliance with applicable laws 

and regulations; and  

- establish control functions  

3.2 Basel banking governance principles: 

Basel Committee is a technical advisory committee not based on 

any international agreement, established by a decision of the 

governors of the central banks of the industrial countries to study 

the aspects of supervision of banks, and from which the decisions 

of the Commission does not have any mandatory or legal status. 

Nevertheless, the rules agreed in Basel have a strong impact on 

legislative processes via the commitment of its members to 

implement them, and-as its rules (are applied more than 100 

jurisdictions worldwide)-the agreed standards obviously put 

pressure on other countries to follow suit.
12

 

The Basel Committee was formed under the name of 

"Committees of Banking Supervision and Supervision». The 

Commission is composed of the following 10 countries: Belgium, 

France, Canada, Germany, Italy, Japan, Holland, Sweden, United 

Kingdom, United States, Switzerland, and Luxembourg. The Basel 

Committee works to stimulate banks by following appropriate 

principles and standards in the field of banking supervision and 

international organizations are obliging countries to follow these 

rules as part of the IMF and World Bank's financial reform 

programs. The Basel Committee aims to achieve a number of 

objectives, the most important of which are the following points: 

- Work to stabilize the banking system, especially after the  

aggravation of the external debt crisis of third world countries, 

and the excessive banks and especially international in 
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providing loans to these countries, which led to the weakening 

of their financial centers. 

- Keeping abreast of modern banking issues and variables in light 

of financial and banking globalization through modern banking 

mechanisms and techniques. 

- Eliminating an important source of unfair competition in banks 

for developed and developing countries, by setting minimum 

capital efficiency. 

- Working on developing methods of controlling banks and 

facilitating the circulation of these methods among central 

banks. 

Corporate governance failure, especially whithin financial 

institutions, has been at the core of many problems during the 

global financial crises and numerous corporate and organizational 

scandals and failure..Many governments have responded by issuing 

louder calls for increased regulation  In this light, it is positive that 

the Basel Committee on Banking Supervision is currently 

improving its Principles for Enhancing Corporate Governance via 

the consultation paper, Corporate Governance Principles for 

Banks.
13

 

The comitte of basel issued report on the banking governance in 

1990,to be modified in 2005 and February 2006,then it issued an 

update version entitled “enhancing corporate governance for 

banking organizations”.The application of banking governance 

includes the following principles:
14

 

- Principle 1: Board’s  overall  responsibilities : The board should 

define appropriate governance structures and practices for its own 

work, and put in place the means for such practices to be followed 

and periodically reviewed for ongoing effectiveness 

- Principle 2: Board  qualifications and composition : The board has 

overall responsibility for the bank, including approving and 

overseeing the implementation of the bank’s strategic objectives 

http://www.bis.org/publ/bcbs176.htm
http://www.bis.org/publ/bcbs294.htm
http://www.bis.org/publ/bcbs294.htm
http://www.bis.org/publ/bcbs294.htm
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- Principle 3: Board’s own structure and practices : Board members 

should be and remain qualified, individually and collectively 

- Principle 4: Senior management :  Under the direction and 

oversight of the board, senior management should carry out and 

manage the bank’s activities in a manner consistent with the 

business strategy, risk appetite, incentive compensation and other 

policies approved by the board. 

- Principle 5: Governance of group structures : In a group structure, 

the board of the parent company has the overall responsibility for 

the group and for ensuring that there is a clear governance 

framework appropriate to the structure, business and risks of the 

group and its entities. 

- Principle 6: Risk management : Banks should have an effective 

independent risk management function, under the direction of a 

Chief Risk Officer (CRO), with sufficient stature, independence, 

resources and access to the board. 

- Principle 7: Risk identification, monitoring and controlling : Risks 

should be identified, monitored and controlled on an ongoing bank-

wide and individual entity basis. The sophistication of the bank’s 

risk management and internal control infrastructure should keep 

pace with changes to the bank’s risk profile, to the external risk 

landscape and in industry practice.  

- Principle 8: Risk communication :An effective risk governance 

framework requires robust communication within the bank about 

risk, both across the organisation and through reporting to the board 

and senior management 

- :Principle 9: Compliance : The bank’s board of directors is 

responsible for overseeing the management of the bank’s 

compliance risk. The board should approve the bank’s compliance 

approach and policies, including the establishment of a permanent 

compliance function. 

- Principle 10: Internal audit : The internal audit function provides 

independent assurance to the board and supports board and senior 
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management in promoting an effective governance process and the 

long-term soundness of the bank. The internal audit function should 

have a clear mandate, be accountable to the board, be independent 

of the audited activities and have sufficient standing, skills, 

resources and authority within the bank. 

- Principle 11: Compensation : The bank’s compensation structure 

should be effectively aligned with sound risk management and 

should promote long term health of the organisation and 

appropriate risk-taking behaviour 

- Principle 12: Disclosure and transparency : The governance of the 

bank should be adequately transparent to its shareholders, 

depositors, other relevant stakeholders and market participants. 

- Principle 13: The role of supervisors Supervisors should provide 

guidance for and supervise corporate governance at banks, 

including through comprehensive evaluations and regular 

interaction with boards and senior management, should require 

improvement and remedial action as necessary, and should share 

information on corporate governance with other supervisors 

4. The Algerian banking system and the implementation of the 

Basel standards for governance 
 

For Algerian banking system ,we have noticed that Algeria is late 

in applying the governance  principles of Basel convention.Where 

the central bank of Algeria issued the instruction  N°94-97 on 29 

/11/1994. which is succeeded  in making banks and Algerian 

financial institutions interested in Basel 1 decisions ; and this 

include most rates are related to the  rules of caution.In addition to 

that instruction ,several instructions which are  compatible with 

Basel 1 decisions .But even so, there are differences between 

standard control  in Algeria and  Basel committee standard. While 

Basel 2 convention has not been formally applied ,only in som texts 

concerning the regulatory side.As we refer to differences in risk 

weighting by Basel committee and the same side in Algeria. 
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But in light of global developments and changes ,especially those 

are imposed by the world financial crisis on 2008 ;Algeria was 

interested in legal and legislative measures ,which regulates the 

banking sector in Algeria and ensure financial stability ;such as the 

issuance of order N°10/04 on  26 August 2010 .And this is 

important in the risk control side .So these  measures are  aimed at 

enabling the central bank of Algeria from early detection of 

weaknessess . 

    The financial stability committee has also reviewed the 

indicators of financial rigidity, and it is eleven (11) minimum 

indicators with the suggestion of other indicators. 

  on 2010,the importance was given to periodic evaluation of the 

stability of the financial and banking system by rigidity test that 

was adopted in 2007.In addition to this ,the importance was given 

also to encourage information exchange between different 

authorities which manages the financial sectors , such as central 

bank,the banking comittee, the public treasury ,the organization 

committee of stok exchanges,insurance companies,control 

committees.
15

 

   For the application of Basel 3 agreement, there is no law has 

been issued in this aspect ;but it was issued the regulation N° 14/01 

on 16 february 2014 . the regulation includes the raise of the capital 

adequacy ratio from 8% to 9.5% in all banks and Algerian financial 

institutions between the private legal funds ,the total loan risk ,the 

operational risks and market risks.The regulation is effective from1 

octobre 2014 ;with the possibility of increasing this ratio by the 

banking committee ,if it is necessary.This coincides with the start 

of work with Basel 3 decisions.
16

 

   The Algerian banking system benefited  under  the MEDA 

programme (In light of relations with the European union )amount 

of 23.25 million euros to modernize the Algerian banking system 

and this includes the implement of the banking governance 

according to Basel standards. 
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5. CONCLUSION  

The development and stability of the banking system is one of 

the most important elements in the management of any stage of an 

economy, this necessitates addressing the challenges of 

globalization and the developments in the banking environment.      

Effective corporate governance is critical to the proper functioning 

of the banking sector and the economy as a whole. Banks serve a 

crucial role in the economy by intermediating funds from savers 

and depositors to activities that support enterprise and help drive 

economic growth. So  from this study we conclude the following 

points: 

- Corporate governance is the collection of mechanisms, 

processes and relations by which corporations are controlled and 

operated. Governance structures and principles identify the 

distribution of rights and responsibilities among different 

participants in the corporation (such as the board of directors, 

managers, shareholders, creditors, auditors, regulators, and other 

stakeholders) and include the rules and procedures for making 

decisions in corporate affairs. Corporate governance is necessary 

because ofthe possibility of conflicts of interests between 

stakeholders; primarily between shareholders and upper 

management or among shareholders. 

-Good governance is a key element in improving the economic 

efficiency of banks, while the opposite may affect economic and 

financial stability. 

- Compliance with Basel standards for banking supervision of the 

capital adequacy ratio is necessary to address recent banking 

developments and the application of the governance system. 

-Despite efforts in the Algerian banking system, these efforts 

remain insufficient to make the Algerian banking system able to 

face the challenges to its development. Which stand in the way of 

these efforts. Among them are Basel's decisions as a fundamental 

aspect of applying the principles of governance. 

https://en.wikipedia.org/wiki/Corporation
https://en.wikipedia.org/wiki/Stakeholder_(corporate)
https://en.wikipedia.org/wiki/Conflict_of_interest
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So it is difficult to concider that the implementation of Basel’s 

governance decisions has been highly successful on the 

performance of the Algerian banking system. .So we can say that 

we have noticed the lack of appling corporate governance system in 

the sector of Algerian banks. . Because of that we suggest through 

this study that the sector of Algerian banks need important efforts 

to adopt the concept of governance in order to benefit its 

advantages. 
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تهذف هزي انذساست الى تقٍٍم مشاكم تموٌم انبنى انتحتٍت في انذول انىامٍت، حٍث أن   :مهخص

إوشاء إطاس تموٌم سهٍم نلاستدابت لاحتٍاخاث انبهذان انىامٍت والدتزاٌذة مه انبىٍت انتحتٍت، لا 

تمثم انبىٍت انتحتٍت ػدلاث انىشاط الاقتصادي . ٌزال يمثم تحذٌا كبيرة لذزي انذول

والاختماػً لأنها انوسٍهت والأداة وانتقىٍت نتىفٍز مششوع أو بشوامح أو استشاتٍدٍت، وهً الدكون 

انشئٍسً لدىاخ الاستثماس، وتشدغ انتداسة والاوذماج في الأسواق انؼالدٍت، وهً مفتاذ انتىمٍت 

إن انطهب ػهى انبىٍت . انبششٌت؛ بما في رنك تقذيم الخذماث الاختماػٍت مثم انصحت وانتؼهٍم

انتحتٍت أػهى، والدواسد الدستخذمت في توفير انبىٍت انتحتٍت محذودة في انبهذان انىامٍت وفقًا 

ػهى مؼظم انبهذان انىامٍت مضاػفت مستوٌاث الاستثماس الحانٍت (UNCTAD)نتقذٌشاث اووكتاد 

 .٪6 ٪ مه انىاتح المحهً الإجمالي إلى مه لا ٌقم ػه 3في مشاسٌغ انبىٍت انتحتٍت انتي تقم ػه 

. تحديات التمويل، البنى التحتية، الدول النامية. : كهماث مفتاحٍت

 JEL : O11, E22, H76 اثتصىٍف

Abstract :  
        The main aim of this study is to evaluate the problems of financing 

infrastructures in developing nations, as founding a sound funding framework to 

respond to developing countries' growing infrastructure needs, continues to be 

the key challenge. Infrastructure represents the wheels of economic and social 

activity as it is the medium, the tool and technique of executing a project or 

program or strategy, the key component of the investment climate, it promotes 

trade and integration into world markets, and is a key to human development; 

including the delivery of social services such as health and education. The 

demand for infrastructural is higher and resources used in provision of 

infrastructure are limited in developing countries as estimated by l‟UNCTAD 

that most developing countries must double current investment levels in 

infrastructure projects of less than 3 % of gross domestic product (GDP)  to at 

least 6%. 

Keywords: Funding challenges, infrastructures and developing countries. 

JEL classification codes: O11, E22, H76 

http://revues.univ-biskra.dz/index.php/LFBM/
mailto:guechariuniv2016@gmail.com
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1. INTRODUCTION 

      UN-Habitat State of World Cities Report (SWCR) 2014 

features the five pillars of cities prosperity, that is, (i) 

Environmental Sustainability, (ii) Urban Infrastructures (Road, 

Telecommunications, and Urban Mobility), (iii) Quality of life, (iv) 

Manufacturing and Productivity, and (v) Equity and Social 

Inclusion (Good Governance). The infrastructures play a vital role 

in nation development, to employment generation and wealth 

creation as well as quality of life.  

      The infrastructure term typically refers to the technical and 

organization structures that support a society, such as roads, sewers, 

water supply, telecommunications, electrical national grids, good 

governance, services and so forth, and can be defined as "the 

physical components of interrelated systems providing 

commodities and services essential to enable, sustain, or enhance 

societal living conditions" (Fulmer, 2009). Infrastructure is the 

underlying base or foundation especially for an organization or 

system. The basic facilities, services, and installations needed for 

the functioning of a community or society, such as transportation 

and communications systems, water and power lines, and public 

institutions including schools, hospitals, courts, airports, post 

offices, and prisons (American Heritage Dictionary, 2019). In 

military parlance, the term refers to the buildings and permanent 

installations necessary for the support, redeployment, and operation 

of military forces (Department of Defense Dictionary, 2005). 

      Infrastructure has strong links to growth, poverty alleviation 

and environmental sustainability. Researches on the infrastructure-

growth relationship have concluded that the role of infrastructure in 

growth is substantial (see Cavallo and Daude, 2011; Calderon and 

Servèn, 2010), as the infrastructure improvement promotes the 

productivity and stimulate the private investment thereby boosting 

the sustainable growth. 
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       Infrastructure services such as power, transport, 

telecommunication, provision of water and sanitation and safe 

disposal of wastes, are central to the activities of households and 

economic production. Providing infrastructure services to meet the 

demands of business, households and other users is one of the 

major challenges of economic development. Infrastructure 

represents the wheels of economic and social activity. Broadly the 

benefits of infrastructure development are numerous and may be 

classified into three categories: 

 Economic development and humain welfare 

 Reduction of poverty 

 Improvement of the environment. 

      The relationships of infrastructure with economic growth 

are multiple and complex. Not only does infrastructure affect 

production and consumption directly, it also creates many direct 

and indirect externalities. It also involves large flows of 

expenditure, thereby creating additional employment. Studies have 

shown that infrastructure can have a significant impact on output, 

income, employment, international trade, and quality of life. 

Infrastructure development can reduce stress and promote good 

health; it will also reduce crime level. Infrastructure services are  

 

used in the production process of nearly every sector. 

Infrastructure development is one of the bases of assessing the 

achievements of leaders and it is the foundation of good 

governance. Agitation for infrastructural development is higher in 

developing nations than in developed countries. This is because the 

resources for provision of infrastructure are scarce. The cost of 

infrastructure development in developing nations is outrageously 

high due to corruption. Infrastructure development in developing 

nations is more challenging; moreover, the challenges are numerous 
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and include finance, technology for development, maintenance and 

design. 

2. Infrastructures in developing countries (some facts) 

      The word infrastructure has been used in English since 1927 

according to Online Etymology Dictionary (2012), originally 

meaning "the installations that form the basis for any operation or 

system ". There are two kind of infrastructure “Hard and soft" 

infrastructures. Soft infrastructure refers to all the services which 

are required to maintain the economic, health, and cultural and 

social standards of a population. It includes both physical assets 

such as highly specialized buildings and equipment, and non-

physical assets, such as the financial system, the education system, 

the health system, the governance system, and judiciary system, as 

well as security; whereas the “hard” refers to the large physical 

networks necessary for the functioning of a modern industrial 

nation such as roads, bridges, airports, rails ect (Kumar, 2005). 

Infrastructure can also be classified into horizontal and vertical. 

Roads, bridges, dams, buildings, rail and telecommunication are 

horizontal, while policies, laws, rules and orders are vertical. 

      Infrastructure covers a complex of distinct sectors that together 

represent a large share of country‟s economy. The services 

associated with infrastructure are account for about 7-11 % of GDP. 

Infrastructure typically represent about 20 % of total investment 

and 40- 60% of public investment in most developing countries.  

      The state of infrastructure is directly related to the quality of life 

of people, for instance “according to recent statistics, the quality of 

life for most people in Africa appears to have either not improved 

or only done so marginally” (Eregha, 2007). Access to at least 

minimal infrastructure services is one of the essential criteria for 

defining welfare. To a great extent the poor can be identified as 

those who are unable to consume a basic quantity of clean water 

and who are subject to unsanitary surroundings, with extremely 
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limited mobility or communications beyond their immediate 

settlement. As a result, they have more health problems and fewer 

employment opportunities. The burgeoning squatter communities 

surrounding most cities in developing countries typically lack 

formal infrastructure facilities. 

      Different infrastructure sectors have different effects on 

improving the quality of life and reducing poverty. Access to clean 

water and sanitation has the most obvious and direct benefit in 

reducing mortality and morbidity. It also increases the productive 

capacity of the poor and can affect men and women differently. For 

example, in some countries in Africa, the poor women must 

commit large shares of their income or time to obtaining water, as 

well as to carrying crops to market. This time could otherwise be 

devoted to high-priority domestic duties, such as child care, or to 

income earning activities. Access to transport and irrigation can 

contribute to higher and more stable income, enabling the poor to 

manage risks. Both transport and irrigation infrastructure have been 

found to expand opportunities for non-farm employment in rural 

areas. By raising the productivity of farms and of rural transport, 

both an increase in the incomes of rural worker and reduction in 

food prices for the urban poor can be achieved. The benefit of 

transport and communications include the access they provide to 

other goods and services, especially in cities. Where the poor are 

concentrated on the periphery of urban areas, as in many 

developing countries the cost and availability of public transport 

become a key factor in their ability to obtain employment.  

       The horrible state of affairs in most developing countries led to 

untold devastation of economies in these states; people had to live 

below the poverty line with food insecurity, no shelter to 

accommodate them and no medical or educational facilities to give 

them some hope for the future. In each case, the oppressive 

conditions in which they live with no basic infrastructure led these 
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people to evolve gradually into a class of disgruntled citizens 

desperate for change. In Africa the civil wars in some countries 

have led to the neglect of provision of infrastructure such as 

education facilities and health buildings, and in some cases, 

agricultural services and transport facilities were destroyed. School 

buildings have been converted to military use. Civil wars in Africa 

undermined the continent‟s productive capacity, destroyed or 

severely weakened social structures, distorted economic policy, 

polluted the value-systems of the people and perpetuated prolong 

poverty (Elu, 2000: 60). The world population is 7. 5 billion in 

2018, with more than 80% living in developing countries. The 

United Nations estimates that over 1 billion people living in 

developing countries lack access to safe water and over 2.4 billion 

lack basic sanitation. In addition to this lack of basic water and 

sanitation facilities, many people live in substandard housing; 

transportation and communication likes are poor or non-existent; 

and fuel for heating, lighting and cooking is in short supply. A 

higher proportion of the population in developing countries does 

not have access to decent levels of infrastructure services, and this 

proportion is increasing. The developing countries suffer from a 

significant infrastructure deficits, as estimated by the G20 about 

$1.5 trillion will be required annually to plug these deficits and that 

the money will largely need to come from private sources.  

       Despite the remarkable increase in the private investment in 

infrastructure in developing countries over the past 10 years, major 

challenges remain. The first is that private investment has been 

concentrated in commercially attractive sectors and countries, so 

has not always matched development needs, as for example the 

Low-income countries (LICs), have received less than 2% of total 

private investment financing in the last decade. The second, the 

sectors vital to development, such as urban infrastructure, have seen 

insufficient funding. As show in the figure 1, the transportation 

sector accounted for about half of total investment in economic 
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infrastructure, consistent with what is found in other analyses (e.g., 

UNCTAD, 2014). Water and sanitation account for 22 %, the 

energy sector for 19 % and ICT for the residual 6 %. The relatively 

low share of energy is somewhat troubling, since access to 

electricity is frequently identified as a key constraint to 

development in LIDCs (see Payne, 2010, for a review of the 

literature, and Di Bella and Grigoli, 2016, for an application to 

Haiti and Nicaragua).  

 Figure 1: Sectoral Allocation of Infrastructure 2006–2014 (Percentage of total) 

 

                              Source: Authors‟ elaboration based on IMF staff estimates 

    The flows of private finance into infrastructure in developing 

countries, is estimated $1.5 trillion being invested between 2008 

and 2017, according to institutional data (Figure 2). From the 

figure, the 'standalone' private financing (financing devoid of any 

public policy support) has dominated, accounting for 80 % of total 

financing over the past decade, with just 20% being co-financed 

with IFIs.  
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Figure 2:Private infrastructure finance to developing countries (2008–2017) 

 
Source: World Bank PPI Database; International Bank for Reconstruction and 

Development (IBRD); International Development Association (IDA); Asian 

Development Bank (ADB); African Development Bank (AfDB) 

      Private financing to Middle Income Countries (MICs) has been 

strongest: these received an estimated 98% of all private 

infrastructure financing between 2008 and 2017. Of this, 63% went 

to Upper Middle-Income Countries (UMICs) and 35% went to 

Lower Middle-Income countries (LMICs) (Figure 3).  Some 

countries have the advantage over others in receiving the 

investment such: Brazil, China, Indonesia, India and Turkey, all are 

recorded large investment flows.  

Figure 3: Private finance to LICs and MICs (2008–2017) 

 
Source : Authors ‘elaboration based World bank PPI database 
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For the financing of the infrastructure in developing countries the 

public sector remains dominant in covering the infrastructure needs, 

the private sector participation in financing infrastructure still 

weak; for instance, the cross-border bank lending which is one of 

the external source of financing the infrastructure projects in 

developing countries (private sector) has a small contribution in 

financing infrastructure compared with other projects (figure 4). 

Figure 4: cross-border bank lending 

 

                       Source: World Bank PPI Database 

 

3. The problems of infrastructure financing in developing 

countries  

      The problem of infrastructural development can be: political, 

economic, financial, social, technology, legal, and environmental. 

Political environment has to do with the political stability, policy 

formulation and politics of the project environment both within and 

without. Economic environment deals with issues like interest rate, 

inflation, currency exchange rate, price fluctuation etc. financial has 

to do with the limited sources of the domestic revenue, tax base and 

the tax administration; funds are spent inefficiently. Social 

environment has to do with workforce diversity including cultural 

difference, age difference etc. Technology environment deals with 
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the machineries which are used for the execution of projects. 

Physical environmental issues like site topography, geology and 

climatology is also essential. In the present study we focus on the 

Evaluation of the financing challenges for infrastructure in 

developing countries. 

 Tax base: The aggregate value of the financial streams or 

assets on which tax can be imposed. In the case of income tax, for 

instance, the tax base is determined by what the tax authorities state 

as the minimum amount of annual income that can be taxed 

(taxable income). A tax base is the total amount of assets 

or revenue that a government can tax. For example, to calculate the 

tax base for a sales tax, you may consider the total spending power 

of the adults in the community as the tax base. Revenue streams 

from a gas tax might consider total gas station revenue as the tax 

base. 

The size and growth (or lack of growth) of the tax base is crucial to 

the planning efforts of any local, state. Because the size of the tax 

base influences the taxable revenues that are available to a 

government, there is a direct correlation between the economic 

condition of a city as a whole and the budget of the government that 

serves it. Accordingly, governments must always consider how 

their decisions will affect their tax base. In most developing 

countries the tax base for some kind of private business is 

determined randomly or in inclusive way; in other word the tax 

authorities fixe an amount of tax to some private business without 

taking in consideration their real revenues. this lead to the reduction 

of the government revenue and therefore the required capital to 

finance the infrastructures. 

 Capital: capital flight, capital sink and capital stagnancy is 

also one of the big challenge that face the infrastructure 

development projects in most developing countries. A lot of 

materials and managerial services are procured outside of the 

developing countries. The contracts are full of loop-holes that allow 

leakages of funds. In some cases, there are over-design for the 

https://investinganswers.com/node/5108
https://investinganswers.com/node/1533
https://investinganswers.com/node/5108
https://investinganswers.com/node/4974
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designers to earn more professional fees which are percentage of 

the contract sum. Capital stagnancy due to abandoned projects is 

also rampant. 

 Poverty and lack of capital: in developing countries: the 

challenge of financing and management of infrastructure projects is 

evident from demographic figure and trends. Poverty, lack of 

capital and national debt further complicates the challenge facing 

the infrastructure development in many developing countries, data 

from the United Nation show over 1.2 billion people in developing 

countries are poor. Over two-thirds of world‟s population live in 

countries whose income per head is below £100 a year, and 

together these countries account for less than 13% of world income. 

At the other extreme, 7% of the world‟s population living in 

countries where income per head is over £500 a year enjoy no less 

than 36% of world income. 

 The low levels of savings: as it mentioned above most 

serious handicap facing infrastructure development in developing 

countries is the grave shortage of capital. Because in these countries 

the incomes are low, savings are low and because saving are low, 

investment is low. Hence such countries persist in unsophisticated 

traditional methods of cultivation, their manufacturing industries 

tend to be technologically inferior to those of the developed 

countries and their infrastructure system are inadequate. There is a 

vicious circle of poverty from which developing countries can hope 

to break out only by massive development programs financed from 

external investment from wealthier countries. Despite the broad 

increase in infrastructure investment, a strong case exists for 

further, as several studies find large gaps between infrastructure 

investment needs and actual spending (see Foster and Briceño-

Garmendia, 2010). UNCTAD (2014) estimates that the developing 

countries would require increasing spending on economic 

infrastructure by USD 0.8 to 1.7 trillion a year from current levels. 
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 Debt: The high level of debt is another obstacle facing many 

developing countries, as stated by the UK department for 

International Development, "the developing countries by trying to 

pay back the money they owe to richer countries, they no longer 

have enough resources to spend on vital infrastructure services, 

including health, education, water and sanitation".  

 Corruption: Corruption does not only raise the price of 

infrastructure, it can also reduce the quality of, and economic 

returns from, infrastructure investment. The corruption in most of 

the developing countries is very high and unbearable for effective 

infrastructural development. The Bureau of Public Procurement 

(BPP), the Independent Corrupt Practices Commission (ICPC) and 

Economic and Financial Crimes Commission (EFCC) have not 

been able to eradicate corruption in these countries. 

 Lack of the public investment management institution 

which play a role in organizing, following and improving the 

efficiency of public investment. In addition, mobilizing domestic 

revenues and prioritizing expenditures could provide more 

sustainable and reliable sources of development funding.  

 Monopoly of public sector in infrastructure investment: 

the private participation in infrastructure investment is quite 

limited. Its accounted for 6.5% in the value of all project and 

10.5 % of the total number of the infrastructure projects; means that 

the private participation in the Public-Private Partnership (PPP) 

projects in all emerging market and developing economies is very 

weak (see figure 5). The figure show that only after the 1993 that 

the PPP flows to the low income developing countries, and the 

volume was very low for all the period. Based on the statement of 

the Infrastructure Consortium for Africa (ICA, 2017) for recent 

data, from the USD 100 billion in public-private partnership 

projects, more than half has been invested in Asia and one third in 

Sub-Saharan Africa. Vietnam and Bangladesh have the largest 

number of projects, while Lao PDR is an undisputed leader in terms 
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of volume. Public-private partnerships have also been used to 

finance regional projects. Across Africa there are several examples 

of regional infrastructure projects, especially in the energy and 

transport sectors (UNCTAD, 2016). For example, the Central 

Corridor is an integrated transport program across five countries 

(Burundi, DR Congo, Rwanda, Tanzania, and Uganda) with an 

investment of about USD 18 billion involving local and 

international actors from the public and private sectors (WEF, 

2015).  

Figure 5: Flows of PPPs to LIDCs and Ems 

 
                       Source: World bank PPI database 

4. Political and macroeconomic risk: the fluctuations in the 

exchange rate and interest rates, inflation and wide variety of 

political and regulatory uncertainties constitute the key political and 

macroeconomic risks, the managing of these risks poses significant 

challenges for the investors as many emerging markets are lack of 

liquid and suitable hedging instruments. Even where such markets 

exist, hedging is expensive and the instruments are limited (African 

Private Equity and Venture Capital Association (AVCA), 2017; 

World Economic Forum (WEF), 2016).  For instance, 32% of 

private-equity investors and 65% of institutional investors indicate 

that the political and macroeconomic risks constitute barriers to 

their investment decision (AVCA, 2017; WEF, 2016). Taking in 

consideration these circumstances investors prefer small-scale 
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renewable opportunities, such as rooftop solar panels and wind 

farms, which are less politicized, or companies with high levels of 

exports, which are less exposed to domestic currency risk. 

Following this approach means that investors‟ willingness to invest 

in large-scale, public projects has been constrained or even limited 

(AVCA, 2017; WEF, 2016). 

5. Conclusion 

Infrastructure challenges in developing nations are complex and 

many. The demand surpasses the supply for infrastructure as well 

as the absence of the finance that will stimulate the rapid provision, 

this made a wide gap between provision and needs in all sectors. 

The political situation in developing nations does not encourage 

investors to invest in the infrastructure of these countries. In 

addition, the governments do not set the priority right in 

infrastructure strategy. High cost of materials for infrastructure 

development is also a challenge. The local content of production of 

goods and services must be increased to reduce production cost. 

Corruption level in developing countries is too high which allows 

incompetent hands to handle projects, which also cause the high 

cost of achieving the infrastructure. 

Recommendations 

 The cost of governance and recurrent expenditures are so 

high, leaving few resources for capital spending, so the good 

governance is crucial for ensuring the effective and efficient 

provision of infrastructure. This is because, good governance 

means that resource allocations will reflect national developmental 

priorities and thus respond to societal demands.  

 The political risk of infrastructure development is also high 

and needs the attention of government.  

 There should be effort oriented toward the mobilization of 

both public and private sector financing resources that are critical 

for infrastructure development. 
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 The challenges faced by the infrastructure in developing 

countries can be met by well-conceived and well-managed projects 

with active participation of both the public and the private sectors.  

 Petrie (2010) documented eight key elements to strengthen 

public investment management and thereby increase the efficiency 

of public investment: Strategic guidance and preliminary screening, 

Appraisal, Independent review of appraisal, Project selection and 

budgeting, appraisal, and have been independently reviewed, 

should be selected for funding in the budget, Project. 

 To enable the rapid structural transformation, the 

policymakers should focus on planning and that relates between 

infrastructure and transformation which is best forged when 

infrastructure projects are clearly designed and made part of a 

wider development strategy that recognizes and actively fosters the 

positive feedback loops between infrastructure, productivity and 

growth.  

 There is a need to follow a holistic approach to infrastructure 

financing, including development of domestic financial markets in 

developing countries, which constitutes regulatory reform for 

pension and insurance institutions to enable funds to invest in 

infrastructure whilst retaining appropriate fiduciary standards. This 

also requires governments and international financial institutions 

(IFIs) in low income countries (LICs) to guarantee that any such 

investments are carefully scrutinized and.  

 Finally, from the last statement of G20 which state that 

„Mobilizing private investment toward infrastructure is crucial ... 

This is a win-win objective and it requires international 

cooperation... Developing infrastructure as an asset class holds 

great promise to channel the savings of today into public 

infrastructure, efficient transportation services, basic sanitation, 

energy flows and digital connectivity that will make each person of 

today a global citizen and worker of tomorrow. 
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Abstract :  

This paper investigates the economic contribution of 

cryptocurrencies, notably bitcoins, in ameliorating the portfolio of a 

Cameroonian investor in international assets. The methods used are 

simple correlation, the dynamic conditional correlation of the MGARCH 

family as well as comparative analysis of portfolios based on the 

Markowitz modern portfolio theory. The results show that 

cryptomonaries/bitcoins remain good diversification tools, as their 

inclusion tends to improve the efficiency of a portfolio's border due to 

their very low correlation with other financial assets. 
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  :خلاصت

تحمك هذي انىرلت في انمساهمت الالتصاديت نهعملاث غيز انمشفزة، ولا سيما انعمهت انمعذويت، في 

والأسانيب انمستخذمت هي تزابظ  .تحسيه حافظت انمستثمز انكاميزووي في الأصىل انذونيت

بسيظ، وانعلالت انمشزوطت انذيىاميكيت لأسزة شزكت ماغارش، فضلا عه انتحهيم انممارن 

وتظهز انىتائج أن  .نهمحافظ استىادا إنً وظزيت حافظت الأوراق انمانيت انحذيثت في ماركىيتز

انبيتىوتيه تظم أدواث جيذة نهتىىيع، لأن إدراجها يميم إنً تحسيه كفاءة حذود /انعملاث انمخفيت

 .حافظت الأوراق انمانيت وظزا نتزابطها انشذيذ مع الأصىل انمانيت الأخزي

 .انعملاث انمشفزة؛ انعمهت انمعذويت؛ انحافظت؛ انكاميزون :انكهماث الأساسيت

 C15, F21, G11  :رموز تصنيف جيل
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1. INTRODUCTION 

     Ever since its introduction on the 1
st 

January 2009 by Satoshi 

Nakamoto, cryptocurrencies and bitcoins, have been gaining 

grounds in the financial landscape as revolutionary means of 

payment and finance. Christine LAGARDE (2018) declared how 

the Financial Stability Board (FSB), was studying ways to monitor 

the growth of crypto assets with an eye towards identifying 

emerging threats to stability. In March 2018, the G20 agreed with 

the FSB’s assessment that cryptocurrencies do not currently pose a 

threat to stability, but may do so at some point in time in the future, 

and also pointed out that these institutions agreed to continue 

further research on cryptocurrencies. The impact of 

cryptocurrencies has also been growing timidly over the years in 

other economies. A precise timestamp cannot mark the introduction 

of cryptocurrencies/bitcoins in Cameroon. However, its presence 

has been increasingly felt since the proliferation of Multi-Level 

Marketing (MLM) in late 2016. Many Cameroonians are being 

exposed to MLM, Ponzi and pyramiding schemes such as Mize, 

Origin Unite, Q-net, as well as many MLM schemes with bitcoins 

as their main underlying asset such as Bitconnect, Bitclub, 

Bitworld, etc. The increasing crackdown by the Cameroonian 

government of these fraudulent businesses as demonstrated by the 

closing down of the huge and popular MIDA Ponzi scheme 

(banned in 2018) and many others has made the public to develop a 

negative opinion about, not only quick money-making businesses 

but also bitcoins. Many people see bitcoins as a fraudulent and 

mysterious currency largely used as a vehicle for scamming, 

defrauding honest citizens and promoting illegal dealings. Kajatzi 

and Moro (2017) relay such sentiment as they point out how for 

most ordinary people, cryptocurrencies/bitcoins remain a mystery: 

an intangible and difficult to understand currency with little or no 

use in the real economy. 
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We are then faced with a problem where cryptocurrencies are 

gaining more attention from the international community by virtue 

of their potentials in technology, finance and exchanges in the real 

economy, while they face a great resistance in Cameroon.  

The main objective of this paper is to evaluate the economic 

contribution of cryptocurrencies as an innovative tool of finance in 

Cameroon. Specifically, we are: 1-analysing the correlation 

between cryptocurrencies and other financial assets and 2- the 

contribution of cryptocurrencies to portfolio management. The 

following research questions were developed: 1-Which assets 

strongly or weakly correlate with bitcoins? 2- Do cryptocurrencies 

improve the efficiency of a portfolio? This leads to the formulation 

of the following hypothesis: 1- Bitcoins are weakly correlated to 

other financial assets. 2- The inclusion of bitcoins in a portfolio is 

likely to improve the efficiency of the portfolio. 

2. Literature Review 

2.1 Definition of Terms: 

a. Cryptocurrencies: In a 2012 report on Virtual Currency 

Schemes, cryptocurrencies are defined as a form of unregulated 

digital money, usually issued and controlled by its developers, used 

and accepted among the members of a specific virtual community. 

The International Monetary Fund (“IMF”) has categorised 

cryptocurrencies as a subset of virtual currencies, which it defines 

as digital representations of value, issued by private developers and 

denominated in their own unit of account. The European Banking 

Authority (“EBA”) refers cryptocurrencies as virtual currencies, 

which it defines as digital representations of value that are neither 

issued by a central bank or public authority nor necessarily attached 

to a fiat currency but are used by natural or legal persons as a 

means of exchange and can be transferred, stored or traded 

electronically.  As of 27 June 2017, 787 cryptocurrencies and 135 
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crypto-tokens have been launched and traded with a total market 

capitalisation of over US$98 Billion. 

b. Bitcoins: Dimpfl (2017), Bitcoin is a cryptocurrency with no 

central monetary authority, country of origin, or physical 

representation, designed and created by the entity Nakamoto 

Satoshi (2008). He points to the fact that the market capitalization 

of Bitcoin more than doubled in 2016, increasing from 6.5 billion 

USD on 31 December 2015 to 15.5 billion USD on 31 December 

2016. While Osterrieder, Chan, Chu, Nadarjah, (2017) point out 

that since 2009, numerous cryptocurrencies have been developed, 

with, as of February 2017, 720 in existence. Bitcoin is the largest 

and most popular representing over 81% of the total market of 

cryptocurrencies (CoinMarketCap, 2017). For this study, the term 

bitcoins shall be employed interchangeably with cryptocurrencies 

to mean the same thing. 

c. Blockchain: Blockchain is a mechanism that employs an 

encryption method known as cryptography and uses (a set of) 

specific mathematical algorithms to create and verify a 

continuously growing data structure. He can takes the form of a 

chain of “transaction blocks”, which functions as a distributed 

ledger ( H. Natarajan, 2017). 

d. Bitcoin Mining: Mining is the integral process wherein 

generation, transmission and validation of transactions of 

cryptocurrencies are done. The main purpose of mining is to 

generate and release new coins into the coin economy.  Whenever a 

transaction takes place, miners validate them by including them 

into the block they are currently solving (Krishnan, Saketh and 

Vaibhav, 2015). 

e. Portfolio: A Portfolio is an appropriate mix of or collection of 

investments held by an institution or a private individual. (Bogdan 

Bilaus, 2010) Portfolio management is the art and science of 

making decisions about investment mix and policy, matching 

investments to objectives, asset allocation for individuals and 
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institutions, and balancing risk versus performance. 

f. Multi-Level-Marketing (MLM): Is a marketing strategy in 

which the sales force is compensated not only for sales they 

personally generate but also for the sales of others they recruit, 

creating a down line of distributors and a hierarchy of multiple 

levels of compensation. 

2.2 Relationship between the terms. 

A plethora of cryptocurrencies exists in international cyberspace, 

with bitcoins being the most popular. Bitcoins use the blockchain 

technology to maintain its feature of a fully decentralised currency 

without any central bank control over it. However, to maintain its 

supply and ensure that it remains sufficiently scarce, new bitcoins 

are injected in circulation only after a series of increasingly difficult 

computer algorithmic problems are resolved through what is called 

bitcoin mining. The demand and supply of bitcoins over the past 

years has given bitcoins an exceptional value. A value which has 

pushed many opportunists to exploit cryptocurrencies for hacking 

as well as for scamming the public into get-rich-quick money-

making businesses. A value which has also enticed scholars from 

different fields to research on the properties of the cryptocurrencies. 

An important property which bitcoins and cryptocurrencies in 

general revealed to possess is their low correlation in relation to 

other financial assets. Poorly correlated assets stand as a 

cornerstone of the Modern Portfolio Theory which is widely 

utilised in finance. The more assets in a portfolio are poorly 

correlated, the more efficient the portfolio becomes in the form of 

better risk-reward ratio. . Financiers consequently seek to exploit 

this low correlation property that bitcoins have to investigate if they 

can benefit from them with the aim of optimizing the gains derived 

from their portfolios. 

2.3  Evolution of cryptocurrencies and Bitcoins transaction 

Raskin and Yermack (2016) recount how in a videotaped 1999 
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interview, Friedman seemed to anticipate the arrival of bitcoin ten 

years later when he stated, “I think that the Internet is going to be 

one of the major forces for reducing the role of government . . . The 

one thing that’s missing, but that will soon be developed, is a 

reliable e-cash”. They shed more light on what most observers 

consider as the first private digital currency to establish itself as a 

medium of exchange in the real economy: the M-Pesa, a currency 

denominated in mobile phone unit which was launched in Kenya by 

Safaricom in 2007. In 2008, Nakamoto Satoshi created the first 

bitcoin. 

Bouveret Antoine (2018) showed how transactions involving 

bitcoins are done via two cryptographic keys. That is, the holder of 

bitcoins have one public key which is like a bank account number 

to send and receive bitcoins and a private key which is required to 

complete a transaction and eventually submit it for validation. To 

ensure that the same cryptocurrency is not spent twice, each 

member of the network verifies and validates transactions using 

technologies derived from cryptography. At the end of the 

transaction, the network members who verify and validate the 

transactions are usually rewarded with newly minted bitcoins. A 

detailed explanation of the functioning of bitcoins is beyond the 

scope of this paper. However, some in-depth explanations can be 

gotten from appendices in Catalini and Gans (2017) explaining: 

What is a Blockchain?, Proof of Work and Mining, Permissionless 

versus Permissioned Blockchains and Privacy of Transactions, 

Types of Transactions Enabled by Blockchain Technology, etc. 

2.4 Statistical properties of bitcoins 

Shi, Chen, Wolfgang, Lee and Bobby Ong (2016) Proceeded 

with an econometric analysis of the dynamics of cryptocurrencies 

returns by exploring volatility modelling, option pricing, and 

forecasting. According to Dr. Kasper (2017), bitcoin volatility is 

known to be high, as he compared it to that of several currencies 

and assets like stocks, gold, etc. Leopoldo, Catania, and Grassi 
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(2017) concentrated on the dynamic properties of cryptocurrencies 

financial time series and not on their unconditional distribution as 

in previous studies, see Chu et al. (2015). Moreover, they 

investigated a larger set of cryptocurrencies that had not been done 

yet. Ardia (2018) shows how Phillip et al. (2018) use a stochastic 

volatility model to also find evidence of long-term memory in the 

volatility dynamics. They also use specifications which can account 

for structural breaks in GARCH, namely Markov switching 

GARCH models, to show that Bitcoin daily log returns indeed 

exhibit regime changes in their volatility dynamics. Bueno, Fortes, 

and Vlachoski (2017) in their paper investigate the empirical 

distribution of the Bitcoin exchange rate returns by using four types 

of widely-used heavy-tailed distribution and show that the Skewed 

t-distribution has the best empirical performance. 

2.5 Bitcoin pricing and the detection of equilibrium exchange 

rate 

Yang and Kim (2015) analyse a comprehensive bitcoin 

transaction dataset and investigate the interrelationship between the 

flow of bitcoin transactions and its price movement. Pieters (2016) 

demonstrate that internationally traded cryptocurrency can be used 

to detect both the existence and the magnitude of the distortion 

caused by capital controls and exchange rate manipulations. Lee, 

Chuen, Guo, and Wang (2017) results show that the correlations 

between the cryptocurrencies and traditional assets are low, and 

incorporation of CRIX index (an index of most prominent 

cryptocurrencies) will improve the performance of the portfolio that 

consists mainly of mainstream assets. Houy (2014) in his article led 

a study on the economics of bitcoin transaction fees by using a very 

simple partial equilibrium setting with a market for physical goods 

with bitcoins as a means of exchange. Adam Hayes (2014) aimed at 

identifying the likely source(s) of value that cryptocurrencies 

exhibit in the market place using cross-sectional empirical data 
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examining 66 of the most used cryptocurrencies. 

2.6 Bitcoins Innovations in Finance and Cryptocurrencies in 

Cameroon 

Kajtazi and Moro (2017) followed the approach of Brière et al. 

(2015), exploring the effect of bitcoins on the overall risk-return 

ratio of a portfolio of well-diversified assets. The authors, also hold 

that Bitcoin is theoretically disinflationary. Therefore, Bitcoin can 

act as an alternative to fiat currencies in fighting inflation. For 

Yermack (2013) bitcoin’s daily exchange rates exhibit virtually 

zero correlation with widely used currencies and gold. Symitsi and 

Chalvatzis (2018) answer whether there is merit in introducing 

cryptocurrencies within portfolios of exchange rate, gold, oil, and 

stocks. 

Following the 4
th

 edition of the TRANSFORM AFRICA Summit 

in Kigali – Rwanda in 2018, the Cameroonian Minister of Post and 

telecommunications, made known the vision the government has on 

cryptocurrencies and their role in the digital economy to help 

bolster development.
1
 The minister further hailed the importance of 

cryptocurrencies in an interview granted to Cameroon tribune by 

asserting that “cryptocurrencies can help solve our problems of 

development.” Cameroonians also partakes in the creation of 

cryptocurrencies, contributing in increasing their total supply 

worldwide. The director general of PayKap on the 1
st
 February 

2018, put in circulation what is being qualified as the 1
st
 

Cameroonian cryptocurrency called Fricacoin (with abbreviation 

FRI). Its production is limited to 1 billion units and 1 million 

Fricacoins today  is valued at about 10 Euros. 

3. Research Data and Methodology 

3.1 Data 

The primary data was collected from respondents directly on the 
                                                           

1 Transform Africa Summit, 7 – 10 May 2018 in Kigali Rwanda.  
https://cameroon-report.com/economie/economie-numerique-le-cameroun-

a-lhonneur-a-kigali/ 
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field in 2018. It has 5 variables and 210 observations. For 

secondary data, first and foremost, the exchange rate of bitcoins 

against FCFA (BTCXAF). This is the key data to measure bitcoins 

ability in improving a portfolio. Then, international securities such 

as oil, gold and a number of prominent hard currencies like the US 

dollar (exchange rate of the US dollar, Euro and the Chinese Yuan 

with respect to the FCFA). These assets were selected as they 

represent major assets in international trade. Thus, the secondary 

data is a time-series data with 2145 observations of daily asset 

prices, spanning from 16/07/2010 to14/09/2018 and 6 variables 

presented in the form of Open, Close, High and Low prices. 

However, closed prices representing the last values of transactions 

at the end of each trading day shall be used. Also, log-returns of the 

variables are used to obtain the returns and variance of portfolios, 

given the different securities daily returns. Alain Ruttiens (2013) 

presents the computation of daily returns as:  

𝑟𝑒𝑡𝑢𝑟𝑛 =  𝑙𝑜𝑔  
𝐶𝑙𝑜𝑠𝑒_𝑃𝑟𝑖𝑐𝑒𝑡
𝐶𝑙𝑜𝑠𝑒_𝑃𝑟𝑖𝑐𝑒𝑡−1

  

Also, in a bid to follow the standard practice in financial 

reporting, final results such as standard deviations and returns shall 

be annualised. Alain Ruttiens (2013) annualised returns calculation: 

𝑟𝑦 =  𝑟𝑑x 𝑛. 

Where 𝑟𝑑  represents daily returns and 𝑛 = 250 days, being the 

number of trading days annually. 

 

3.2 Methodology 

To investigate Cameroonians perception of bitcoins, simple 

count and percentage comparisons supplemented by bar charts and 

pie charts shall be used on the primary data collected.  To analyse 
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bitcoins contribution to portfolio, this research paper largely 

follows the methodology employed by Symitsi and Chalvatzis 

(2018). Both constant correlation and dynamic conditional 

correlation shall be conducted to measure the strength of the 

relationship between bitcoin and the other assets. Then the equal-

weighted portfolio, the constrained global minimum variance 

portfolio strategies, as well as the Sharpe ratio shall be used to 

measure and compare the contribution of bitcoin in series of 

portfolios, with and without bitcoins. 

3.2.1 Correlation coefficient and Dynamic Conditional 

Correlation 

A correlation analysis is performed on the Bitcoin/FCFA against 

each security in the portfolio so as to measure the ability of the 

Bitcoin/FCFA to improve the risk-return of the portfolio from 

diversification. It is expected to be low according to literature 

review. The low correlation goes a long way to qualify the bitcoin 

as an asset very good for diversification since assets with low 

correlation in a portfolio have the tendency to reduce the risk of the 

portfolio. Given that interpreting the actual value of XY  is difficult, 

because X and Y may have different units of measurement, scaling 

the covariance by the standard deviations of the variables 

eliminates the units of measurement, which defines the correlation 

between X and Y:    

𝛒 =  
𝐂𝐨𝐯(𝐗,𝐘)

  𝐕𝐚𝐫(𝐗)   𝐕𝐚𝐫(𝐘 
 

 

Dynamic conditional correlation takes into account the dynamic 

time-series nature of the data. This technique has been applied by a 

number of authors in order to conduct a better analysis on portfolio 

management, notably Yilmaz T. (2010) and Symitsi and 

Konstantinos (2018).The dynamic conditional correlation (DCC) 

model proposed by Engle (2000) is used. Berg, Yanxiang, and Lien 

(2005) describe its procedure. They start by pointing out that the 
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DCC model is a multivariate GARCH (MGARCH) estimator with 

the following specification: 

𝑬𝒕−𝟏 𝒓𝒕𝒓𝒕 =  𝑯𝒕  =  𝑫𝒕𝑹𝒕𝑫𝒕         (1) 

Where 𝑟𝑡  is a  𝑛𝑥1 vector of mean zero residuals obtained from 

the AR models and 𝐷𝑡  is a diagonal matrix given by:   

 𝑫𝒕  =  𝒅𝒊𝒂𝒈    𝑬𝒓𝒊𝒕
𝟐                          (2) 

The steps for estimating the DCC are as follows: 

Step 1: Estimate a univariate AR-GARCH(1,1) model of each 

variable.This produces consistent estimates of the time-varying 

variance (𝐷𝑡) for the hedging instrument. 

Step 2: Calculate the standardized residuals 𝒕 =  𝑫𝒕
−𝟏𝒓𝒕 , where 

𝑟𝑡   is the residual from the AR_GARCH model. 

Step 3: Estimate an ARMA(1,1) model on        𝒆𝒊,𝒋,𝒕  =

 𝜺𝒊,𝒕𝜺𝒋,𝒕 , 𝒆𝒊,𝒋,𝒕   =  𝜺𝒊,𝒕𝜺𝒋,𝒕  and 𝒆𝒋,𝒋,𝒕 =  𝜺,𝒕𝜺𝒋,𝒕 jointly:  

𝒆𝒊,𝒋,𝒕  =  𝒂𝟎 +  𝒂𝟏𝒆𝒊,𝒋,𝒕−𝟏 +  𝒖𝒕 − 
𝟏
𝒖𝒕−𝟏      (3) 

 

The parameters for the covariance and variance processes are 

assumed to be the same. Thus the parameters in Equation 3 are 

estimated by stacking the variance and covariance series 

of  𝑒𝑖,𝑖 ,𝑡   together. Equation 3 is derived from the following 

GARCH(1,1) process of the covariance between instruments i and j 

: 𝒒𝒊,𝒋,𝒕 =  𝝆 𝒊,𝒋  + 𝜶 𝒆𝒊,𝒋,𝒕−𝟏 − 𝝆 𝒊,𝒋 +  𝜷 𝒒𝒊,𝒋,𝒕−𝟏 − 𝝆 𝒊,𝒋         (4) 

Where  𝝆 𝒊,𝒋 =  𝒂𝟎 /(𝟏 − 𝜶𝟏  ) ,𝒂 = 𝒂𝟏–𝜷𝟏   and    𝜷 = 𝜷𝟏 

Step 4: Calculate the variances of instruments i and j and the 

covariance between them (𝒒𝒊,𝒋,𝒕).  

Once the parameters in Equation 3 are estimated, one can calculate 

the covariance from Equation 4 using initial values of  𝒒𝒊,𝒋,𝒕  set to 

𝒂𝟎 /(𝟏 − 𝜶𝟏  ) 
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Step 5: Calculate the correlation between instruments i and j   

𝝆𝒊,𝒋,𝒕 =
𝒒𝒊,𝒋,𝒕

 𝒒𝒊,𝒊,𝒕𝒒𝒋,𝒋,𝒕
              (5) 

3.2.2 Portfolio return, variance, performance measures and 

Sharpe Ratio 

 Beste, Leventhal, Williams and Dr. Lu (2002) presented 

Markowitz portfolio return and variance calculations. Portfolio 

return is given as: 𝜇𝑃 =   𝑥𝑖
𝑛
𝑖=1 · 𝜇𝑖  where 𝑥𝑖  represents the 

weights of each security on a proportional basis, and its sum must 

be equal to one.  The variable 𝜇𝑖  represents the expected return on 

investment of the i
th

 security. The variance of the portfolio on its 

part is given as:  

2 =  𝑥𝑖
2𝑛

𝑖=1 · 𝑖
2 +   𝑥𝑖𝑥𝑗𝐶𝑜𝑣(𝑖, 𝑗)𝑗𝑖

𝑛
𝑖=1   

With 𝐶𝑜𝑣(𝑖, 𝑗) representing a measure of covariance between the i
th

 

and the j
th

 asset. 

 Amenawo, Riman, and Eyoanwan (2016) as well as Alexander 

Kempf and Christoph Memmel (2006) show how to minimize the 

risk of a portfolio for a given level of return, as well as the resulting 

weights of each variable.    

𝑴𝒊𝒏 𝒘′𝒕  𝒘𝒕
𝒕

 

𝑤𝑀𝑉 =
 𝐼−1

𝑡

𝐼′ 𝐼−1
𝑡

 

𝜇𝑀𝑉 =  𝜇′𝑤𝑀𝑉 =  
𝜇  𝐼−1

𝑡

𝐼′ 𝐼−1
𝑡

 

𝜎²𝑀𝑉 =  𝑤′𝑀𝑉  𝑤𝑀𝑉 =  
1

𝐼′ 𝐼−1
𝑡

 

s.t  𝑤’𝑡I = 1 and 𝑤’𝑡 ≥ 0 

Where 𝑤𝑡  is an  𝑁 ×  1 vector of portfolio weights invested in each 

portfolio,  𝑤𝑡𝑡  is the 𝑁 × 𝑁 covariance matrix and 𝐼 is an 𝑁 ×  1 

vector of ones.  𝑤𝑀𝑉   is the weights of the global minimum variance 
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portfolio. The first constraint ensures that the sum of all weights is 

equal to one, while the second constraint ensures that the weights 

are all positive each. 𝜇𝑀𝑉   and  𝜎²𝑀𝑉  both represent the return and 

variance of the global minimum variance portfolio. 

 According to Investopedia.com, the Sharpe ratio developed by 

Nobel laureate William F. Sharpe is the average return earned in 

excess of the risk-free rate per unit of volatility or total risk.  

𝑺𝒉𝒂𝒓𝒑𝒆 𝑹𝒂𝒕𝒊𝒐 =  
𝑹𝑷 − 𝑹𝒇

𝒑

 

Given RP = Return of portfolio, Rf = Risk free rate, p =

Standard deviation of portfolio  

4. RESULTS  

4.1 Analysing Cameroonians knowledge of cryptocurrencies 

From the questionnaire administered a staggering 74% of 

respondents reported they learned about cryptocurrencies from 

friends, colleagues, family members, etc. This is closely followed 

by the internet through which people gain awareness at the tune of 

about 21%. 

Figure 1:  How Cameroonians Discover Cryptocurrencies 

 
Source: Author’s formulation in excel 2007 

A whopping 92% of respondents believe cryptocurrencies as more 

of Ponzi-pyramiding schemes which, just like the MIDA, promises 

skyrocketing returns on investment, but being also very risky.  Only 

about 5% of the respondents actually think of cryptocurrencies as 
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currencies as performing medium of exchange functions in an 

economy.  

Figure 2: Knowledge of Cryptocurrencies Advantages  

Source: Author’s formulation in Excel 2007 

 The study then seeks to find the perception of the respondents 

about cryptocurrencies, to know if they could invest in it. While 

only 3% though of cryptocurrencies as good, 29% regarded it as 

bad. The majority of the respondents (68%) couldn’t make a clear-

cut judgement. 

Figure 3: Peolple’s  perception of cryptocurrencies 

 
Source: Author’s formulation in Excel 2007 

4.2. Analysing the contribution of cryptocurrencies on 

portfolio  

4.2.1. Asset prices  

  The movement of bitcoin/FCFA (BTCXAF) prices over time 

exhibit very high prices and volatility compared to all the other 
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assets. As of this day, the exchange rate of 1BTC to FCFA stands 

at 3 443 680.77 FCFA
2
. It is observed when bitcoin was born, 

16/07/2010, 1 bitcoin was exchanged for 26.07 FCFA. Then, the 

BTCXAF reached its maximum rate at 10 187 899 FCFA on Dec 

15, 2017, before heading steadily downwards to the current rate. 

 

    Figure 4: The Value of 1 Unit of Each Asset in Terms of FCFA 

 Source: Author’s formulation in Stata 14.2, from data on assets prices  

4.2.2 Asset returns  

  Bitcoins daily log returns in FCFA display the widest 

volatility. The Chinese Yuan also displays volatility which is 

more or less high due to the spike it recorded together with 

bitcoins in 2014 causing huge volatility in their maximum and 

minimum values. All the other assets display relatively similar 

volatility of daily log returns. This is very consistent with 

financial literature which holds that daily returns tend to be very 

small compares to returns in higher time frames. 

   
 
 

                                                           
2 The current exchange rate of Bitcoins against the Franc FCA (BTCXAF) on the 

09/14/2018 
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  Figure 5: Daily Returns of Each Asset in FCFA 

 Source: Author’s formulation in Stata 14.2, from data on assets prices 

4.2.3 Analyses of correlation results  

  Correlation between the returns from Bitcoin vis-à-vis other 

currencies tends to be very low, if not the lowest. For instance, 

the correlation coefficient between Bitcoin returns and Chinese 

Yuan returns tends to be the lowest, standing at 0.0019. On the 

other hand, the correlations between the other assets not 

involving the bitcoins are all higher than those involving the 

bitcoins. For example, the correlation between the returns of US 

Dollar and Euro stands out to be the highest, at around 0.5874, 

followed by the correlation between the return of US dollar and 

Gold which stands at 0.46. The extremely low level of 

correlation between the bitcoin and the other financial securities 

is a good indicator that bitcoins are a good portfolio 

diversification asset. This result is consistent with the financial 

literature which ascertains a weak correlation between 

cryptocurrencies and other traditional assets.  
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    Table 1: Correlation Coefficients for All Assets 
 

Source: Author’s formulation in Stata 14.2  

After taking into account the dynamic time-series nature of the 

data, the dynamic conditional correlation matrix also replicates 

the results of the constant correlation matrix.  

Table 2: Dynamic Conditional Correlation Coefficients for All Assets 

  R.BTCXAF R.USDXAF R.EURXAF R.CNYXAF R.OIL R.GLD 

R.BTCXAF 

      
R.USDXAF -0.0238699 

     
R.EURXAF -0.0014619 0.5914833 

    
R.CNYXAF -0.0055116 0.2542534 0.156565 

   
R.OIL 0.0011385 0.2628514 0.2220968 0.0725182 

  
R.GLD 0.0479543 0.4369952 0.3644583 0.1502381 0.2451553 

 Source: Author’s formulation in Stata 14.2  

4.2.4 Portfolio analysis 

 The results obtained are consistent with the financial literature 

on Markowitz portfolio theory since portfolio return and 

portfolio risk are directly related. For example, the 2 assets 

portfolio has high annual return of 70% with very high volatility 

of 66.17% standard deviation for portfolio including Bitcoin, and 

also high annual return of 1.8% with high volatility of 11.2% 

standard deviation for portfolio without bitcoins.   The returns 

and risk keep falling as the number of assets in the portfolio 

increase. At the 6 assets portfolio, we notice a remarkable drop in 

both risk and returns. The portfolio with bitcoins displays a lower 

risk of 25.46% and a lower return of 24.52%. This represents the 

  R.BTCXAF R.USDXAF R.EURXAF R.CNYXAF R.OIL R.GLD 

R.BTCXAF 1.0000 

     R.USDXAF -0.0303 1.0000 

    R.EURXAF 0.0037 0.5874 1.0000 

   
R.CNYXAF 0.0019 0.1766 0.1172 1.0000 

  R.OIL -0.0035 0.2593 0.2411 0.0500 1.0000 

 R.GLD 0.0347 0.4668 0.3592 0.1335 0.2232 1.0000 
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efficient frontier of our portfolio. The findings are also consistent 

with the notion of diversification in that, increasing the number 

of assets in a portfolio reduces the risk of the portfolio.  

4.2.5 Comparative analyses of portfolios  

  We can observe that for each portfolio type, returns from 

portfolios with bitcoins are always higher than those without 

bitcoins. A more straightforward comparison can be done on a 

risk-adjusted return basis given by the Sharpe ratios. The sharp 

ratio was computed using the risk-free annual rate of the 2018 

Cameroonian sovereign bond which stood at 5.6% per annum. 

The negative Sharpe ratio displayed for the portfolio without 

bitcoins simply describes a situation in which the risk premium 

of a portfolio is lower than the risk-free rate. 

Table 3: Different Naive Portfolio Sizes With and Without the Inclusion of 

Bitcoins  

 Source: Author’s formulation in Excel 2007, from data on assets returns. 

4.2.6  Optimal portfolio 

  Considering the above comparison of portfolios with and 

without bitcoins, an optimal solution on the composition of 

assets which shall satisfy the minimum variance condition is 

employed using the global minimum variance of the two 

portfolios. The aim is to obtain the optimal weights needed to 

yield the best returns given minimum risk. The optimal portfolio 

which minimises the portfolio variance produces portfolio 

  
Return Standard Dev. Sharpe Ratio 

2 assets portfolio 

With BTC 70.19% 66.17% 0.976122 

Without BTC 1.84% 11.20% -0.33571 

3 assets portfolio 

With BTC 46.94% 44.32% 0.932762 

Without BTC 1.22% 8.89% -0.49269 

4 assets portfolio 

With BTC 35.73% 35.97% 0.837642 

Without BTC 1.46% 19.12% -0.21653 

5 assets portfolio 

With BTC 29.04% 29.71% 0.788991 

Without BTC 1.67% 17.08% -0.23012 

6 assets portfolio 

With BTC 24.52% 25.46% 0.743026 

Without BTC 1.72% 15.20% -0.25555 
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returns for the bitcoin portfolio which are much higher (1.48% 

per annum) than portfolio returns of the no bitcoin portfolio 

(0.88% per annum). The optimal portfolio also gives valuable 

information on the weights of the assets in each portfolio. 

Table 4: Comparative Table between Optimal Portfolio Weights With and 

Without Bitcoins 

 
Optimal portfolio with Bitcoin 

 
Optimal Portfolio Without bitcoin 

ASSETS weights 
 

ASSETS 
weight

s  

R.BTCXAF 0.44% Portfolio return 1.48% R.BTCXAF 
 

Portfolio return 0.88% 

R.USDXAF 20.43% PortfolioVariance 0.007154 R.USDXAF 
20.16

% 
PortfolioVariance 0.007187 

R.EURXAF 77.23% Port. SD 8.46% R.EURXAF 
77.74

% 
Port. SD 8.48% 

R.CNYXAF 0.31% 
  

R.CNYXAF 0.31% 
  

R.OIL 0.25% 
  

R.OIL 0.25% 
  

R.GLD 1.34% 
  

R.GLD 1.54% 
  

TOTAL 100%  TOTAL 100%  

Source: Author’s formulation in Excel 2007, from data on assets prices. 

 

5. CONCLUSION 

  The  research shows that the average Cameroonian has a 

shallow understanding of cryptocurrencies. The results obtained 

from comparing sets of portfolios with and without bitcoins show 

that portfolios with bitcoins present a better risk – reward ratio as 

opposed to the portfolios without bitcoins. This we attribute to the 

very low correlation between bitcoins and the other portfolio assets.   
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