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تلعب الجامعة دورا هاما ، بما توفره من رأس مال  :الملخص
بشري مؤهل في الدفع بالدول نحو ركب التقدم التكنولوجي و الإبداع 
و الابتكار، و هو ما جعل ربط الجامعة بمحيطها الإقتصادي و النسيج 
الصناعي من اهتمامات الدول التي تسعى نحو التميز، كما أن توليد 

، بالدرجة الأولى على توفر الموارد المالية المشاريع الإبداعية يعتمد
لتي و على توفر الكفاءات ا المادية، المعرفية والتكنولوجية من جهة،

تلعب الدور المفتاحي في استغلال وتوظيف هذه الموارد بشكل فعال 
يخلق القيمة المضافة من جهة ثانية ، سيتمحور تدخلنا حول إحدى 

ج من الفرص الإقليمية ، و هو نموذ الآليات الهادفة لإحداث التطور ض
الاستقطاب التكنولوجي للتطور الاقتصادي كمنفذ لإنعاش التنمية من 
خلال إدماج البعد التكنولوجي ، وذلك بتعزيز التفاعل بين شركاء 
العملية الإبداعية ، ونقصد بالتأكيد قطبي إنتاج المعرفة و استغلالها 

 قتصادي ، و الجامعة كصرحاقتصاديا ،  المؤسسة الصناعية ككيان ا
عالي لإنتاج المعرفة ، و سنحاول إبراز اثر الشراكة الوطنية و الدولية 
بين المؤسسات و الجامعات من خلال نموذج الإستقطاب التكنولوجي 
في دفع القدرة التكنولوجية للمؤسسة و الجامعة و من ثمة إنعاش النظام 

 الوطني للإبداع التكنولوجي .

العناقيد  -رأس المال البشري –المفتاحية:الجامعة الكلمات 
الإبداع –ة المعرف-النظام الوطني للإبداع التكنولوجي -التكنولوجية
 التكنولوجي

AbstractThe university plays an important role to 

providing qualified human capital in pushing the 

countries towards technological progress and 

innovation. This is why the university's connection 

with its economic environment and industrial 

fabric is one of the concerns of countries that seek 

excellence, What should be noted is that generating 

creative companies depends, primarily, on the 

availability of resources: financial, material, 

knowledge, and technological, on one hand, and, on 

the other hand, the availability of  competencies 

that play key role in exploiting and using effectively 

these resources to create added value. Therefore, 

our intervention treats one of the mechanisms 

aiming at developing regional opportunities, 

known as the polarization model of economic 

progression,  as an access to  revitalizing the 

development process through integrating the 

technological dimension in the analysis of  

economic thought, spatially and regionally, by 

activating the interaction and the synergy between 

the partners in the creative process; and we 

certainly refer to the poles of knowledge 

production and economic exploitation: the 

industrial company as an economic entity, and the 

university as a high institution of knowledge 

production. We try to accentuate on the impact of 

partnership between national and international 

institutions and universities, through the model of 

clusters, in boosting the technological capacity of 

both the company and the university, and thus 

revitalizing the national system of technological 

innovation  
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The national system of technological innovation - 

Knowledge - Technological innovation 
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 المقدمة  .1

يههههههئو ةهههههههم ة   سسهههههه   ة   ت  ؤهههههه  ة  سهههههه ت    -تسههههههام ة     هههههه   . ب عتب رههههههه  ه هههههه  ة اههههههرم ة ت مؤ ههههههم تةع
عههههههد خعههههههئةئ يههههههرن عد  ت عههههههاند ههههههه ئرند عمههههههة تيمعهههههه  ةهههههههئة ام ت ةهههههههئة  ة  اهههههه  ة   هههههه م   اههههههم تةهههههههئة  

 هههههم تاهههههتنر ة ت  ؤههههه  ة طههههه  عؤ   هههههد يهههههاي تاهههههتنر   اهههههتم ة بيههههه  ة  م هههههم ت  ؤ تههههه   -ة   ت هههههن ة ت  تؤههههه  
  ت  تؤهههه  تيههههت ة   هههه ا  ة يمؤمؤهههه   ههههم هاهههه إ ة  تهههه   تة يههههئ    خ هههه    خ ههههة  ههههئ تةت تؤ تهههه   ؤمههههتم  ت ؤ هههه

، ت  اهههههه  ة ههههههتاةرة  تة  ههههههئد " يههههههد  هههههه ه  خ ههههههعام "عمههههههة ه عههههههئ ةعت هههههه ئة ة  سههههههتر  ههههههن ة   سسهههههه   ة يههههههرو 
ع ههههه ئ  ة طههههه  عؤ  تة ت   ههههه   ة ارةعؤههههه  تة  ت  ؤههههه  تة   هههههت عمهههههة ئرةسههههه  ةيتؤ  ههههه   ة ما عههههه   ة  يتم ههههه ، تةع

 . ة  ة  ت   تة يئ    رةك   ن تيئ

سؤ سههههههههه   ةاهتطههههههههه ئؤ  ة  تاهههههههههتر   ة  ة  يتهههههههههتو ة   ر هههههههههم ت ت ت هههههههههر ة هاههههههههه   ة تك ت ت ؤههههههههه   هههههههههد ة 
ة  هههههئةعم ة مهههههتف، ت ة ا ئ ههههه   ت ئعهههههئ تتاهههههتنر ة طههههه  ع ، ت  هههههد يا اههههه  عهههههتم ة تت عههههه   هههههعد ة ب هههههئ ة هههههئةيمم 

ة ي ر ؤههههههه  ، ت ههههههههم تمهههههههن    ههههههتةرئ ة   سسههههههه   تاهههههههعد ة ب هههههههئ ة يهههههه ر م  سؤ سههههههه   ههههههه   ة ك ههههههه  ة  تة  ههههههتةرئ
 ههههههه د   هههههههر ةاهتطههههههه ئ ة   رة هههههههم،   ههههههه  ت ت هههههههر   ت  ههههههه    ههههههه ا  عههههههه ئ  ة تاع ههههههه  ة همؤ ؤههههههه  ة تهههههههم ت ههههههه    
خ ههههههه   ؤ  ة تاهههههههتر ةاهتطههههههه ئف ة    هههههههة عمهههههههة ة ت ر ههههههها ة   ههههههه  م   تههههههه   ة   ههههههه ر   هههههههد يهههههههاي ة بيههههههه  

ةاهتطههههه ئؤ   ههههد  اههههه  ت ة  م ههههم،    ههههر  ةسهههههتما   ةعههههتةد ة   ههههه ي ةاهتطهههه ئ ت مطههههئ ب  ت كعهههههئ ة   سسهههه   
 هههههد  اههههه  ث  ؤههههه ،  هههههم  اههههه     رة هههههم تمهههههتم عمهههههة ت هههههن  ثهههههت ي طههههه  ب      ههههه   ت ة ة كؤههههه د ة كههههه ئؤ م 

 يهههههههههت ةاسهههههههههت اي  هههههههههم خهمهههههههههؤم   هههههههههعد    هههههههههتإ ة     ؤههههههههه   تة مهههههههههئرة  ة   ر ؤههههههههه  تة  ئةعؤههههههههه    عهههههههههتةد 
ة تهههههلار ة مهههههئر  ة ك   ههههه  ةاهتطههههه ئععد، ةف تكتهههههت ة  هههههتةرئ تة     ؤههههه   تة ك ههههه  ة  تة   ههههه ر  ة  ت يههههه ، ت ههههه 

تيمعههههه    مههههه   هههههد ة  ير ههههه   ة   ر ؤههههه  تة  ئةعؤههههه   ههههه د ة   هههههت       ههههه  ة تا ؤههههه   ن هههههئةإ ة تك ت هههههت م 
  ة   هههههه عم تة تههههههم تت سههههههئ  ههههههم  هههههه ت   ت هههههه   تاههههههر  خ تهههههه    ئعههههههئ   ة  هؤ هههههه    هههههه    ع  ؤهههههه  تةع ت  ؤهههههه

  ت   سهههههؤ  ة   سسههههه  ت ههههه ة ، ههههههئ تكهههههتد  ة  هاؤ ههههه  تك ت ت ؤههههه  ، تيمههههه تاةعهههههئ  ت يتهههههتو تك ت هههههت م  تاهههههتر
 ة همؤم ة    م ،ت    ك ترت ن ة  مئر  ة تك ت ت ؤ   اهتط ئ   ت.

 ت  د ه ة ة   ام  سعت متر تس  ي خ    ؤ  ه ه ة  ئةيم     ت  م:
 ؟كيف تساهم الجامعة في تكوين رأس مال بشري في ظل نموذج الاستقطاب التكنولوجي 

 

 العنوان الرئيسي  .2
 الاستثمار في الرأس المال البشري:و التعليم  
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 علاقة الجامعة بالمحيط الإقتصادي العنوان الفرعي الأولي 1.2

 نموذج الاستقطاب التكنولوجي : أي دور للجامعة؟ ثانيالعنوان الفرعي ال  2.2             
 .الجامعة –رك المؤسسة الصناعية تفعيل علاقة التشا 2العنوان الرئيسي 

  الوطني للإبداع التكنولوجي في ظل نموذج الأقطاب التكنولوجيةتفعيل النظام  2.2
 النتائج .3

 د ياي ه ه ة  ئةيم  ع   ة ت كعئ ةد ة       خ ة    ت عا  ب      ؤ  ،تطبح  طئرة   عا  ت   سؤ            
 ئت م، ت  ة  م ة ت   س ة ع  ؤ ، ي ط  خ ة    ةي    ب عد ةاعتب ر  مب ئ ة   سن ة  ف   م  ة ت مؤم تة ت مم  م ئة ر 

 عاه   ة ت  تد ة ئت م ، ت ه ة    ؤمتئ   خ ة ت كعئ ة  ت    ة ت  ؤ :
ت انا ة  رةك   عد ة ما ع   ة ط  عؤ   د  ا ، تة ما ع   ة بيثؤ   د  ا  ث  ؤ ، ؤس عئ  م ت  عت -1 .4

ةاهتط ئؤ ،  تا  ك  عئيت ة  ا  ة بي  تة تاتنر، تة ت  ئ  م ةبي   تا ؤمؤ  تت   ة  ن ة هئة  
 ةاهتط ئ ة تا م  م  ريم  "  ت ن ة بيت ".

خد خيئة  ت سع  تت  عت  عد ة كؤ د ة   سس تم ت ؤ د ة بي  ة  م م، ؤس ح  تئةرك ة   ف ة  ميتظ -2 .5
    ت      ة  ئةإ، تتتيعئ ة رطعئ ة   ر م ة  ت ح، تةست اي ة   ؤ  ة س سؤ  ة  ت ي      ي  ر ة بيثؤ ، ته

 ؤ  ت  ئتره     م  استث  ر  م ة  مم تة تك ت ت ؤ  ة  ف تيت    ة ئتي ة    ؤ .

  ح ةاهتط ئؤ   ة    ؤ   رط  ةا تاك ة  يمم   ت    ة بي ، تي   رة ة  ةايترةإ، ت  ة ي  -3 .6
ة تاتنر ت  ة تريؤص ب ست ا ا ، تة هم  د   ك تكتند رطعئ عم م عت   ة  ن ةت تؤ   تةيتؤ     ة ت  ؤ 

  م مئ.

ئيتي ئتي ة   ت  خ ة ة تمسؤم ة ئت م ة  ئعئ  م  ت،  د ياي    ي ة    ت   ة ب ا ؤ   م  سس   -4 .7
 ة     ؤ  ، سعيم   تإ  د ة تاع   ة همؤ ؤ   ة همؤ م     ا  ة  رتبا  ب  بي  ت ة تاتنر.

 ف ة رطعئ ة   ر م ة طرنح ة   ثتةست اي ة رطعئ ة   ر م ة  ت ح  ما إ ة ت مؤم ة    م، ةف تت ع-5 .8
ب بي       ؤ ، ه ة  م ة    ة تي، ة    م ة    ة ث  م،  إد ة    ر  ة    ؤ  ة  يت ؤ   م ة  ي  ر، ا 

 ت ار خا  م سؤ   عاه   ة تتةطت ة متؤ   م عمتئ ة  رةك   ن ة ط  ع .
،  تيططعد  ت اؤ  ةيتؤ     ة   سس  ة تكتند ع  ا ةس سؤ    ت   عئ ع  م    هم ، تب يثعد  ؤ ت ر-6 .9

ت  ة  رةكا ة بي  عمة ة  ئو ة  تتسط تة اتنت، ت ه ة    ؤارح خ اة ؤ  تكععف ة  رة   ة ت مؤ ؤ  تة تكتن ؤ  
 ب   عت   ة  ن تاترة  ةاهتط ئ، ةيتؤ     ة   سس  ت تامب   ست  ة   ت   ت.

-Lifeيطعت ة   ر م، ت    عد ة ت مؤم ة  ست ر )ت تؤن ة تكتند تة ت مؤم ة   رتض     عد ةس سم  مت-7 .10

Long education)   ت ئعئ ة    ر  ت س عر  ة تاترة ، تهت    ؤارح خ    ؤ  ة  تئ   م ة  يتتو 
ة ت مؤ م تة تكتن م،     ؤ  س  تئ  ة  ا ئ  ة  سم   تهئر  ت      ة  تكت عد، ت  ة ة  ستتو ة    م 
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    يمؤ  ت ت ت  م تاتنر ة   ا  ة  ئةعؤ . نا رة ،     ؤ  ت ه عئ      ة
ضع النتائج المتحصل عليها هنا البدء بتلخيص المعطيات المتحصل عليها، مع تقديم تفسير لهذه النتائج خاصة ما تعلق بالفرضيات 

 المطروحة.

ت ت ر ة ها   ة تك ت ت ؤ  خيئو ةهم ة تت ا   ة        ع ئ  تكتند ه عئ   يمؤ   م اه  ة بي  تة ط  ع   الخاتمة
ئؤ    م عر ن  د ي تظ ةاهتط     تت  عما   م ة يؤ   ةاهتط ئؤ ،  د ياي ت  ؤط ة  ئةإ ة تك ت ت م ة ك  د، 

  ر    ة  ئةإ تة   ر  ، سع   س ب  ع     د ياي ت ثعرهتئةرك ة ت ير ة تك ت ت م ة  ف ت   م    ، خ  ةد تتيعئ 
عمة ئعم تت انا ة مئرة  تة ك   ة  تة     ؤ   ة اا    متاتنر ة تك ت ت م،  إ     رطعئ   ر م، ة ت ت   م عئ  

متيئؤ      د ة ب يثعد تة تم ععد ة  تيططعد،  تف ة ت هعت ة    م ، تهت    ؤس عئ ة  مئةد ة    ؤ   م ةاست  ب 
تة ره     ة تم تتة    سعرتا  ة ت  تؤ ،  د ياي  تح آ  ه   ت  ؤط ة  مئر  ة تك ت ت ؤ ، ت    ك ؤطبح ةاهتط ئ 
  ت   ت ستامك   م  ر   تة  ئةإ،     ؤس هم  م هؤ م    م تا م  ن ئةإ ة تك ت ت م ة  ف عئ ن  ئتره ة ت  ؤ  

 .ةاهتط ئؤ 
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